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สว่นที่ 2 - 1 

ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

หลักทรัพย์ของบริษัท 

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 204,736,151  ล้านบาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,047,361,510 ล้านหุ้น  มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้เท่ากบั 0.10 
บาท มีทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 169,598,067.60 ล้านบาท 

(หมายเหต ุ: -ข้อมลูลา่สดุ ณ 8 กมุภาพนัธ์  2560) 

การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วระหว่างปี  

ครัง้ที่ 1  : ลดทุนจดทะเบียน  

 

 

 

วัตถุประสงค์ : เพื่อยกเลกิหุ้นสามญัจดทะเบียนที่คงเหลอืจากการรองรับการใช้สทิธิของใบแสดงสทิธิของหุ้นสามญัเดิม  

ด าเนินการจดทะเบียน  :  เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2559 

ครัง้ที่ 2 เพิ่มทุนจดทะเบียน 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์ : เพื่อการลงทนุในโครงการ Senior Living Project ,เพิ่มสภาพคลอ่งเป็นเงินทนุหมนุเวียนให้บริษัท และเพื่อให้
บริษัทมีฐานเงินทนุที่เข้มแข็งขึน้ เป็นการสร้างความพร้อมในการระดมทนุส าหรับการลงทนุในอนาคต และเพื่อรองรับการใช้
สทิธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นที่ 2 (BSM-W2)  

ด าเนินการจดทะเบียน  : เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 

ครัง้ที่ 3 เพิ่มทุนช าระแล้ว (หลงัจากบริษัทได้เสนอขายให้กบัผู้หุ้นเดิมของบริษัท เมื่อวนัท่ี 6-13 มิถนุายน 2559 ) 

 

 

 

 

ด าเนินการจดทะเบียน  :  เมื่อวนัที่ 20 มิถนุายน 2559 

 

ทุนจดทะเบียนเดิม 
1,424,999,875 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  
จ านวนเงิน 142,499,987.50 บาท 

ทุนจดทะเบียนใหม่ 
1,417,404,122 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  
จ านวนเงิน 141,740,412.20 บาท 

ทุนจดทะเบียนเดิม 
1,417,404,122 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  
จ านวนเงิน 141,740,412.20 บาท 

ทุนจดทะเบียนใหม่ 
2,047,361,510 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  
จ านวนเงิน 204,736,151 บาท 

เพิ่มขึน้ 
629,957,388 หุ้น 

ลดลง 
7,595,753 หุ้น 

ทุนช าระแล้วเดิม 
1,417,404,122 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  
จ านวนเงิน 141,740,412.20 บาท 

เพิ่มขึน้ 
278,576,554 หุ้น 

ทุนจดทะเบียนใหม่ 
1,695,980,676 หุ้น  
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  
จ านวนเงิน 169,598,067.60 บาท 
มีสว่นเกินมลูคา่หุ้นจ านวน 109,055,084.60 
บาท 
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ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดบัแรกของบริษัทฯ (รวมผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์) มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้

รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
1.  นางพทัยา พิเชฐพงศา 245,063,700 14.450 
2. กลุ่มนายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ/1  242,500,000  14.299  

3. กลุ่มนายสเุรช ซูบรามาเนียม/2  155,268,159  9.155 
4. นางเกศรา มานะศลิป์  83,627,372  4.931 
5. นายเพชร ภาณพุฒันพงศ์ 69,574,200 4.102 

6.  นายภีม ภาณพุฒันพงศ์ 63,010,700 3.715 
7. นายวชิาญ ตรีสทุธาชีพ 58,155,600 3.429 
8. น.ส.พิชญ์ธิดา ภาณพุฒันพงศ์ 52,500,000 3.096 

9. MR.CHRISTOPHER JOHN CARTWRIGHT  38,194,444  2.252 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  24,508,971 1.445 
 ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 663,577,530  39.127 

รวม 1,695,980,676 100.00 

หมายเหต ุ: /1 กลุ่มนายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ ประกอบด้วย นายสญัชยั เน่ืองสิทธ์ิ และนางนริสา เน่ืองสิทธ์ิ (ภรรยา) 
 /2 กลุ่มนายสเุรช ซูบรามาเนียม ประกอบด้วย นายสเุรช ซูบรามาเนียม และนางนวพร สบฤกษ์ (ภรรยา) 

(หมายเหต ุ: -ข้อมลูลา่สดุ ณ 8 กมุภาพนัธ์  2560) 
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การออกหลกัทรัพย์อื่น 

ประเภทของหลักทรัพย์  : การออกเสนอขายหุ้นกับผู้ถอืหุ้นรายเดิม (Right Offering )  

และใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนรุ่นที่ 2 (BSM-W2) 

สบืเนื่องจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2559 ได้อนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจากจ านวน 1,417,404,122 หุ้น มลูค่า
หุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงิน 141,740,412.20 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 2,047,361,510 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
0.10 บาท เป็นจ านวนเงิน 204,736,151 บาท เพื่อการลงทนุในโครงการ Senior Living Project อีกทัง้เป็นการเพิ่มสภาพคลอ่ง
เป็นเงินทนุหมนุเวียนให้บริษัท เพื่อให้บริษัทมีฐานเงินทนุที่เข้มแข็งขึน้ เพื่อสร้างความพร้อมในการระดมทนุส าหรับการลงทนุ
ในอนาคต และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทรุ่นท่ี 2 (BSM-W2) ซึ่งบริษัทได้
ด าเนินการจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวนไม่เกิน 314,978,694 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ
บริษัทตามสดัส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 4.5 หุ้นสามญัเดิม ต่อ 1 หุ้นสามญัใหม่ โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิที่จะจองซือ้หุ้นใน
จ านวนที่เกินกวา่สทิธิของตนได้ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท  

2. จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไมเ่กิน 314,978,694 หุ้นเพื่อรองรับการใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั
เพิ่มทนุรุ่นที่ 2 (BSM-W2) ของบริษัทซึง่จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทที่จองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุตามสดัสว่นการถือหุ้นและ
ที่จองซือ้หุ้นเกินสทิธิ 

รายละเอียดเบือ้งต้นของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น 
ชนิดของใบส าคญัแสดงสทิธิ :                       ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและเปลี่ยนมือ
ได้ 

จ านวนที่ออกและเสนอขาย :  278,576,554 หนว่ย 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย :   หนว่ยละ 0 บาท (ศนูย์บาท) 

อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ :  2 ปี 6 เดือน นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ 

อตัราการใช้สทิธิ :  ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ตอ่หุ้นสามญั 1 หุ้น  

ราคาการใช้สทิธิ :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุได้ 
ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์)  

การใช้สทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิ ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของเดอืน
ทกุ ๆ  ไตรมาส 

บริษัทได้เสนอขายให้กับผู้ หุ้ นเดิมของบริษัท เมื่อวันที่ 6 -13 มิถุนายน 2559 ซึ่งมีผู้ ถือหุ้ นเดิมมาใช้สิทธิจ านวน 
278,576,554 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.10 บาท สง่ผลให้หุ้นท่ีออกและเรียกช าระแล้วของบริษัทเป็นจ านวน 1,695,980,676 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท เป็นจ านวนเงิน 169,598,067.60 บาท และมีสว่นเกินมลูค่าหุ้นเป็นจ านวน 109,055,084.60 บาท 
ซึง่บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 20 มิถนุายน 2559 

ใบส าคญัแสดงสทิธิจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุรุ่นท่ี 2 (BSM-W2) มีจ านวน 278,576,554 หน่วย ตามสิทธิที่ผู้ ถือหุ้นพึงได้จาก
การใช้สทิธิซือ้หุ้นเพิ่มทนุในครัง้นี ้
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ประเภทของหลักทรัพย์  : หุ้นกู้    

ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2559 ได้อนมุตัิการออกจ าหนา่ยหุ้นกู้ของบริษัทฯ ดงันี ้ :   

วงเงินไม่เกิน 200,000,000 ล้านบาท หรือ เทียบเท่าในเงินสกุลอื่น ระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี ประเภทมีหรือไม่มีหลกัประกัน 
ชนิดทยอยคืนเงินต้นหรือคิดเงินต้นหรือคืนเงินต้นครัง้เดียวเมื่อครบก าหนดไถ่ถอน มีหรือไมม่ีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้   

โดยวิธีเสนอขายภายในประเทศ และ / หรือ ต่างประเทศให้แก่ผู้ลงทนุ โดยทัว่ไปและ / หรือ เสนอขายในกรณีจ ากดั และ/
หรือ เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั และ/ หรือ เสนอขายในกรณีจ ากดั และ/หรือ เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุและ /หรือ ผู้ลงทนุ
รายใหญ่ และ/หรือ ผู้ ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ / หรือ ผู้ ลงทุนที่มีลักษณะเฉพาะ และ/ หรือ ผู้ ลงทุนอื่นใดที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนจะได้ประกาศก าหนด ไม่ว่าทัง้จ านวนหรือแต่บางสว่น โดยเสอนขายคราวเดียวหรือ หลาย
คราวก็ได้ 

ในปี 2559 บริษัทได้ออกห้นกู้ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือ ไม่มีหลกัประกัน ไม่ด้อยสิทธิ ระยะเวลา 1 ปี มูลค่า 100 ล้านบาท โดย
รายละเอียดของหุ้นกู้  เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 16 เร่ืองหุ้นกู้   

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในแตล่ะปี ในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิที่เหลอืหลงัจากหกัเงินส ารอง
ตา่งๆ ทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมม่ีเหตจุ าเป็นอืน่ใด  และการจ่ายเงิน
ปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกตขิองบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 
 

ตารางเปรียบเทียบการจา่ยเงินปันผล 3 ปีตัง้แตปี่ 2557-2559 
รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ก าไรสทุธิ (ล้านบาท)/1 21.33 12.13 22.77 

ก าไรสทุธิหลงัหกัเงินส ารองตามกฎหมาย (ล้านบาท) 20.26 11.52 21.63 

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 29.56 4.68 - /2 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 138.61% 38.57% n.a. 

 
 
หมายเหต ุ:    
  /1 =   ก าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นใหญ่ (งบเฉพาะกิจการ) 

           /2 = คณะกรรมการน าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการ
ด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2559 เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสทุธิจากการด าเนินงานตามงบ
การเงินรวม  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ดงัรายละเอยีดตอ่ไปนี ้
 
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มจี านวนทัง้สิน้ 8 ทา่น ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสเุรช ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการ 
2. นายสญัชยั เน่ืองสทิธ์ิ รองประธานกรรมการ 
3. นายหยาง  ชวน  โมห์ กรรมการบริหาร 
4. นายคริสโตเฟอร์ จอห์น คาร์ทไรท์ กรรมการบริหาร 
5. นายเอนก พิเชฐพงศา กรรมการ 
6. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. ดร.ธีรธร      ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
8.  น.ส.ฐิติยา    วงศ์จิรชยั กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหต:ุ นางพรรษชล กศุลภชุฌงค์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท 
กรรมการซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท 
นายสเุรซ  ซูบรามาเนียม  , นายสญัชยั เน่ืองสทิธ์ิ และนายหยาง  ชวน  โมห์ โดยกรรมการ 2 ใน 3 ทา่น ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ประกอบด้วย 
 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.ธีรธร     ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ 
3. น.ส.ฐิติยา    วงศ์จิรชยั กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหต:ุ   
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ทางด้านบญัชี-การเงิน คือ นายมาร์ค เดวิด เรมมีแจน 
โดยมี นางพรรษชล กศุลภชุฌงค์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ประกอบด้วย 
 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายเอนก   พิเชฐพงศา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายมาร์ค  เดวิด  เรมมีแจน กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. ดร.ธีรธร    ธาราไชย กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
4. นายหยาง  ชวน  โมห์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหต:ุนางพรรษชล กศุลภชุฌงค์ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 
คณะผู้บริหาร 
คณะผู้บริหารตามนิยามของ กลต. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มจี านวนทัง้สิน้ 8 ทา่น ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นายสญัชยั เน่ืองสทิธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายหยาง ชวน  โมห์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
4. นายสมนกึ เคร่งธรรมคณุ ผู้อ านวยการฝ่ายตา่งประเทศ 
5. นางสาวพชัรี เก๊อะเจริญ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี 
6. นางพรรษชล     กศุลภชุฌงค์ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายการเงิน 
7. นางรชนกีร        สนัคนาภรณ์ ผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
8. นางสาวนนทชา  พรเพิ่มสขุ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบริหารผลติภณัฑ์ 
หมายเหต ุ: รายชื่อผู้บริหารตามการปรับโครงสร้างการบริหาร ณ ปี 2559  
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โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 

 
 
 
เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแตง่ตัง้นางพรรษชล กศุลภชุฌงค์ ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่จดัการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท และจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด โดยเลขานกุารบริษัทท่ีคณะกรรมการ
แตง่ตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นวา่มคีวามเหมาะสม มคีวามรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานกุารบริษัท 
(รายละเอียดคณุสมบตัิปรากฎตามเอกสารแนบ 1) 
 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ก. คา่ตอบแทนคณะกรรมการ รวมทัง้สิน้ 8 ทา่น ในปี 2559 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ได้แก่ คา่เบีย้ประชมุ และ
โบนสักรรมการ รวมทัง้สิน้จ านวน 1,318,155.04 ล้านบาท โดยมรีายละเอียดคา่ตอบแทนเป็นรายบคุคล ดงันี ้

 

รายชื่อกรรมการ ปี 2558 
(ล้านบาท) 

ปี 2559 
(ล้านบาท) 

1. นายสเุรช ซูบรามาเนียม 0.38 0.18 
2. นายสญัชยั เน่ืองสทิธ์ิ 0.36 0.16 
3. นายคริสโตเฟอร์ จอห์น คาร์ทไรท์   0.36 0.16 
4. นายเอนก พิเชฐพงศา 0.36 0.16 
5. นายหยาง ชวน โมห์ 0.34 0.16 
6. นายมาร์ค เดวิด เรมมจีนั 0.38 0.18 
7. ดร.ธีรธร ธาราไชย 0.36 0.16 
8. น.ส.ฐิติยา วงศ์จิรชยั 0.16 0.16 

หมายเหต:ุ การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการในปี 2559 เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2559 อนมุตัิการจา่ย
คา่ตอบแทนกรรมการ  
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ข. คา่ตอบแทนผู้บริหาร  
คา่ตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนสั คอมมิชชัน่ และเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  
คา่ตอบแทนผู้บริหารค านวณตามโครงสร้างผู้บริหารลา่สดุ ปรับปรุงระหวา่งปี 2559 โดยจ านวนผู้บริหารที่เข้าหลกัเกณฑ์
ค านิยาม ผู้บริหาร ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ในปี 2558  จ านวน 6 คน และ ในปี 
2559 จ านวน 7 คน โดยมีคา่ตอบแทนผู้บริหารดงันี ้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท ล้านบาท 

เงินเดือน 10.0 12.79 
โบนสั 1.00 1.50 
คอมมิชชัน่ 0.82 

 
0.93 

อื่นๆ 0.87 
 

1.24 
รวม 12.69 16.47 

 
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหารที่ไม่ใช่ตัวเงนิ 
-ไมม่ี 
จ านวนบุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯมีบคุลากรท่ีแบง่ออกเป็นสายงานหลกั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
บมจ.บิวเดอสมาร์ท บจก.อินสตอลไดเรค 

บจก.บิวเดอสมาร์ท 
คอนสตรัคช่ัน ซิสเต็ม 

บจก. ดีแอนด์ดับบลิว 
(เอเชีย) 

บจ. แสนสรา  
ดีเวลลอปเมนท์ 

31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 

- พนกังานประจ า 116 คน 115 คน 4 คน 3 คน 0 คน 0 คน 79 คน 77  คน 0 คน 8  คน 

- พนกังานรายวนั 0 คน  คน 0 คน  คน 0 คน 0 คน 0  คน 0  คน 0 คน 0  คน 

รวม 116 คน 115 คน 4 คน 3 คน 0 คน 0 คน 79  คน 77  คน 0 คน 8 คน 

 
ค่าตอบแทนบุคลากร 
คา่ตอบแทนบคุลากรในปี 2559 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แบง่ออกเป็นสายงานหลกั โดยมีรายละเอยีดดงันี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 
บมจ.บิวเดอสมาร์ท บจก.อินสตอลไดเรค 

บจก.บิวเดอสมาร์ท 
คอนสตรัคช่ัน ซิสเต็ม 

บจก. ดีแอนด์ดับบลิว 
(เอเชีย) 

บจ. แสนสรา  
ดีเวลลอปเมนท์ 

ปี2558 
(ปรับปรุง) 

ปี2559 ปี2558 
(ปรับปรุง) 

ปี2559 ปี2558 
(ปรับปรุง) 

ปี2559 ปี2558 
(ปรับปรุง) 

ปี2559 ปี2558 
 

ปี2559 

คา่ตอบแทนพนกังาน
ประจ า (เงินเดือน โบนสั 
คอมมิชชัน่*และเงิน
สมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ ) 

65.73 65.39 8.02 2.03 0.03 - 28.36 30.51 - 3.51 

คา่ตอบแทนของลกูจ้าง
รายวนั (คา่จ้าง) 

- - - - - - - - - - 

รวม 65.73 65.39 8.02 2.03 0.03 - 28.36 30.51 - 3.51 
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หมายเหต ุ:  
บริษัทฯ มีข้อก าหนดในการจ่ายคา่คอมมิชชัน่ให้พนกังานฝ่ายขาย โดยวิธีการค านวณจะขึน้กบัข้อตกลงที่ท าไว้กบั
บริษัท ซึง่บริษัท จะจา่ยคา่คอมมชิชัน่เข้าบญัชีเงินเดือนให้ทกุงวดสิน้เดือน 

 
บริษัทฯ ไมเ่คยมีข้อพิพาทด้านแรงงานใดๆ รวมถึงไมม่กีารเปลีย่นแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมา 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีการจดัอบรมพนกังานให้มีความรู้ความสามารถตามลกัษณะงานของแตล่ะฝ่าย โดยมีการจดัอบรมเพิ่มเติม
ความรู้ และวิวฒันาการใหม่ๆ  ตามความเหมาะสมของงานแตล่ะฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทมีการจดั
ฝึกอบรมให้ความรู้ภายในองค์กรเป็นประจ าสม า่เสมอในเร่ือง ผลติภณัฑ์ใหมข่องบริษัท ตลอดจนให้ความรู้ในการติดตัง้
สนิค้าของบริษัทแก่พนกังานและบคุคลภายนอกที่สนใจ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มกีารเชิญวิทยากรมาให้ความรู้อบรมทัง้ใน
และนอกสถานท่ีอีกด้วย 
 
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ในปี 2558-2559 สามารถแสดงได้ดงัตาราง 
 

(หนว่ย : บาท) ปี 2558 ปี 2559 

คา่ฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 79,463 1,302,890.13 

คา่ฝึกอบรมตา่งประเทศ - - 

รวม 79,463 1,302,890.13 
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9 การก ากับดูแลกจิการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการและแนวปฏิบตัิทีด่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 
เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการบริหารงาน และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น, ผู้มีสว่นได้เสยี, คณะกรรมการ, คณะผู้บริหาร และบคุลากรของบริษัท ซึง่มสีาระส าคญัแบง่ออกเป็น 
5 หมวดดงันี ้
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นโดยไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรือการรอนสทิธิของผู้
ถือหุ้น รวมถึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิตา่งๆ จึงได้มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสทิธิขัน้พืน้ฐาน ดงันี ้  

1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุทา่นทราบถึงความคืบหน้าการด าเนนิงานของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ โดยการ
แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2) ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัท จะเลอืกใช้และจดัเตรียมสถานท่ีที่เดินทางไปได้สะดวก รวมถงึวนัและเวลา
ที่เหมาะสม 

3) บริษัท จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ อยา่ง
เพียงพอในการพิจารณา ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุไม่
น้อยกวา่ 7 วนั หรือ 14 วนั ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ/หรือตามที่กฎหมายก าหนด และ
ก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ ถือหุ้นในทกุๆ วาระการ
ประชมุ รวมถงึก าหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระส าคญัๆ หรือตามที่
กฎหมายก าหนด 

4) ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ถือหุ้น บริษัท ได้ถือปฏิบตัิให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสทิธิตามข้อบงัคบัของ
บริษัท การด าเนินการประชมุ วิธีการใช้สทิธิลงคะแนน และสทิธิในการแสดงความเห็นรวมทัง้การตัง้
ค าถามใดๆ ตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ โดยประธานท่ีประชมุ กรรมการ และกรรมการท่ี
ด ารงต าแหนง่เฉพาะเร่ืองตา่งๆ ได้เข้าร่วมประชมุเพื่อให้ข้อมลู ตอบข้อซกัถามตามวาระตา่งๆ ทัง้นี ้
ประธานกรรมการท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาให้อยา่งเหมาะสม โดยจะก าหนดเวลาในการประชมุให้ผู้ ถือหุ้น
ได้มีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเตม็ที่ 

5) หลงัเสร็จสิน้การประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัท จะท าการแจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแกต่ลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยทนัที
ก่อนตลาดหลกัทรัพย์ฯ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป และบริษัท จะมีการบนัทกึการประชมุผู้
ถือหุ้นทกุครัง้ โดยมเีนือ้หาที่ประชมุถกูต้อง ครบถ้วน รวมถงึรายละเอียดกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ การ
แจงคะแนนนบัทกุๆ วาระ และข้อซกัถามหรือข้อคดิเห็นที่ส าคญั เป็นต้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยจะจดัสง่ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
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หมวดที่ 2 : การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทให้ความส าคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุทา่นอยา่งเทา่เทียม โดยมีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืมอบอ านาจโดยเสนอรายช่ือกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่น ให้ผู้ ถือหุ้นได้

พิจารณาคดัเลอืกเป็นผู้ รับมอบอ านาจในการประชมุผู้ ถือหุ้นและลงมติในวาระตา่งๆ แทน ในกรณีที่ผู้ ถือ
หุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื่อสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงมติในแตล่ะวาระได้เอง 

2) กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทเพื่อขอเสนอให้เพิ่มวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ือง
ใดเร่ืองหนึง่ไมน้่อยกวา่ 3 เดือนกอ่นวนัประชมุผู้ ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วและ
มีความเห็นวา่วาระดงักลา่วเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และผู้ ถือหุ้น ทางบริษัทมีนโยบายที่จะอ านวยความ
สะดวกในการน าเสนอวาระดงักลา่วเข้าที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะด าเนินการแจ้งเพิม่วาระการประชมุให้ผู้
ถือหุ้นทราบผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

3) กรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัท เพื่อขอเสนอช่ือบคุคลเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ
บริษัท โดยได้แจ้งความประสงค์ผา่นมายงับริษัท พร้อมจดัสง่ข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิ
และหนงัสอืแสดงความยินยอมของบคุคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาอยา่งครบถ้วน ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 
เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายที่จะพจิารณาบคุคลดงักลา่วเข้าด ารงต าแหนง่แทน
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในแตล่ะปี และน าเสนอเข้าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมตติอ่ไป 

4) บริษัทมีนโยบายและวิธีการปอ้งกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมลูส าคญัอนัมีผลตอ่การ
ลงทนุ โดยบริษัทจะแจ้งมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไมม่ีโอกาสใช้ข้อมลู
ภายในเพื่อประโยชน์แหง่ตน อีกทัง้กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ทกุครัง้ที่มกีารซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทเคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อให้เกิดความมัน่ใจ
วา่สทิธิตามกฎหมายใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยี ไมว่า่จะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า กิจการคูค้่า 
ตลอดจนสงัคมจะได้รับการดแูล นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้เสริมสร้างความร่วมมือกบัผู้ มีสว่นได้เสยีในกลุม่ตา่งๆ เพื่อให้
สามารถด าเนินกิจการตอ่ไปได้ด้วยดี มีความมัน่คงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย เพื่อสร้างความส าเร็จ
ในระยะยาว โดยบริษัทมีแนวทางการปฏิบตัใินเร่ืองดงักลา่ว ดงันี ้
 

1) ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
2) การซือ้สนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามสญัญาทีต่กลงกนั 
3) เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าในด้านคณุภาพสนิค้า และการให้บริการ 
4) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยมืเงินตามข้อตกลงกบัเจ้าหนีท้ี่ให้การสนบัสนนุเงินกู้แก่บริษัท 
5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีดี หลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุริต เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการค้า 
6) มีความรับผิดชอบตอ่สภาพแวดล้อมของชมุชนและสงัคม รวมทัง้ให้การสนบัสนนุกิจกรรมในชมุชนเพื่อ

เกือ้กลูสงัคมในวาระและโอกาสที่เหมาะสม 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอืน่ๆ ตอ่สาธารณะผา่นช่องทางตา่งๆ ตามเง่ือนไขที่
กฎหมายก าหนดอยา่งเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนัน้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีเ้พือ่แสดงถึงความโปร่งใส
ในการด าเนินธุรกิจ คือ 

1) ข้อมลูเผยแพร่และขา่วสารผา่นเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 
2) ข้อมลูทางการเงินผา่นเว็บไซต์ www.setsmart.com ซึง่บริษัท น าสง่ข้อมลูงบการเงินทกุครัง้พร้อมกบั

ข้อมลูที่จดัสง่ไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. 
3) แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) 
4) ในสว่นของงานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relation) นัน้ บริษัท ยงัไมไ่ด้จดัตัง้หนว่ยงานขึน้มาเฉพาะ แต่

ได้มอบหมายให้ นายสญัชยั เน่ืองสทิธ์ิ เป็นผู้ดแูลการติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
นกัวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้อง โดยสามารถติดตอ่ได้ที่หมายเลขโทรศพัท์ของบริษัท คือ 0-2683-4900 

 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้
ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีสว่นร่วมในการก าหนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เปา้หมาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณทีก่ าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุให้แกกิ่จการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้ดแูลให้มกีระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีย่ง 
การรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 
 
คณะกรรมการบริษัทมจี านวน 8 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ทา่น และกรรมการ
บริษัทท่ีไมไ่ด้มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีมคีณุสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 3 ทา่น ซึง่เกินกวา่ 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ จงึถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แตง่ตัง้ 
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น และมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยได้
ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และน าเสนอขออนมุตัิจากที่
ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท ดงันี ้ 

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน  
2) คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัท่ีสามารถจงูใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมี

คณุภาพในการปฏิบตัิหน้าทีใ่ห้กบับริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมคีวามชดัเจน โปร่งใส และงา่ยตอ่การเข้าใจ 
4) เป็นอตัราทีเ่ทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 

 

http://www.setsmart.com/
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทจะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมายที่
เก่ียวข้องกบับริษัทมหาชนจ ากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจะจดัการประชมุพิเศษเพิม่ตามความจ าเป็น 
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในท่ีประชมุจะสง่เสริม ให้มีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบและจดัสรรเวลาให้อยา่ง
เพียงพอในการประชมุ เพื่อท่ีจะให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาส าคญัได้อยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั 
โดยบริษัทจะน าสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารการประชมุให้แกค่ณะกรรมการบริษัท
ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชมุพร้อมทัง้ก าหนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ 
เว้นแตก่รณีที่มีเหตจุ าเป็น นอกจากนีบ้ริษัทจะมกีารบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้องและครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัการให้มีการจดัท ารายงานทางการเงิน ซึง่รวมถงึงบการเงินของบริษัท งบการเงิน
รวมของบริษัท และบริษัทยอ่ย (ถ้าม)ี และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นี ้ รายงานทางการเงิน
ดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและเป็นท่ี
ยอมรับ และถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ใช้ดลุยพินจิอยา่งระมดัระวงัในการจดัท าและดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู
ส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทจะสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิ
หน้าที่ รวมทัง้พบปะแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูขององค์กรตา่งๆ อยา่ง
สม ่าเสมอ โดยหลกัสตูรเบือ้งต้นที่กรรมการบริษัทเข้าร่วมสมัมนาเป็นหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ซึง่ได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) 
หรือหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) ทัง้นี ้เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัท ตอ่ไป 
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คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการทัง้หมด 4 ชดุ ได้แก่  
1. คณะกรรมการบริษัท  
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
4. คณะกรรมการบริหาร 

โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวาระการด ารงต าแหนง่       ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

1. คณะกรรมการบริษัท 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ

ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุ

ก ากบัดแูลการบริหารการจดัการของฝ่ายบริหารหรือของบคุคลใดๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดงักลา่ว 
เพื่อให้แนใ่จวา่ฝ่ายบริหารหรือบคุคลใดๆ นัน้ ได้ปฏิบตัิตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแตง่ตัง้ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหนึง่คนหรือหลายคน และ/หรือ
ต าแหนง่อื่นใด ให้ด ารงต าแหนง่ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการอาจก าหนดขึน้ และคณะกรรมการอาจ
มอบหมายหรือก าหนดอ านาจให้แก่บคุคลดงักลา่วนัน้ ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรซึง่เป็นอ านาจทีต่าม
กฎหมายหรือตามข้อบงัคบับริษัทมิได้ก าหนดไว้วา่เป็นอ านาจของผู้ ถือหุ้น 

4. คณะกรรมการมีอ านาจเลอืกตัง้กรรมการจ านวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบริหาร และอนกุรรมการ และ/หรือ 
คณะที่ปรึกษาอื่นใดตามความเหมาะสมเพื่อด าเนินกิจการอยา่งหนึง่อยา่งใดหรือหลายหลายก็ได้ 

5. คณะกรรมการต้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และควบคมุก ากบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูรวมทัง้จดัท า
รายงานตา่งๆ ให้ถกูต้องครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานท่ีก าหนด 

6. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากบัให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสทิธิภาพโดยจดัให้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วมและประสานงานกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7. คณะกรรมการมีหน้าที่จดัให้มีการจดัท ารายงานทางการเงินและต้องจดัให้มีผู้สอบบญัชีตรวจสอบ และ/หรือ 
สอบทานรายงานทางการเงินนัน้ให้เสร็จก่อนจะมกีารน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ คณะกรรมการจะกระท าได้ก็ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่ (3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและ
มีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
(ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอื่นใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบคุคลอื่นโดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อการแบ่งผลก าไรขาดทนุกนั 
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(ง) การแก้ไขเพิม่เติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัท 
(จ) การเพิม่หรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลกิบริษัท 
(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอื่น 

ทัง้นี ้ กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ ไมม่ีสทิธิออกเสยีงในเร่ือง
นัน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัมีหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทหรือบริษัทยอ่ยปฏิบตัิตามข้อก าหนดและประกาศตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เก่ียวกบัการท ารายการเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ของ
ปีที่ได้รับการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการเสนอ
ช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 
 
ทัง้นี ้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ
มอบอ านาจชว่งที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัิรายการท่ีตน
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) ส าหรับ
ทัง้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบตามข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และให้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท 

1) สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีเพียงพอและเช่ือถือได้ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
3) สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4) พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้ สอบ

บญัชี 
5) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
6) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
7) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่

รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี และด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 3 วาระตดิตอ่กนันบัจากวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้
จากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถงึ ชว่งเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้น ของปีที่ได้รับการแตง่ตัง้ จนถงึวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการ
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 
 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ ซึง่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

1. ก าหนดนโยบายตา่งๆ ดงันี ้
(ก) นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ตัง้แตต่ าแหนง่รอง

กรรมการผู้จดัการขึน้ไป 
(ข) นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นท่ีให้แก่ กรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เฉพาะ

ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการขึน้ไปโดยต้องมีหลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตั ิ

2. คดัเลอืก และเสนอช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหนง่ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 

(ก) กรรมการ (เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ) 
(ข) ผู้บริหารระดบัสงูตัง้แตต่ าแหนง่รองกรรมการผู้จดัการขึน้ไป 

3. ดแูลให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดบัสงู ตัง้แต่ต าแหนง่กรรมการผู้จดัการขึน้ไปได้รับผลตอบแทน (คา่ตอบแทน
ในฐานะกรรมการ / คา่ตอบแทนประจ าต าแหนง่ / คา่เบีย้ประชมุ) หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกบัหน้าที่และ
ความรับผิดชอบท่ีมตีอ่บริษัท 

4. ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงูเฉพาะต าแหนง่กรรมการผู้จดัการ เพื่อใช้พิจารณาปรับ
ผลตอบแทนประจ าปีโดยได้ค านงึถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีตอ่บริษัท 

5. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

4. คณะกรรมการบริหาร  
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก าหนด 
2. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
3. ก าหนดแผนและแนวทางเก่ียวกบัการลงทนุและการระดมทนุตามนโยบายของบริษัท 
4. อนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท 
5. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดกิารพนกังานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกบักฎหมาย

ที่บงัคบัใช้อยู ่
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6. มีอ านาจในการอนมุตัิตามขอบเขตที่คณะกรรมการมอบหมาย  
ทัง้นี ้การมอบอ านาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนัน้ ก าหนดให้รายการท่ีกรรมการบริหาร หรือบคุคลที่อาจ
มีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย ให้กรรมการบริหาร
ซึง่มีสว่นได้เสยีในเร่ืองใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ซึง่การอนมุตัิรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดงักลา่วอาจต้องด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ืองหลกัเกณฑ์  วิธีการ และการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ ซึง่อยูภ่ายใต้กฎระเบยีบและ
ข้อบงัคบัของบริษัท รายละเอียดอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถสรุปได้ดงันี ้

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และรายงานการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในกรณีปกติและกรณีเร่งด่วน  

2. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมาย 
3. เป็นผู้ก าหนดและก ากบัดแูลการด าเนินการโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
4. มีอ านาจในการอนมุตัิตามขอบเขตที่คณะกรรมการมอบหมาย   
5. เป็นผู้ พิจารณาเร่ือง กลยุทธ์ทางธุรกิจ การระดมทนุของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ตามล าดบัความส าคญั 
6. มีอ านาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก ก าหนดอตัราคา่จ้าง ให้บ าเหน็จรางวลั ขึน้เงินเดือน คา่ตอบแทน 

เงินโบนสั ส าหรับพนกังานทกุระดบั ตามนโยบายการก าหนดคา่ตอบแทน 
7. มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชีเงินฝากประเภทตา่งๆ กบัสถาบนัการเงินตามทีไ่ด้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ 
8. ขออนมุตัิการแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท โดยผา่นคณะกรรมการบริหาร 

 
ทัง้นี ้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดงักลา่วข้างต้น จะไมร่วมถึงอ านาจ 
และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่การอนมุตัิ
รายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) เพื่อพิจารณา
อนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
 
การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลา่วมาข้างต้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไมส่ามารถกระท าได้ เว้นแตจ่ะได้รับมอบหมายจากที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
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สถติิการเข้าประชุม 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท :  คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทัง้หมด 5 ครัง้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ
ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ปี 2559 
1. นายสเุรช  ซูบรามาเนียม 5/5  ครัง้ 
2. นายสญัชยั    เน่ืองสทิธ์ิ 5/5  ครัง้ 
3. นายหยาง ชวน  โมห์ 5/5  ครัง้ 
4. นายคริสโตเฟอร์  จอห์น  คาร์ทไรท์ 5/5  ครัง้ 
5. นายเอนก พิเชฐพงศา 5/5  ครัง้ 
6. นายมาร์ค เดวิด  เรมมีจนั 5/5  ครัง้ 
7. ดร.ธีรธร ธาราไชย 4/5  ครัง้ 
8. น.ส.ฐิติยา    วงศ์จิรชยั            4/5  ครัง้ 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมีการ
จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารก่อนการประชมุเป็นระยะเวลาลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 
วนั ก่อนวนัประชมุ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่น
เพื่อรักษาสทิธิและประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นีก็้ได้ 
 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : มีการประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเข้าร่วมประชมุดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้การประชุม 
1. นายมาร์ค เดวิด เรมมจีนั 4/4  ครัง้ 
2. ดร.ธีรธร    ธาราไชย 4/4  ครัง้ 
3. น.ส.ฐิติยา   วงศ์จิรชยั 4/4  ครัง้ 

 
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : มีการประชมุทัง้หมด 1 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเข้าร่วม
ประชมุดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้การประชุม 
1. นายเอนก พิเชฐพงศา 1/1  ครัง้ 
2. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 1/1  ครัง้ 
3. ดร.ธีรธร ธาราไชย 1/1  ครัง้ 
4. นายหยาง ชวน โมห์ 1/1  ครัง้ 

 
หมายเหตุ ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการได้รับเบีย้ประชุม เป็นค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการ
ตรวจสอบ ตอ่ครัง้การประชมุคณะกรรมการ ดงันี ้

- ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 25,000 บาท 
- กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  20,000 บาท 
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สรุปอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ , กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ในปี 2559 คณะกรรมการได้พิจาณาทบทวนอ านาจการอนมุตัิ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2559 เมื่อวนัที ่
9 สงิหาคม 2559 ได้มติอนมุตัิอ านาจของคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทดงันี ้
รายการธุรกรรมการค้าปกติ :  
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้มีอ านาจพิจารณาและบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการ
ด าเนินงานตามปกติของบริษัท แตถ้่าขนาดของรายการใหญ่มากกวา่ 50 ล้านบาท จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการใน
การประชมุครัง้ตอ่ไป 
รายการธุรกรรมซือ้-ขายอสงัหาริมทรัพย์ :  
การซือ้ขายอสงัหาริมทรัพย์ใดๆของบริษัทให้อยูใ่นดลุยพินิจของคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม 
รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิกับบริษัทย่อย :   
ถ้าขนาดของเงินให้กู้ยืมสะสมรวมกนัมากกวา่ 30 ล้านบาทให้อยูด่ลุยพินิจของคณะกรรมการ แตถ้่าน้อยกวา่ 30 ล้านบาท
ให้อยูใ่นดลุยพินิจของกรรมการบริหาร โดยการให้กู้แตล่ะครัง้จะต้องชีแ้จงเหตผุลให้คณะกรรมการรับทราบทกุครัง้ 
 

รายการ 

(ต่อครัง้) 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  
(CEO) 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเงนิ  
(CFO) 

ผู้อ านวยการ
ฝ่าย 

ธุรกรรมปกติ   

มลูคา่มากกวา่ 50 ลบ.  x ให้แจ้งคณะกรรมการเพื่อทราบในการประชุมครัง้ต่อไป 

มลูคา่ระหวา่ง 20-50 ลบ.  x    

มลูคา่ระหวา่ง 5-20 ลบ.   x   

มลูคา่ระหวา่ง 1-5 ลบ.    x  

มลูคา่ไมเ่กิน 1 ลบ.     x 

ซือ้-ขาย อสังหาริมทรัพย์   

ทกุขนาดของรายการ x     

ให้เงนิกู้ยมืบริษัทในเครือ   

มลูคา่สะสมมากกวา่ 30 ลบ. x     

มลูคา่สะสมระหวา่ง 10-30 ลบ.  x    

มลูคา่สะสมน้อยกวา่ 10 ลบ.   x   

เงนิลงทุน / เงนิฝาก เป็นไปตามนโยบายการลงทุนที่คณะกรรมการอนุมัติ 

 

อนึง่ ในกรณีที่บริษัทหรือบริษัทยอ่ยเข้าท ารายการกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนัของบริษัท อ านาจอนมุตัจิะต้องพจิารณาเกณฑ์

การท า “ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั ”ตามมาตรา 89/12 ของพรบ.หลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.

21/2551 ประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 ควบคูด้่วย 

ในกรณีทีบริษัทหรือบริษัทยอ่ยท ารายการซือ้หรือขายสนิทรัพย์ อ านาจอนมุตัจิะต้องพจิารณาเกณฑ์การท า “รายการ

ได้มา จ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุท่ี ทจ.20/2551 

และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ืองการได้มาจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 ควบคูด้่วย 
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การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาขึน้มาท าหน้าที่โดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ.ศ.
2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหม ่ ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 และต้องไมเ่ป็นบคุคลที่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. วา่ด้วยข้อก าหนดเก่ียวกบัผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารทกุทา่น ต้องไมม่ีประวตัิ
กระท าผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยื่นค าขออนญุาต รวมทัง้ไมม่ีประวตัิถกูพิพากษาถึงที่สดุให้เป็น
บคุคลล้มละลาย ไมเ่ป็นบคุคลท่ีฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ มตคิณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียน
หลกัทรัพย์กบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนหนงัสอืเวียนที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ข้อพิพาทหรือการถกูฟอ้งร้องที่อยู่
ระหวา่งตดัสนิ โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหา ดงันี ้
 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้า (5) คน 
โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการ
ของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายก าหนด 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
2.1. ถือหุ้นคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสยีง 
2.2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด
ไมไ่ด้ 

2.3. บคุคลซึง่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมา  เป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ี
จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา    มคีะแนน
เสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพงึมี หรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออก
เสยีงชีข้าด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบั
สว่นหนึง่ในสาม (1/3) และกรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ และ
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสี ่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่
กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่
มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้
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นัน้จะเหลอืน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้
เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการในการแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการ
แทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

7. กรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
8. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ

เลอืกกรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการก็ได้ รองประธานกรรมการ
มีหน้าที่ตามข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 
 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. เป็นกรรมการบริษัทท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ทา่น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คดัเลอืกสมาชิก 1 ทา่น ให้

ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญทีเ่หมาะสมตอ่

ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรู้และความสามารถในเร่ืองที่เก่ียวข้องตอ่การ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่น ต้องเป็นบคุคลที่มคีวามรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชี
หรือการเงิน 

4. คณะกรรมการตรวจสอบแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 ทา่น เพื่อท าหน้าที่ปฏิบตัิงาน
ในเร่ืองเก่ียวกบัการจดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุ บนัทกึการประชมุ จดัท ารายงานกิจกรรม และอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย 

 
คุณสมบัตคิณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว ไม่
รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น บิดา
มารดา คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
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ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่
ส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังานหรือวนัท่ีได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อ านาจควบคมุ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 

คุณสมบัตคิณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วนและไมเ่ป็นบคุคลต้องห้ามตาม
กฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั  และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นทีเ่ก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัทท่ีก าหนดไว้ดงันี ้

1. เป็นกรรมการบริษัทท่ีไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน และไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ าจากบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

2. เป็นกรรมการท่ีไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงาน
ในบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3. เป็นกรรมการท่ีไมใ่ชเ่ป็นผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4. เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
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5. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ  1.0 ของทนุช าระแล้วของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุ้น
ที่ถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย (หมายความรวมถงึบคุคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการ
จดทะเบยีนตามกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คูส่มรส บตุร เป็นต้น) 

6. สามารถปฏิบตัิหน้าที่ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ที่
เก่ียวข้อง (หมายความรวมถงึ ผู้ที่มีความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกบับริษัท จนท าให้ไมส่ามารถท าหน้าที่ได้อยา่ง
อิสระหรือคลอ่งตวั เช่น ลกูค้า เจ้าหนี ้ ลกูหนี ้ หรือผู้ที่มีความเก่ียวข้องทางธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั เป็นต้น) หรือ
ญาติสนิทกบับคุคลดงักลา่ว 

7. มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อยา่งเสรีตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยไมต้่อง
ค านงึถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวกบัทรัพย์สนิหรือต าแหนง่หน้าที่และไมต่กอยูภ่ายใต้อิทธิพลของบคุคลหรือกลุม่
ใดๆ รวมถึงไมม่ีสถานการณ์ใดๆ ที่จะท าให้ไมส่ามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พงึจะเป็น 

8. สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความตัง้ใจที่จะเพิม่พนู
ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทอยา่งตอ่เนื่องเพื่อเพิม่ประสทิธิผลในการท างาน 

 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ เสนอการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรือผู้บริหารจ านวนหนึง่
ตามทีเ่ห็นสมควร 
 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย โดยบริษัทฯได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัใิห้การเสนอช่ือและใช้สทิธิ
ออกเสยีงดงักลา่วต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัท
ยอ่ย มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทยอ่ย นอกจากนีก้ารท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหนา่ยไป
ซึง่สนิทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นๆ ให้ใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการใน
ลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ย
ในรูปแบบเดยีวกนักบับริษัทฯ เพือ่บริษัทฯสามารถตรวจสอบและน ามาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัตามก าหนด 
 
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ส าหรับการดแูลเร่ืองการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนของผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายที่คอ่นข้าง
เข้มงวดในการเปิดเผยข้อมลูทางด้านแผนงานบริษัท รวมถึงข้อมลูทางด้านการบญัชีและการเงิน เนื่องด้วยบริษัทยดึมัน่ใน
กฎ ระเบียบ และข้อปฏิบตัิ ที่อยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซึง่บคุลากรของบริษัทไม่
สามารถน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนมุตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 
ส าหรับข้อมลูทางการบญัชีและการเงินมีการจดัเก็บอยูใ่นระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ที่สามารถดขู้อมลูได้ต้องเป็นผู้มีอ านาจ
และหน้าที่ ซึง่บริษัทได้มีการก าหนดรหสัผา่นโดยเฉพาะบคุคล และไมอ่นญุาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ใด ทัง้นีส้ าหรับข้อมลู
สรุปทัง้หมด และข้อมลูบญัชีการเงินที่ตรวจสอบจะอยูใ่นความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน โดยจะมีการเปิดเผยตอ่คณะกรรมการบริษัท หลงัจากการผา่นการตรวจสอบและเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึง่เป็นขณะเดียวกนัหรือหลงัจากที่บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่ตลาด
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หลกัทรัพย์ฯ ผู้บริหารของบริษัททกุทา่นมีความเคารพ ยดึมัน่ และถือปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบตัิของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด และที่ผา่นมาไมพ่บวา่มีการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนของกรรมการ
หรือผู้บริหารแตอ่ยา่งใด 
 
บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่
สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
 
บริษัทมีข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ ข้อมลูเก่ียวกบัญาติพี่น้อง การ
เข้าไปเป็นผู้ ถือหุ้นในนิติบคุคลอื่นใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื่นใด เป็นต้น ซึง่บคุคลดงักลา่วจะต้องแจ้ง
การเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญัให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 7 วนันบัจากมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูนัน้ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อให้เป็นข้อมลูลา่สดุเสมอ เลขานกุารบริษัทจะน าเสนอตอ่ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทราบภายใน 7 วนันบัจากได้รับแจ้ง รวมทัง้ได้มข้ีอก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งให้บริษัททราบทนัที
กรณีที่บริษัทมีการพิจารณาเข้าท าธุรกรรมใดๆ ก็ตามกบับคุคลเก่ียวข้องของกรรมการและผู้บริหาร ซึง่อาจจะเข้าเกณฑ์
รายการเก่ียวโยงกนั โดยมวีตัถปุระสงค์เพื่อให้เลขานกุารบริษัทแจ้งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบเพื่อด าเนินการตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องตอ่ไป 
 
ทัง้นี ้ หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อก าหนด ข้อบงัคบั และกฎระเบยีบของบริษัท บริษัทจะ
ด าเนินการลงโทษ ตามที่ได้ก าหนดบทลงโทษไว้ในคูม่ือพนกังานของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

1. คา่ตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จา่ยคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2558 ให้แก ่
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั ดงันี ้
 (หนว่ย : บาท) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

1.   ค่าสอบบญัชีประจ าปี

1.1.     BSM และงบการเงินรวม 220,000                330,000              366,000                 

1.2.     บจก.อินสตอลไดเรค 95,000                  65,000                25,000                   

1.3.     บจก.ดีแอนด์ดบับลิว (เอเชีย) 140,000                85,000                93,500                   

1.4    บจก.บวิเดอสมาร์ทคอนสตรัคชัน่ ซิสเต็ม 30,000                                            -                                -   

1.5    บริษัท บวิดิง้ บลิง้ จ ากัด 45,000                  45,000                20,000                   

1.6    บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 40,000                80,000                   

1.7    บริษัทแสนสรา ไลฟ์สไตล์ เซอร์วิส จ ากัด 20,000                20,000                   

รวมค่าสอบบญัชีประจ าปี 530,000            585,000          604,500            

2.   ค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล

2.1.     BSM และงบการเงินรวม 570,000                570,000              624,000                 

2.2.     บจก.อินสตอลไดเรค 30,000                30,000                   

2.3.     บจก.ดีแอนด์ดบับลิว (เอเชีย) 165,000              181,500                 

2.4.     บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด 60,000                   

รวมค่าสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล 570,000 765,000 895,500

รวมค่าสอบบญัชีทัง้สิน้ 1,100,000 1,350,000 1,500,000

งบเฉพาะบริษัท BSM 790,000                900,000              990,000                  
 

2. คา่ตอบแทนอื่น (Non Audit Fee) 
- ไมม่ี - 
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10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทดแูลผู้ที่มีสว่นได้เสยีในทกุๆภาคสว่น ซึง่การด าเนินงานในด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัท มีทัง้
ในรูปแบบของ CSR in process และ CSR after process ดงันี ้
CSR- IN PROCESS  
บริษัทได้ให้ความส าคญัอยา่งมากในการดแูลผู้ที่มีสว่นได้เสยีในทกุๆภาคสว่น อนัได้แก่ 
ลูกค้า : 

บริษัทได้ใสใ่จดแูลลกูค้าในทกุระดบัไมว่า่จะเป็นรายใหญ่ ซึง่เป็นลกูค้าหลกั หรือรายยอ่ย  ที่เป็นลกูค้า walk – in 
มาซือ้ของที่หน้าร้านของบริษัท โดยบริษัทได้จดัแบง่ทีมพนกังานให้ไว้เฉพาะส าหรับดแูลลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมา
ตกแตง่ภายใน และ ผู้ รับเหมางานยิบซัม่ ซึง่มกัจะรับงานโครงการขนาดใหญ่ ซึง่ต้องการรู้เก่ียวกบัผลติภณัฑ์
และคณุสมบตัิการใช้งานท่ีละเอยีด บริษัทจงึจดัให้มีทมีเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายที่มีประสบการณ์ และมีความรู้ความ
เช่ียวชาญเก่ียวกบัผลติภณัฑ์เป็นอยา่งดีดแูลอยา่งใกล้ชิด นอกจากนีย้งัมีระบบ Membership Program  ที่จะ
สานตอ่ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าให้ใกล้ชิดมากขึน้ โดยมีการจดัระดบัแบง่ 3 กลุม่ คือ Platinum ,Gold, Specialist  
โดยแตล่ะระดบัจะได้เครดิต วงเงินแตกตา่งกนั ขึน้อยูก่บั ประวตัิการซือ้ และการช าระเงิน ซึง่จะได้ราคาพเิศษ
กวา่ราคาปกติ  
 
ในขณะท่ีลกูค้ารายยอ่ย รายเลก็ที่มาซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัท บริษัทก็จดัเจ้าหน้าที่ไว้คอ่ยดแูลไมว่า่จะผา่นทาง 
Call Centre  หรือทางเจ้าหน้าทีป่ระจ าศนูย์ Gyproc Centre ซึง่จะท าหน้าทีใ่ห้ค าแนะน าสนิค้าทีเ่หมาะสมกบั
ความต้องการของลกูค้า  
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัให้มศีนูย์ฝึกอบรมกบัลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมา ให้ได้รับความรู้ในการตดิตัง้ผลติภณัฑ์ของ
บริษัทและสามารถสอบถามปัญหาเก่ียวกบัการใช้สนิค้าได้ตลอดเวลา โดยทางศนูย์จะมีการอบรมให้กบัลกูค้า
และผู้ที่สนใจจดัขึน้อยา่งสม ่าเสมอ 
 

- บริษัทจดัตัง้ให้มีแผนก Call Centre ที่คอยให้บริการช่วยเหลอืลกูค้า ในด้านการเช็คสต็อกสนิค้า ตรวจสอบ

วงเงิน แจ้งpromotion และติดตอ่ประสานงานการจดัสง่ ลกูค้าสามารถสอบถามสถานะของรถจดัสง่ได้

ตลอดเวลา เพื่อให้ลกูค้าสามารถวางแผนรับสนิค้าได้อยา่งสะดวกมากขึน้  ปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการพฒันา

ช่องทางในการขายสนิค้าที่อ านวยความสะดวกและง่ายในการเข้าถึงมากขึน้ โดยได้ก าลงัพฒันา application 

ขายสนิค้า online โดยเป็นการอ านวยความสะดวกแบบครบวงจร ตัง้แตก่ารสัง่ซือ้ ช าระคา่สนิค้า และบริการ

จดัสง่ ตลอดจนสามารถเช็คสถานะการจดัสง่สนิค้าได้ด้วย  

 
- สนิค้าของบริษัทถกูออกแบบมาโดยค านงึถงึการใช้งานของลกูค้าเป็นหลกั ดงันัน้สนิค้าของบริษัทจงึถกูออกแบบ

ให้งา่ยตอ่การใช้งาน สะดวกรวดเร็วในการติดตัง้ และยงัคงความสวยงามและแขง็แรงอกีด้วย โดยสนิค้าที่บริษัท

จดัจ าหนา่ยอยูใ่นราคาที่เหมาะสมกบัคณุภาพ ซึง่บริษัทได้ท าการตรวจสอบคณุภาพสนิค้า (QC) กอ่นท่ีจะขาย

ทกุชิน้ เพราะฉะนัน้ลกูค้าสามารถมัน่ใจในคณุภาพสนิค้าของบริษัทได้ 
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- นอกจากนีส้นิค้าของบริษัทเมื่อตดิตัง้ให้แล้ว บริษัทยงัมี Warrantee รับประกนัคณุภาพสนิค้า ทกุงานท่ีบริษัท

เป็นผู้ติดตัง้ 

 พนักงาน : 
บริษัทได้เลง็เห็นถึงคณุคา่ของบคุคลากรท่ีร่วมพฒันาให้บริษัทมีความเติบโต ดงันัน้บริษัทจงึได้ให้ความใสใ่จใน
คณุภาพชีวิต โดยจดัให้มีการตรวจสขุภาพขึน้เป็นประจ าทกุปี โดยจดัขึน้ภายในบริษัทเพื่อเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้กบัพนกังาน อีกทัง้ยงัได้ดแูลใสใ่จพนกังานท่ีเจ็บป่วยโดยได้มีบตัรประกนัสขุภาพให้กบัพนกังานใน
กรณีที่ต้องเข้าพกัรักษาในโรงพยาบาล  
 
ด้านการพฒันาบคุคลากร บริษัทเห็นความส าคญัวา่องค์กรจะเตบิโตได้ด้วยพนกังานท่ีมีคณุภาพ จึงได้มีการจดั
อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังานในทกุระดบัชัน้ ตัง้แตค่วามรู้เร่ืองสนิค้าและผลติภณัฑ์ ความรู้เร่ืองการ
ติดตัง้สนิค้า ตลอดจนความรู้ในเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศซึง่บริษัทให้ความส าคญัมาก บริษัทมีการพฒันา
ระบบงานให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ โดยมีการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมตา่งๆขึน้มารองรับการท างาน
ของพนกังาน ท าให้สามารถควบคมุการท างานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ และได้มีการจดัฝึกอบรมพนกังาน
ให้มีความเข้าใจในระบบงานตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง และมีทีม IT ให้การดแูลอยา่งใกล้ชิด นอกจากนีย้งัได้มีพฒันา
ทกัษะทางทีมงานขาย พนกังานบญัชีและฝ่ายตา่งๆให้มีทกัษะในงานมากขึน้ ตลอดจนได้พฒันาทกัษะการ
บริหารงานของพนกังานระดบักลางให้มีศกัยภาพในการควบคมุดแูลงานมากขึน้ 
 
จากเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีอยากให้พนกังานท างานบนพืน้ฐานของความสขุ เพราะบริษัทเช่ือวา่เมื่อพนกังาน
ท างานด้วยความสขุและมีคณุภาพชีวิตทีด่ีขึน้ จะท าให้งานท่ีออกมามีคณุภาพงานท่ีดขีึน้ด้วยเชน่กนั ดงันัน้
บริษัทจึงมีการพฒันาและยกระดบัจากพนกังานระดบัลา่งให้เป็นพนกังานปฎิบตังิาน เช่นมกีารพฒันาพนกังาน
สง่ของ ขึน้มาเป็นพนกังานเก็บเงิน  ตามความสมคัรใจของพนกังาน และเปิดกว้างรับฟังความคดิเห็นของ
พนกังานในแตล่ะแผนก โดยหวัหน้างานและพนกังานได้มีการพดูคยุและเสนอแนะแนวทางในการท างาน ทีเ่ขา
เหลา่นัน้จะมคีวามสขุกบังาน และท างานตรงตามความถนดั ตลอดจนชีแ้นะและแก้ไขจดุบกพร่องของพนกังาน
แตล่ะคน เพื่อให้ผลงานออกมามปีระสทิธิภาพสงูขึน้ 
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัสง่เสริมให้พนกังานมีสมัพนัธ์ภาพท่ีดตีอ่กนัระหวา่งพนกังานและผู้บริหารของบริษัท โดย
บริษัทมีโครงการเลีย้งอาหารกลางวนัทกุวนัศกุร์เว้นศกุร์ เพื่อให้พนกังานและผู้บริหารได้พบปะสงัสรรค์กนั
ระหวา่งพกัรับประทานอาหาร 
 
ในสว่นของโรงงาน ซึง่สว่นใหญ่เป็นบคุคลากรที่มถ่ิีนฐานอยูต่า่งจงัหวดัเป็นสว่นใหญ่ บริษัทได้เลง็เห็น
ความส าคญัของความสมัพนัธ์ในครอบครัวของพนกังาน โดยบริษัทได้ให้พนกังานได้หยดุยาวประมาณ 5-6 วนั 
เพื่อได้เดินทางกลบัถ่ินฐานภมูิล าเนา ซึง่จะเป็นช่วงเวลาสอดคล้องกบัวนัหยดุของบริษัทลกูค้าสว่นใหญ่ ดงันัน้
จึงไมก่ระทบกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญักบัวนัเกิดของพนกังานแตล่ะคน จึงได้ก าหนดให้วนัเกิดของพนกังานงานแต่
ละคนเป็นวนัหยดุพิเศษ ซึง่ให้พนกังานได้ท ากิจกรรมสว่นตวัในวนัเกิดกบัครอบครัวอกีด้วย 
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ผู้ถอืหุ้น : 
บริษัทได้ค านงึถึงผลประโยชน์และสทิธิของผู้ ถือหุ้น โดยได้มีการด าเนินงานตามหลกัการก ากบั ดแูลกกิจการท่ีดี 
ทัง้ในสว่นของการบริหารงาน โดยจดัให้มีการประชมุคณะตรวจสอบดแูลควบคมุงานตรวจสอบภายใน มีการ
ประชมุและพิจารณาปรับปรุงมาตรางานให้มีศกัยภาพมากขึน้ เพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าที่อยา่งเต็มที่ เตม็ก าลงัความสามารถเพื่อปกปอ้งผลประโยชน์ของบริษัทและ
ผู้ ถือหุ้น ในขณะเดยีวกนับริษัทได้มีการจดัประชมุคณะกรรมการเพื่อพิจารณาวาระส าคญัของบริษัทอยา่ง
สม ่าเสมออยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ แตเ่มื่อมเีร่ืองเร่งดว่น กรรมการของบริษัทมคีวามยินดีและให้ความ
ร่วมมือในการจดัการประชมุในกรณีเร่งดว่น ดงัจะเห็นได้จากปี 2559 บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการ 5 ครัง้  
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เพื่อให้การสรรหามีความโปร่งใส
และมีคา่ตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทกุๆฝ่าย  
 
บริษัทได้ให้ความส าคญักบัผู้ ถือหุ้นในการท่ีจะได้ข้อมลูที่ครบถ้วนและถกูต้อง เป็นไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบของหนว่ยงานราชการตา่งๆ รวมถงึส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทได้จ้างที่ปรึกษาทางการเงิน ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองการให้ข้อมลู
กบัตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อเป็นท่ีปรึกษาให้กบับริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูที่ส าคญัครบถ้วน 
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ท า WEBSITE เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการติดตอ่หรือแจ้งข้อมลูขา่วสารให้กบัผู้ ถือหุ้น
หรือนกัลงทนุได้ทราบถึงกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทผา่นทาง WEBSITE : www. Buildersmart.com  
 

เจ้าหนี:้  
บริษัทให้ความส าคญัในการดแูลเร่ืองภาระหนีส้นิ ทัง้ที่มีตอ่สถาบนัการเงิน และองค์กรเอกชนให้มกีารจา่ยตรง
ตามก าหนดเสมอมา ในปีที่ผา่นมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจากธนาคารและสถาบนัการเงินหลายแหง่เพิ่มขึน้ 
ทัง้ที่เป็นสถาบนัการเงินเดิม และเป็นสถาบนัการเงินรายใหม ่ได้ให้ความสนใจในการสนบัสนนุเพิ่มเติมกบับริษัท 
และบริษัทไมม่ีปัญหาในเร่ืองการช าระหนีค้รบก าหนดกบัเจ้าหนีร้ายใด 
 

คู่ ค้า (Supplier) : 
บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะเติบโตไปพร้อมๆกบัคูค้่าของบริษัทไมว่า่จะเป็นรายเลก็หรือรายใหญ่ ท่ีผา่นมาบริษัทได้
พฒันาความสมัพนัธ์ทางการค้าที่ดีเสมอมา เพื่อท่ีจะให้บริษัทคูค้่าเติบโตก้าวหน้าควบคูก่นัไปกบัการเติบโตของ
บริษัท 
 

สื่อมวลชน : 
บริษัทได้ให้ความส าคญัในการสื่อสาร-ติดตอ่งานและให้ขา่วกบัสื่อมวลชน โดยบริษัทได้จดัจ้างมืออาชีพในการ
ประสานงานและแถลงขา่วกบัสือ่มวลชน และมีการให้ขา่วอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีการตรวจสอบข้อมลูขา่วสารให้
มีความถกูต้องและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบริษัท อนึง่บริษัทได้มีการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดกีบัสือ่มวลชน
โดยมีการท ากิจกรรมการกศุลร่วมกนั และมีการเลีย้งขอบคณุนกัขา่วทกุปี 
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สว่นที่ 2 - 29 

 
คู่แข่งทางการค้า : 

ในธุรกิจยิบซัม่ซึง่บริษัทเป็นตวัแทนจ าหนา่ยของบมจ.ไทยผลติภณัฑ์ยิบซัม่ พนกังานขายของบริษัททัง้ 2 ไมม่ี
การขดัแย้งทางด้านผลประโยชน์ในการขาย เนื่องจากพนกังานขายด าเนินงานบนจรรยาบรรณในการขาย ไม่
แยง่ลกูค้าซึง่กนัและกนั ซึง่ทัง้ 2 มีการตกลงทางการค้าที่เอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั ซึง่ท าให้บริษัทและคูค้่ามี
การเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
 
ส าหรับแนวทางในการท าธุรกิจของบริษัท บริษัทยดึมัน่การด าเนินธุรกิจบนหลกัธรรมภิบาลโดยจะไมเ่อาเปรียบ
หรือไมม่ีนโยบายกลัน่แกล้งคูแ่ขง่ทางการค้า บริษัทเน้นจดุขายที่คณุภาพสนิค้าเป็นหลกั จงึด าเนินธุรกิจโดยให้
ความเสมอภาคและเป็นธรรมตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า  
 

สิ่งแวดล้อม : 
เนื่องจากการผลติสนิค้าของบริษัทมีกระบวนผลติหลกัๆ 2 รูปแบบ กลา่วคือ  
1. บริษัทจะน าเหลก็เส้นไปผา่นกระบวนการรีด และขึน้รูป เพื่อใช้เป็นโครงคร่าวผนงัและฝา้เพดาน 

2. บริษัทจะท าการแปรรูปอลมูิเนยีมเส้น โดยการตดัประกอบเป็นบานประตหูน้าตา่ง 

ในกระบวนการผลติ บริษัทใช้เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั โดยวสัดทุี่เหลอืจากการผลติ สามารถรีไซเคิลแล้วน ากลบัมา
ใช้ได้อีก จงึอาจจะกลา่วได้วา่ กระบวนการผลติของบริษัทไมส่ร้างมลพิษตอ่สิง่แวดล้อม ประกอบกบัท่ีตัง้โรงงาน
อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรม (ซึง่เป็นพืน้ท่ีสมีว่ง)ไมต่ิดกบัเขตชมุชน จงึไมส่ง่ผลกระทบตอ่ชมุชนโดยรอบโรงงาน 

 
นอกจากนี ้บริษัทได้ให้ความส าคญักบัการใช้พลงังานสะอาด บริษัทจึงได้จดัซือ้รถบรรทกุซึง่ใช้ก๊าซ NGV มาใช้
ในการจดัสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าด้วย 

 
CSR- AFTER PROCESS 
เร่ิมจากแนวคิดของผู้บริหารที่เหน็ความส าคญัของการศกึษาไทย จึงได้ร่วมกบัเพื่อนชาวตา่งชาติทีเ่ข้ามาอยูใ่นประเทศ
ไทยกวา่ 20 ปี จดัตัง้โรงเรียนโบว์มอนท์ ตัง้อยูท่ี่อ.บ้านซบัใหญ่ จ.ชยัภมิ โดยอยูใ่นการดแูลของมลูนิธิ เดอะ โบว์มอนท์ 
พาร์ทเนอร์ชิพ ซึง่ผู้บริหารของบริษัทฯ นายสญัชยั เน่ืองสทิธ์ิ ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการมลูนิธิแหง่นีด้้วย 
 
กลุม่ผู้ก่อตัง้มีความตัง้ใจทีจ่ะให้การศกึษากบัเด็กไทยในชนบท ซึง่สว่นมากพอ่แมไ่ด้เข้ามาท างานในพืน้ท่ีเมืองหลวง และ
ได้ฝากเดก็ให้อยูใ่นความอปุการะของปู่ ยา่ตายาย ได้มีคณุภาพการศกึษาที่ดี จึงได้สร้างโรงเรียนทีใ่ช้หลกัสตูรการเรียนรู้
อยา่งผสมผสาน มกีารสอนอยา่งมีคณุภาพ ให้แก่เดก็นกัเรียนได้เรียนอยา่งมีความสขุ โดยไมค่ิดคา่ใช้จา่ย พร้อมทัง้ดแูล
เร่ืองรถโรงเรียนและอาหารกลางวนัให้กบัเด็กนกัเรียน โดยมีเง่ือนไขให้คณุพ่อคณุแมม่ีสว่นร่วมในการออกแรงเพื่อพฒันา
โรงเรียนเทอมละ 15 ชัว่โมง โรงเรียนดงักลา่วมีทัง้ครูทีเ่ป็นคนไทย และชาวตา่งชาติ สอนตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษาปีที่ 1-4 
อนาคตจะขยายถงึชัน้ประถมศกึษาปีที่ 6 โดยหลกัสตูรที่สอนได้รับการรับรองจากกระทรวงศกึษาธิการ ปัจจบุนัมีครู 14 
คน นกัเรียนประมาณ 180 คน ซึง่การบริหารงานและการด าเนินงานมีคา่ใช้จา่ยประมาณปีละ 8 ล้านบาท ซึง่ได้รับการ
สนบัสนนุจากรัฐบาลคร่ึงหนึง่ สว่นท่ีเหลอืเป็นการรับบริจาคจากผู้ใจบญุทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ   
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สว่นที่ 2 - 30 

ที่ผา่นมาผู้บริหารและบริษัทได้ให้การสนบัสนนุคา่ใช้จา่ยกบัทางโรงเรียนมาโดยตลอด และอนาคตบริษัทอยูร่ะหวา่งหา
พนัธมิตรทางธุรกิจทีม่ีความสนใจในแนวทางเดยีวกนัสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายของโรงเรียนตอ่ไป 
 
ในปี 2559 บริษัทมีโครงการชว่ยเหลอืสงัคมดงันี ้

1. สร้างบ้านพกัครูให้กบั โรงเรียนโบว์มอนท์  
2. โครงการซือ้ข้าวจากชาวนาในช่วงที่ราคาข้าวตกต ่า จ านวน 10 ตนั และน าข้าวสารไปร่วมบริจาคให้กบัสถานรับ

เลีย้งเด็กก าพร้า บ้านมหาเมฆ   
 

บริษัทขอกลา่วโดยสรุปวา่ ถึงแม้วา่บริษัทยงัไมม่ีการก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่
บริษัทมีความตัง้ใจจริงที่จะคืนก าไรให้สงัคมและดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสยีในทกุภาคสว่น เพื่อความเติบโตที่ยัง่ยืนคูก่บั
บริษัทตลอดไป 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2 - 31 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบับริษัทผู้สอบบญัชี ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/ 2560 เมื่อ
วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 เพื่อร่วมกนัสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในส าหรับปี 2559 
ซึง่จากการสอบทานผลงานการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทยอ่ยตลอดปี 2559 ที่ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการตรวจสอบการควบคมุภายใน ในสว่นงานท่ีเก่ียวกบัการควบคมุเครดติ, สนิค้าคงคลงั, การจดัซือ้, การควบคมุ
งบประมาณ และการตัง้ส ารองหนีข้องบริษัท  พบวา่บริษัทมกีารปรับปรุงการควบคมุภายในส าหรับสว่นงานดงักลา่วมี
ประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
ในภาพรวมบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทมีการพฒันาปรับปรุงระบบการควบคมุภายในดีขึน้และ
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจบุนัของบริษัท ซึง่ในปี 2559 บริษัทได้ปฎิบตัิตามกฎหมาย ข้อก าหนดและข้อ
ผกูพนัตา่งๆที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
 
ปี 2559 บริษัทได้มกีารก าหนดโครงสร้างองค์กรในแตล่ะบริษัทท่ีชดัเจนมากขึน้ โดยคณะกรรมการได้แตง่ตัง้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารให้ด ารงต าแหนง่ผู้บริหารสงูสดุในแตล่ะบริษัท ท าให้มีสามารถดแูลการด าเนินงานภายในของแตล่ะ
บริษัทได้อยา่งใกล้ชิดและมีประสทิธิภาพมากขึน้ ทัง้นีป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารแตล่ะบริษัทมีการรายงานผลประกอบการ
ของบริษัทให้คณะกรรมการรับทราบเป็นรายไตรมาส นอกจากนีป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารของแต่ละบริษัทยงัได้ร่วมแสดง
ความเห็นในการแก้ไขปัญหาของกลุม่บริษัทร่วมกนั และได้ร่วมปรึกษากบัคณะกรรมการเพื่อขอความคิดเห็นในประเด็น
ตา่งๆเป็นประจ าสม ่าเสมอ ท าให้คณะกรรมการรับทราบทิศทางและแผนงานในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนทราบปัญหา 
แนวทางการแก้ไข ของบริษัทในกลุม่อยา่งใกล้ชิด  
 
ส าหรับการบริหารความเสีย่ง กรรมการบริหารและคณะผู้บริหารบริษัทจะร่วมกนัพิจารณา และวิเคราะห์ปัจจยัเสีย่งทัง้
ภายนอกและภายในองค์กรอยา่งตอ่เนื่องในทกุมมุมองที่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท และตอ่การ
ด าเนินงานของแตล่ะแผนก และได้มีการติดตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตขุองปัจจยัเสีย่งอยา่งใกล้ชิด พร้อมกบัแจ้งให้
พนกังานท่ีเก่ียวข้องรับทราบ และปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสีย่งที่ก าหนดไว้  
 
ในปี 2559 คณะกรรมการได้มกีารทบทวบอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจปัจจบุนั
ของกลุม่บริษัทฯมากขึน้  
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนัและอาจมคีวามขดัแย้งกนัทางผลประโยชน์ ซึง่
เป็นรายการท่ีเกิดขึน้กบักรรมการท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท และผู้ เก่ียวข้องตามมาตรา 258 ซึง่รายการดงักลา่วได้เปิดเผย
ไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท โดยบริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนัในปี 2559 
สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

บคุคลที่เก่ียวโยงกนัซึง่อาจมี
ความขดัแย้งกนัทาง
ผลประโยชน์ 

: คณะบคุคลสบฤกษ์ โดย นายทองเตมิ สบฤกษ์ ผู้จดัการคณะบคุคล 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ : นายทองเติม สบฤกษ์ เป็นบิดาของนางนวพร สบฤกษ์ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น และ
เป็นภรรยานายสเุรซ  ซูบรามาเนียม 

รายการท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท : ตอ่สญัญาเช่าที่ดินและสิง่ปลกูสร้างส าหรับใช้เป็นส านกังานและ
คลงัสนิค้า 

มลูคา่รายการ : สญัญาเชา่ฉบบัท่ี 1  
สญัญาเชา่มีอาย ุ 3 ปี มีผลตัง้แตว่นัท่ี ตัง้แต ่ 1 มีนาคม 2558 ถึง 28 
กมุภาพนัธ์ 2561 คิดอตัราคา่เช่าเดือนละ 165,150 บาท เนือ้ที่ทัง้หมด 
725 ตารางวา  (ตารางเมตรละ 57 บาท) 
สญัญาเชา่ฉบบัท่ี 2  
สญัญาเชา่มีอาย ุ 3 ปี มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 คิดอตัราคา่เช่าเดือนละ 100,000 บาท เนือ้ที่ทัง้หมด 375 
ตารางวา (ตารางเมตรละ 67 บาท) 
 

เหตผุลและความจ าเป็น : ที่ดินและสิง่ปลกูสร้างดงักลา่วใช้เป็นส านกังานและคลงัเก็บสนิค้า มีการ
พิจารณาตอ่สญัญาทกุ 3 ปี โดยต้องผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการท ารายการดงักลา่ว 

 
ความเห็นของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหวา่งกนัของบริษัทฯกบับคุคลที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนั   

ได้ให้ความเห็นในการตอ่สญัญาดงันี ้

 จากการพิจารณาเปรียบเทยีบราคาเช่าทีด่ินและสิง่ปลกูสร้างจากบคุคลที่มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกนัเปรียบเทยีบ
กบัราคาตลาด พบวา่อตัราคา่เช่าโดยทัว่ไปของส านกังานและคลงัสนิค้าในบริเวณใกล้เคียงกนัเทา่กบั 100-150 
บาท/ตร.ม./เดือน ซึง่ถือวา่เป็นอตัราคา่เช่าที่ได้ตอ่สญัญาในครัง้นีต้ ่ากวา่อตัราคา่เชา่ตามราคาตลาด สว่นหนึง่
อาจเนื่องมาจากเป็นการเชา่พืน้ท่ีขนาดใหญ่ และเป็นการเช่าพืน้ที่อยา่งตอ่เนื่องมานานหลายปี และเป็นสญัญา
เช่าระยะยาว ดงันัน้คณะกรรมการตรวจสอบจงึมคีวามเห็นวา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท และผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
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มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 กรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของบริษัท กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมของการท ารายการนัน้ ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้บคุคลที่ 3 ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั
ดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้ บริษัทฯ จะท าการ
เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท แบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) ของบริษัท 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

กรณีที่บริษัท มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้
เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตาม
ลกัษณะการค้าปกติและมีราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาทีเ่กิดขึน้กบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะขอ
ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของการท ารายการนัน้ 
 
มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตหากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้มีการประชมุ
คณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ เพื่อผา่นมติที่ประชมุคณะกรรมการหรือผา่นมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท (แล้วแตก่รณี) เพื่อดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดย
คณะกรรมการบริษัท จะต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 
ประกาศ ข้อก าหนดของตลาด 
 
 
 


