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•		  คิดค้นผลิตภัณฑ์ และบริการที่มีคุณภาพ 

		  และนวัตกรรม

•		  ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 

		  รวดเร็ว และคุ้มราคา

•		  สร้างธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์
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ค่านิยมหลักขององค์กร
CORPORATE CORE VALUES

พันธกิจ
MISSION

คิดค้น สร้างสรรค์ ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและที่อยู่อาศัยคุณภาพสูง
เพื่อชีวิตที่ดีขึ้น

•		  ท�ำงานเป็นทีม

•		  มุ่งมั่นบริการลูกค้า

•		  มุ่งเน้นคุณภาพ

•		  มีความคิดสร้างสรรค์

•		  พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

•		  ยึดมั่นความซื่อตรง
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สาส์นจาก
ประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้นท่ีเคารพ

ปี 2562 ประเทศไทยได้เผชิญกับปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง ทั้งที่ 
เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งที่ผ ่านมารัฐบาลได้
พยายามออกมาตราการต่างๆ มาเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ
ทั้งในด้านส่งเสริมการลงทุนของภาคธุรกิจ ปรับลดอัตราดอกเบี้ย 
มาตราการกระตุ้นการบริโภค แต่มาตราการที่ภาครัฐออกมายังไม่
สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจให้เติบโตได้มากเท่าที่ควร ท�ำให้ภาพรวม
เศรษฐกิจไทยยังคงชะลอตัว ความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาคเอกชน
และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลง แต่ถึงกระนั้น รายได้ของกลุ่มบริษัท
ยังคงมีการเติบโตในธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง และมีการรับรู้ ได้จากธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ผมเชื่อมั่นว่าในปี 2563 กลุ่มบริษัทยังจะคงฟันผ่าอุปสรรคในหลายๆ 
ด้านเพ่ือให้บริษัทเติบโตได้อย่างย่ังยืนต่อไป

นายเอนก พิเชฐพงศา
ประธานกรรมการ

ในนามตัวแทนคณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
ที่ให้ความไว้วางใจในคณะกรรมการบริษัทด้วยดีเสมอมา และ เรามี
ความมุ่งมั่นที่จะน�ำพาบริษัทให้เติบโตอย่างย่ังยืนต่อไป

ด้วยความนับถือ
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สาส์นจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้นท่ีเคารพ

ปี 2562 ที่ผ่านมาถือเป็นปีที่ท้าทายเป็นอย่างมากส�ำหรับในหลายๆ 
ธุรกิจ สภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยรวม ความเข้มงวดของ 
การปล่อยสินเชื่อ และ ความเชื่อม่ันของภาคธุรกิจที่ลดลง ส่งผลให้
หลายๆ ภาคส่วนของธุรกิจ ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ในส่วนของ กลุ่มบริษัท BSM เองก็ ได้รับผลกระทบในหลายๆ ด้าน 
เช่นเดียวกัน จากโครงการก่อสร้างหลายๆ โครงการมีการเลื่อน
ก�ำหนด หลายๆ โครงการได้ชะลอการลงทุน และ หลายโครงการได้
ยกเลิกการลงทุน

อย่างไรก็ตามท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว แต่กลุ ่มบริษัท 
BSM ยังสามารถเติบโตในด้านรายได้เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าถึง 34% 
โดยมีรายได้รวมที่ 865 ล้านบาท เพราะเริ่มมีการรับรู ้รายได้จาก
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท้ังจาก โครงการแสนสรา และ ทีค สุขุมวิท 39  
อย่างไรก็ตามเนื่องจาก รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต�่ำกว่า
ที่คาดการณ์ ไว้ และยอดขายผลิตภัณฑ์ระบบประตูหน้าต่างลดลง
อย่างมีนัยยะส�ำคัญ จึงท�ำให้ก�ำไรสุทธิของกลุ่มบริษัทปรับตัวลดลง
เป็นอย่างมาก

ในปี 2563 มีการคาดการณ์ว่าสภาวะเศรษฐกิจจะยังคงไม่ฟื้นตัวและ 
มีปัจจัยด้านลบอีกหลายๆ ด้าน แต่คณะผู้บริหารได้มีการระดมความคิด
และวางกลยุทธ์ เพื่อจะพัฒนาบริษัทอย่างต่อเน่ือง เราจะเน้นการพัฒนา 

นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ใน 4 ด้านหลัก คือ 1.) คุณภาพ 2.) การบริการ 3.) ความรวดเร็ว  
และ 4.) การควบคุมต้นทุน เพ่ือรับมือกับสภาพเศรษฐกิจในปีนี้ ส�ำหรับ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปีนี้คาดว่าจะมีการรับรู้รายได้จากการโอน
อพาร์ตเมนต์ของโครงการแสนสรา และ ยูนิตที่เหลือของโครงการ ทีค 
สุขุมวิท 39 บวกกับ โครงการ ทีค สาธร ซึ่งก่อสร้างเสร็จในปีนี้ ผม
ยังคงเชื่อมั่นว่าในปี 2563 นี้กลุ่มบริษัท BSM จะยังคงเติบโตได้อย่าง 
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านรายได้และก�ำไรสุทธิ

สุดท้ายนี้ ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้การสนับสนุน
ด้วยดีเสมอมา ผม,ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความตั้งใจที่จะท�ำให้
บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและดีที่สุด เพ่ือน�ำผลตอบแทนมายัง
ผู้ถือหุ้นทุกท่านอย่างคุ้มค่ามากที่สุด

ด้วยความนับถือ
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ENSPHERES 
“ARCHITECTURE”

WHERE 
“NATURE”
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ประวัติ
กรรมการ

อาย ุ: 51 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
18 ตุลาคม 2550
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 14.12%
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวอุตสาหการ 

มหาวิทยาลัยเท็กซัส เอแอนด์เอ็ม สหรัฐอเมริกา
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 56/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 14 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA)
•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 15 

วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม

นายเอนก พิเชฐพงศา

คุณวุฒิและประสบการณ์
ปัจจุบัน 	
กรรมการผู้จัดการ : 		 บริษัท นิสชิน เอสทีซี ฟลาวมิลลิ่ง จ�ำกัด
กรรมการบริหาร :    		 เครือเอสทีซี
กรรมการ :              		  บริษัท เอสซีเอช ไพรม์โฮลดิ้ง จ�ำกัด
		  บริษัท ซีอาร์ ไอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
		  บริษัท แคปปิตัลเทรดดิ้ง จ�ำกัด 
		  บริษัท ท็อปออร์กานิกโปรดักส์แอนด์ซัพพลายส์ จ�ำกัด
		  บริษัท เอสทีซี โลจิสติกส์ จ�ำกัด
		  บริษัท พลังมิตรทรานสปอร์ต จ�ำกัด
		  บริษัท มาริต้า มารีน จ�ำกัด
		  บริษัท มาริต้า โลจิสติกส์ จ�ำกัด
		  บริษัท เดอะแพคเกจจิ้ง จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 10 บริษัท
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อาย ุ: 49 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
18 ตุลาคม 2550
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 11.72%
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ  

ศศินทร์ แห่ง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาทรัพยากรมนุษย์  

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 61/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP)  

รุ่นที่ 3/2552 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาลัยตลาดทุน (ว.ต.ท.)  

รุ่นที่ 23 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA)
คุณวุฒิและประสบการณ์
•	 2544-ปัจจุบัน :		 กรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		

			   บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2543-2544 :		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

			   บริษัท เทียนโป จิวเวลรี่ จ�ำกัด
•	 2539-2543 :    		 เจ้าหน้าที่ดูแลลูกค้าฝ่ายขาย 

			   บริษัท แปซิฟิค เดคคอร์ 1990 (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 2536-2539 :		  ผู้ประสานงานโครงการ 

			   มูลนิธิ โฮปเวิลด์วาย ไทยแลนด์
คุณวุฒิ
•	 ปัจจุบัน : 		  กรรมการมูลนิธิ  

			   เดอะ โบว์มอนท์ พาร์ทเนอร์ชิพ
2555 - 2558 : 		  ประธานกรรมการตัดสินรางวัล  
			   Thailand Property Awards 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 4 บริษัท

อาย ุ: 53 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : บจ. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
18 ตุลาคม 2550
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 6.40%
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, การบัญชีและการเงิน  

มหาวิทยาลัยเวสเทอน ประเทศออสเตรเลีย
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 61/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP)  

รุ่นที่ 4/2552 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
คุณวุฒิและประสบการณ์
2539 - 2545 :	 ผู้อ�ำนวยการทางการค้า  
		  บริษัท ออสคอน อินทรีเลีย จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 3 บริษัท

นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ นายสุเรช ซูบรามาเนียม
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อาย ุ: 52 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : บจ. ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) 
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
18 ตุลาคม 2550
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี พาณิชย์ศาสตร์  

University of Auckland
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร ์

University of Auckland 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 117/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
คุณวุฒิและประสบการณ์
2547 - 2556 :	 ผู้อ�ำนวยการทางภาษีภาคพื้นเอเชีย  
	 บริษัท เทสโก้ จ�ำกัด
2544 - 2546 :	 Tax Principal เคพีเอ็มจี  
	 (อาเธอร์ แอนด์เดอซัน)
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2 บริษัท 

อาย ุ: 37 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
24 เมษายน 2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 8.64%
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท International Business Management,  

University of Wollongong
•	 ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 150/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
คุณวุฒิและประสบการณ์
2561 - ปัจจุบัน :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์
2558 - ปัจจุบัน :	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท รวมโชคชัย เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน :	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท สินรุ่งเรือง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
2555 - ปัจจุบัน :	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท แอล เค เอช เทรดดิ้ง จ�ำกัด
2554 - ปัจจุบัน :	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท แอล เค เอช ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน : ไม่มี
กิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 5 บริษัท

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ นายหยาง ชวน โมห์
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อาย ุ: 33 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท 
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
24 เมษายน 2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 2.76%
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท Msc Facilities Management) 

University College London 
•	 ปริญญาตรี Interior Architecture  

AAU Architectural School, Assumption University 
•	 Certificate in International Marketing, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Certificate in Real Estate, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 150/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
คุณวุฒิและประสบการณ์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน :	 Business development 
		  โรงพยาบาล สินแพทย์ ศรีนครินทร์ 
2560 - ปัจจุบัน :		  Business Development & Board of Directors
		  โรงพยาบาลสินแพทย์เทพารักษ์ 
2556 - ปัจจุบัน :		  Business Development and  
		  Facilities Manager 
		  โรงพยาบาลสินแพทย์
2556 - ปัจจุบัน :		  Business Development &  
		  Director of Interior Design Department 
		  บริษัท เออาร์คิเทค จ�ำกัด
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 2 บริษัท 

อาย ุ: 54 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
18 ตุลาคม 2550
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : 0.34%
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาการเงิน  

The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องจักรกล)  

Massachusetts Institute of Technology, USA
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 65/2007  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 207/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
คุณวุฒิและประสบการณ์
ปัจจุบัน :	 กรรมการอิสระ  
	 บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี้ จ�ำกัด (มหาชน)
ปัจจุบัน :	 Group CFO  
	 กลุ่มบริษัท Yaana Ventures 
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 1 บริษัท
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 1 บริษัท

นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน
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อาย ุ: 50 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
24 เมษายน 2561
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารการจัดการ  

สถาบัน แมสซาจูเซท เทคโนโลยี ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ การเงินและการบัญช ี

มหาวิทยาลัยเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 152/2018 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 16/2559  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
คุณวุฒิและประสบการณ์
เม.ย 2561 - ปัจจุบัน :	 Head of Equities - Thailand
		  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อเบอร์ดีน  
		  สแตนดาร์ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560-ปัจจุบัน		  กรรมการ 
		  สมาคม ซีเอฟเอ ไทยแลนด์
2549-เม.ย.2561		  ผู้จัดการกองทุนอาวุโส Asia Equities
		  บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อเบอร์ดีน  
		  สแตนดาร์ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2545-2549		  ผู้จัดการความสัมพันธ์ลูกค้า ฝ่ายสหบรรษัทธนกิจ
		  บมจ.ธนาคารกสิกรไทย
2542-2545		  Assistant Vice President
		  Merrill Lynch Investment Managers
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

อาย ุ: 49 ปี
ต�ำแหน่งในปัจจุบัน
กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
23 เมษายน 2558
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (รวมบุคคลตาม ม.258)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA  

Columbia Business School
•	 ปริญญาตรี Economics 

Columbia College, Columbia University
การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และทักษะการเป็นกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 117/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 9/2552 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
คุณวุฒิและประสบการณ์
ปัจจุบัน :	 Deputy General Manager  
	 บริษัท บริหารสินทรัพย์อัลฟาแคปปิตอล จ�ำกัด
2551 - 2558 :	 Senior Vice President, Risk  
	 จีอี แคปปิตอล
2550 - 2551 :	 Integration Team  
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/อื่นๆ ในปัจจุบัน
บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : ไม่มี

นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย นายออเสน การบริสุทธิ์
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โครงสร้าง
กลุ่มบริษัท

บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว  
(เอเชีย) จ�ำกัด

บริษัท แสนสรา  
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ทีค  
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ทุนจดทะเบียน = 60 ล้านบาท
ทุนช�ำระแล้ว = 60 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 5 บาท
ธุรกิจ : ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 
ระบบประตูและหน้าต่าง 
อลูมิเนียมคุณภาพสูง

ทุนจดทะเบียน = 150 ล้านบาท
ทุนช�ำระแล้ว = 150 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 100 บาท
ธุรกิจ : ด�ำเนินธุรกิจพัฒนา 
โครงการอสังหาริมทรัพย์

ทุนจดทะเบียน = 150 ล้านบาท
ทุนช�ำระแล้ว = 150 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 5 บาท
ธุรกิจ : พัฒนาโครงการ 
ที่อยู่อาศัยและให้เช่า 
ส�ำหรับคนวัยเกษียณ

ทุนจดทะเบียน 
218.5 ล้านบาท
ทุนช�ำระแล้ว 
213.05 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ
0.10 บาท
ธุรกิจ : ด�ำเนินธุรกิจผลิต
และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้างคุณภาพสูง

หมายเหตุ   :	 โครงสร้างกลุ่มบริษัทจะแสดงเฉพาะบริษัทที่มีการด�ำเนินธุรกิจปกติ ไม่รวมบริษัทที่ตั้งขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของกลุ่มบริษัทในอนาคต และ
บริษัทที่หยุดด�ำเนินกิจการแล้ว

100% 100%

100%

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
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การเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

การเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญในระหว่างปี 2562 

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
ในปี 2562 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งเป้าหมาย
องค์กรร่วมกันภายใต้ concept “ BELIEVE” โดยเราเชื่อว่าเราจะ
ท�ำให้พนักงานในองค์กรมีความสุขมากขึ้นใน 3 ด้าน คือ 
•	 Happy work : มีความสุขในการท�ำงานมากขึ้น
•	 Happy health : มีสุขภาพดีขึ้น
•	 Happy Living : มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

บริษัทได้ด�ำเนินการเพ่ือให้พนักงานมีความสุข 
ในการท�ำงานมากขึ้น ดังนี้
•	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ rotation ไปท�ำงาน

ที่ชอบที่ถนัดได้ 
•	 ปรับปรุงสถานท่ีท�ำงานใหม่ให้กับแผนก IT และแผนก 

ต่างประเทศ
•	 เปลี่ยนเก้าอี้ใหม่ให้พนักงานทุกคนเพื่อจะได้นั่งท�ำงาน 

ในท่านั่งที่สบายขึ้น
•	 จดัระเบียบและเพิม่จ�ำนวนท่ีจอดรถยนต์ และรถจกัรยานยนต์  

ให้พนักงาน ลูกค้า และผู้มาติดต่อ 
•	 จัดหาท่ีนั่งพักผ่อน/รับประทานอาหารส�ำหรับพนักงาน

แผนกจัดส่ง

บริษัทได้ด�ำเนินการเพ่ือให้พนักงานมีสุขภาพดีขึ้นโดย
•	 ตรวจสภาพเครือ่งปรบัอากาศภายในส�ำนกังาน และด�ำเนนิการ 

เปลี่ยนเครื่องใหม่แทนเครื่องเก่าที่สภาพไม่ดี
•	 จัดให้มีประตูฉุกเฉินใหม่ เพื่อเป็นทางออกกรณีเพลิงไหม้

•	 ตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี
•	 เพิ่มความคุ้มครองด้านประกันสุขภาพส�ำหรับพนักงาน

บริษัทได้ด�ำเนินการเพื่อให้พนักงานมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดย
•	 จัดโครงการบริการอาหารกลางวันฟรี เดือนละ 2 ครั้ง เพื่อ

ลดค่าครองชีพให้กับพนักงาน
•	 ให้ความรู้พนักงานในเร่ืองการบริหารเงินส่วนบุคคล และ

ช่วยหาแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต�่ำเพื่อปลดหนี้นอกระบบ
•	 ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง โดยสร้างห้อง 

ฝึกอบรมใหม่ ที่จุคนได้ 40 คน และได้ฝึกอบรมพนักงาน
ท้ังด้านทักษะการท�ำงานและทักษะในการใช้ชีวิต โดยเชิญ
ผู้มีความรู้ความสามารถจากท้ังภายในและบุคคลภายนอก
มาให้ความรู้เพิ่มเติม

•	 บริษัทได้สร้าง show room ข้ึนมาใหม่ ภายใต้ช่ือ Alloy 
Sales Gallery และ Alloy cafe ภายในตกแต่งเป็นร้านกาแฟ 
และห้องประชุม เพ่ือเป็นสถานท่ีแสดงสินค้าของบริษัทท่ี
ประกอบส�ำเร็จแล้วและลูกค้าสามารถทดลองใช้งานได้จริง 
ซึ่งจะเพิ่มโอกาสในการขายมากขึ้น ส�ำหรับใน zone ร้าน
กาแฟ นอกจากจะเป็นท่ีจ�ำหน่ายกาแฟราคาย่อมเยาเพื่อ
เป็นสวัสดิการให้พนักงาน และบริการต่อลูกค้า ผู้มาติดต่อ
บริษัทแล้ว ยังเป็น co-working space ห้องท�ำงาน และ
ห้องประชุมส�ำหรับพนักงานได้ด้วย

•	 บริษัทได้น�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด ได้แก่ ระบบผนัง
กั้นห้องท่ีใช้กับงานคอนโดมิเนียม และประตูบานเลื่อนท่ี
พับเก็บได้ ซึ่งมีจุดเด่น คือ เป็นสินค้าที่สามารถช่วยให้งาน
ของลูกค้าเสร็จได้ตามหรือเร็วข้ึนกว่าก�ำหนด ท�ำให้ลูกค้า
สามารถควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น
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บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด
ในปี 2562 บริษัทได้มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์
ใหม่แบรนด์ Nulook ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง สามารถใช้งานและติดตั้ง
ง่ายและรวดเร็วย่ิงข้ึน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของตลาดในกลุ่มลูกค้า premium 
โดยได้สร้าง show room สินค้า Nulook เพื่อ
ให้ลูกค้าได้ชมและทดลองใช้งานผลิตภัณฑ์
ใหม่ของบริษัท
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บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
ในปี 2562 บรษัิทได้ด�ำเนนิการก่อสร้างโครงการแสนสราในเฟสแรก 
ประกอบด้วยวลิล่า 11 หลงั และอพาร์ทเม้นท์ 2 ตกึ จ�ำนวนท้ังสิน้  
50 ยูนิต และได้เริ่มทยอยส่งมอบตั้งแต่ปลายปี 2562



18 รายงานประจำ�ปี 2562
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บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
สรุปความคืบหน้าจากปี 2562 ที่ผ่านมา ของแต่ละโครงการดังนี้

โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” 
โอนห้องไปแล้วกว่า 80% และได้ช�ำระคนืเงนิกูธ้นาคารแล้วท้ังสิน้

โครงการ “The Teak Sathorn - Lumpini
ขายแล้วกว่า 80% อยู่ระหว่างการก่อสร้างโครงการ

โครงการ “The Teak Ratchada”
ขายแล้ว 45% อยู่ระหว่างก่อสร้างโครงการ

โครงการ “The Teak Ari”
อยู่ระหว่างออกแบบ Sales Gallery 

โครงการ “The Teak Sathorn - Nanglinchee”
อยู่ระหว่างออกแบบ

โครงการใหม่ในระหว่างปี 2562 มีจ�ำนวน 1 โครงการ คือ 
โครงการ “Grandis Kingkeaw” บริษัทได้จัดซ้ือท่ีดิน และอยู่
ระหว่างออกแบบผังโครงการ



20 รายงานประจำ�ปี 2562

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญในอดีต
บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “BSM” เมื่อวันที่  
14 กุมภาพันธ์ 2551 โดยมีการขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ท้ังนี้ ประวัติการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับพัฒนาการ 
ที่ส�ำคัญในช่วง 5 ปี ล่าสุด (ปี 2557 - 2561) มีดังนี้

•	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2557 บริษัทได้อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก  
0.50 บาท เป็น 0.10 บาท ส่งผลให้บริษัทมีจ�ำนวนหุ้น 1,139,999,900 หุ้น 

•	 ในระหว่างปี ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท  
รุ่นที่1 (BSM-W1) ทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง รวมเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 292,583,500 หุ้น รวมบริษัท
ได้รับเงินเพิ่มทุน จ�ำนวน 29.26 ล้านบาท 

•	 ท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2558 ได้มีมตอินมัุต ิ
เพิม่ทุนจดทะเบียนจาก 113.99 ล้านบาท เป็น 142.49 
ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล และรองรับ
การปรบัสทิธขิอง WARRANT (BSM-W1) และ ESOP  
( BSM-ESOP1) 

•	 ในระหว่างปี ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญ
แสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบรษัิท รุน่ท่ี 1  
(BSM-W1) ท้ังสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง รวมเป็นหุ้น
สามัญจ�ำนวน 97,015,342 หุ้น รวมบริษัทได้รับ
เงินเพิ่มทุนจ�ำนวน 9.70 ล้านบาท และพนักงาน
ของบริษัทมีการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท BSM-ESOP1 จ�ำนวน 1.88 ล้านบาท ซึ่ง
ท�ำให้บริษัทมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจ�ำนวน 0.705 ล้าน
บาท รวมบริษัทได้รับเงินจากการใช้สิทธิ BSM-W2 
และ BSM-ESOP1 ท้ังสิน้สิน้เท่ากบั 11.58 ล้านบาท

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บรษัิท จ�ำนวนเงนิ 141.74 ล้านบาท เป็น 204.74 ล้านบาท 
เพือ่รองรบัการจ่ายเงนิปันผล และการปรบัสทิธขิองใบแสดง
สิทธิของหุ้นสามัญ (BSM-W2) ทั้งนี้ ในระหว่างปีผู้ถือหุ้น
ไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามัญเพิ่มทุนของบริษัท รุ่นที่ 2 (BSM-W2)

•	 บริษัท ดี แอนด์ ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด ได้ออกหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุน จ�ำนวน 6,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
5 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 30.00 ล้านบาท  
ขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อเป็น
ทุนหมุนเวียนของกิจการ บริษัทยังคงสัดส่วนการถือหุ้น
ที่ร้อยละ 99.99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

•	 ในระหว่างปี บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ คือบริษัท 
แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 100.00 
ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้น 100% เพื่อ เพื่อด�ำเนินการ 
จดัซ้ือท่ีดนิ สร้างสิง่ปลกูสร้าง และเป็นผูใ้ห้เช่าสิง่ปลกูสร้าง
ส�ำหรับโครงการ Sansara 

ปี 2557

ปี 2558 ปี 2559
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•	 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2560  
มีมติเห็นควรให้เข้าซื้อทรัพย์สินของโครงการ The Teak Sukhumvit 39 มูลค่า 
145.00 ล้านบาท โดยแหล่งเงินทุนมาจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในกับ
บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) จ�ำนวน 130.00 ล้านบาท และกระแส
เงนิสดภายในกจิการของบรษัิท จ�ำนวน 15.00 ล้านบาท ท้ังนี ้ในระหว่างปีผูถ้อืหุ้น
ไม่มกีารใช้สทิธแิปลงสภาพใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบรษัิท  
รุ่นที่ 2 (BSM-W2)

•	 ท่ีประชุมวสิามัญผูถ้อืหุ้นครัง้ท่ี 1/2561 อนมัุติให้บรษัิทด�ำเนนิการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนให้กบักลุม่พันธมิตร 
(Private Placement) จ�ำนวน 200,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.65 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 
130.00 ล้านบาท และได้จัดตั้งบริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 130.00 ล้านบาท เพื่อ
ซื้อทรัพย์สินและบริหารโครงการฯ 

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 2/2561 ได้มมีติอนมุตักิารเพิม่ทุนในบรษัิท แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์  
จ�ำกัด จ�ำนวน 50.00 ล้านบาท เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนของกิจการ

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 3/2561 ได้มีมตอินมัุตกิารเพิม่ทุนในบรษัิท ทีค ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั 
จ�ำนวน 20.00 ล้านบาท เพือ่คงสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิทย่อยท่ีร้อยละ 99.99 ของทุนท่ีออกและช�ำระแล้ว

•	 ในระหว่างปี ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแปลงสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท รุ่นที่ 2 
(BSM-W2) ทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง รวมเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 234,525,517 หุ้น รวมบริษัทได้รับเงิน 
เพิ่มทุนจ�ำนวน 114.68 ล้านบาท

ปี 2560

ปี 2561
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ทิศทางและแผนงาน
ในอีก 3 ปีข้างหน้า

จากความตั้งใจของผู้บริหารกลุ่มบริษัท BSM ที่จะท�ำให้ธุรกิจมีอัตราการเติบโตที่รวดเร็วและยั่งยืน ประกอบกับที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
อนุมัติการได้มาซึ่งทรัพย์สินในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในช่วงต้นปี 2561 ที่ผ่านมา เป็นผลให้โครงสร้างของกลุ่มบริษัท BSM มี
ความชัดเจนมากขึ้น ปัจจุบันมีทั้งสิ้น 4 บริษัทใน 2 กลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (Building Products) และ กลุ่มพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)

กลุ่มธุรกิจ : ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (Building Products) กลุ่มธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ทิศทางและแผนงานของกลุ่มธุรกิจ :  
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (Building Products)
บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
ในภาพรวม บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะน�ำเสนอสินค้าที่มีคุณภาพสูง
และมีนวตักรรม เพือ่ช่วยให้งานก่อสร้างเสรจ็รวดเรว็และคุม้ราคา 
ซึ่งเป็นไปตามพันธกิจ (Mission) ของบริษัท

ส�ำหรับทิศทางและแผนงานใน 3 ปีข้างหน้านี้ บริษัทมีแผนงาน 
ท่ีจะพฒันาการเข้าถงึและตอบโจทย์ลกูค้าให้ดย่ิีงข้ึน ขณะเดยีวกนั 
บริษัทจะพัฒนาระบบการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนด้วย
เช่นกัน โดยยังคงแสวงหาสินค้าท่ีมีคุณภาพและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าหลักท้ัง 3 กลุ่ม  
อันได้แก่ เจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ และผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ซ่ึงจะมุ่งเน้นท�ำการตลาดส�ำหรับ 4 กลุ่มธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจ
ส�ำนักงาน (Corporate Office) ธุรกิจที่พักอาศัยที่เป็นอาคารสูง 
(Condominium) ธุรกิจโรงแรม (Hotel) ธุรกิจศูนย์สุขภาพและ
โรงพยาบาล (Health Care & Hospital) 

ในปี 2562 บริษัทได้น�ำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด ได้แก่ ระบบ
ผนังกั้นห้องท่ีใช้กับงานคอนโดมิเนียม และประตูบานเลื่อน 
ท่ีพับเก็บได้ ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่นี้มีจุดเด่น คือ เป็นสินค้า 
ท่ีมีคุณภาพดีขึ้น สามารถช่วยให้ลูกค้าท�ำงานเสร็จได้เร็วข้ึน 
ซ่ึงจะท�ำให้ลูกค้าสามารถควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น ท้ังนี้บริษัทจะ
น�ำผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมาใช้กับโครงการก่อสร้างของกลุ่มบริษัท
เองด้วย

กลยุทธ์ของบริษัท : จะใช้อักษรย่อว่า CPP

C	 customer	 มุ่งเน้นที่ความต้องการของลูกค้า
P	 product 	 มุ่งเน้นที่สินค้าที่ต้องตอบสนองการใช้งาน 

		  หรือความต้องการของลูกค้า
P	 project	 มุ่งเน้นโครงการของกลุ่มธุรกิจที่มี 

		  อัตราการเติบโตสูง

บริษัทเช่ือว่า การด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ CPP และเจาะจงท�ำ 
การตลาดเฉพาะในกลุ่มธุรกิจท่ีมีการเติบโต จะท�ำให้ยอดขาย
จากนี้และต่อไปข้างหน้าอย่างน้อย 3 ปียังคงเพิ่มสูงขึ้น และจะ
ท�ำให้บรษัิทมคีวามสามารถในการแข่งขันในตลาดสงูเพิม่ขึน้ด้วย 

บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด 
บริษัทได้วางแผนที่จะพัฒนาองค์กรให้แข็งแกร่งขึ้นในทุกๆ ด้าน 
อันได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ การผลิต การขาย การติดตั้ง รวมทั้ง
พัฒนาระบบการควบคุมภายในขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
เพิ่มขึ้น โดยก�ำหนดแผนงานหลักดังนี้ 
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1)	 บริษัทมุ ่งขยายฐานลูกค้าออกไปยังตลาดต่างจังหวัด 
โดยเฉพาะจังหวัดใหญ่ๆ มากขึ้น โดยจะท�ำการตลาดกับ
ลูกค้าในกลุ่มท่ีเป็นท่ีอยู่อาศัย โรงแรม และรีสอร์ทระดับ 
5 ดาว 

2)	 บรษัิทจะพฒันาความเช่ือม่ันในผลติภณัฑ์กบัฐานลกูค้าเดมิ
เพื่อต่อยอดการขายใหม่ 

3)	 สร้างการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีก�ำลังจะออกสู่ตลาด
ให้กับลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ 

ใน 2562 บริษัทได้มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่แบรนด์ Nulook 
ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพสูง สามารถใช้งานและติดตั้งง่าย
และรวดเรว็ยิง่ข้ึน เพือ่ตอบสนองความต้องการของตลาดในกลุม่
ลูกค้า premium

จากการท่ีบรษัิทขยายฐานลกูค้า และมีการปรบัปรงุคณุภาพสนิค้า
และการบรกิารอย่างสม�ำ่เสมอ บรษัิทเช่ือว่าจะสามารถขยายฐาน
รายได้ และก�ำไรให้กับกลุ่มบริษัทได้มากขึ้น



24 รายงานประจำ�ปี 2562

ทิศทางและแผนงานของกลุ่มธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)
บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
หลังจากได้จัดตั้งบริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ในช่วงต้นปี 2561 บริษัทมีการขึ้นโครงการใหม่ไตรมาสละ 1 โครงการ ปัจจุบัน
มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการทั้งสิ้น 6 โครงการ ดังนี้

ชื่อโครงการ รายละเอียดโครงการ

โครงการ  
“The Teak Sukhumvit 39” 

•	 อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 70 ยูนิต 
•	 ต้ังอยู่ทีซ่อยประชญัคด ีแยกจากซอยสขุุมวทิ 39 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนอื เขตวัฒนา กรุงเทพ 
•	 คืนเงินกู้ธนาคารหมดแล้ว และโอนห้องแล้ว 80% 
•	 ห้องที่เหลืออีก 20% คาดว่าจะโอนแล้วเสร็จในปี 2563

โครงการ 
 “The Teak Sathorn - Lumpini “

•	 อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 73 ยูนิต 
•	 ตั้งอยู่ที่ซอยศรีบ�ำเพ็ญ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ 
•	 ขายแล้ว 80%
•	 เริ่มก่อสร้างไตรมาส 1 ปี 2562 
•	 คาดว่าจะเริ่มโอนกรรมสิทธิ์ได้ประมาณไตรมาสที่ 3 ปี 2563

โครงการ  
“The Teak Ratchada”

•	 อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 78 ยูนิต 
•	 ตั้งอยู่ที่รัชดาซอย 19 ติดกับสถานี MRT สุทธิสาร กรุงเทพ 
•	 ขายแล้ว 45%
•	 เริ่มก่อสร้างไตรมาส 3 ปี 2562 
•	 คาดว่าจะสร้างเสร็จในไตรมาส 1 ปี 2564

โครงการ  
“The Teak Ari”

•	 อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 77 ยูนิต 
•	 ตั้งอยู่ที่รัชดาซอยอารีย์ 4 แยกจากซอยพหลโยธิน 7 (ซอยอารีย์) ถนนพหลโยธิน สามเสนใน  

พญาไท กรุงเทพ 
•	 เริ่มขาย (pre-sale) ไตรมาส 3 ปี 2563 
•	 เริ่มก่อสร้างไตรมาส 4 ปี 2563 คาดว่าจะสร้างเสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2565

โครงการ  
“The Teak Sathorn - Nanglinchee” 

•	 อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุดไม่เกิน 80 ยูนิต
•	 ตั้งอยู่ที่ซอยประพันธ์ศักดิ์ แยกจากถนนนางลิ้นจี่ ทุ่งมหาเมฆ สาทร กรุงเทพ 
•	 ปัจจุบันโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินเรียบร้อยแล้ว
•	 คาดว่าจะเปิดขาย ไตรมาส 1 ปี 2564

โครงการ 
“Grandis Kingkeaw”

•	 โครงการที่อยู่อาศัย 44 หลัง 
•	 ตั้งอยู่ในซอยกิ่งแก้ว 11 จังหวัดสมุทรปราการ
•	 อยู่ระหว่างการก่อสร้างสาธารณูปโภค และบ้านตัวอย่าง

ใน 3 ปีข้างหน้านี้ บริษัทจะพัฒนาโครงการที่อยู่ในแผนงานทั้ง 6 โครงการ โดยมีแผนจะรับรู้รายได้ปีละ 1-2 โครงการ

บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
ในปี 2562 บรษิทั แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ไดด้�ำเนินการ
ก่อสร้างโครงการแสนสราในเฟสแรก คือ อพาร์ทเม้นท์ จ�ำนวน 
50 ยนูติ และวลิล่า 11 หลงั ซ่ึงได้เริม่ทยอยส่งมอบตัง้แต่ปลายปี  
2562 และด�ำเนินการส่งมอบอย่างต่อเนื่อง คาดว่าจะโอนได้ไม่
ต�่ำกว่า 70% ในปี 2563

เนื่องจากโครงการในส่วนของวิลล่าได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี  
บริษัทมีแนวโน้มท่ีจะท�ำโครงการใหม่เพื่อสนองความต้องการ
ของลูกค้า เนื่องจากอ�ำเภอหัวหินเป็นหนึ่งในสิบของโลกท่ีเป็น
สถานที่ที่เหมาะสมส�ำหรับผู้สูงวัยมาใช้ชีวิตในปั่นปลาย (อ้างอิง
จาก นิตยสาร Forbes ปี 2015)
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ข้อมูลท่ีส�ำคัญ
ทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 2562 2561 2560

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.25 2.03 1.90

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.16 0.55 1.06

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) N/A N/A 0.42

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 7.76 6.14 6.61

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 46 59 54

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 9.65 6.65 7.06

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 37 54 51

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 5.79 5.15 6.04

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 62 70 60

Cash cycle (วัน) 22 43 46

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 26.40% 31.35% 29.84%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 4.79% 11.77% 9.36%

อัตราก�ำไรอื่น (%) 1.73% 8.58% 6.19%

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%) (200.81%) (668.62%) 150.98%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 2.88% 9.37% 5.92%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 3.81% 11.73% 10.07%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.46% 5.79% 6.15%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 14.35% 42.81% 66.04%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.51 0.62 1.04

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.92 1.30 0.54

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) (7.95) (158.86) 60.41

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (เท่า) (0.47) (14.19) 2.54

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0%* 71.05% 51.35%

หมายเหตุ :
*	 คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 มีมติให้ยกเลิกมติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ได้อนุมัติและให้
เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563จ่ายปันผลประจ�ำปี 2562 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท รวมเป็นเงิน 21,305,061.93 บาท  
โดยที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติและให้น�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 อนุมัติงดเว้น
การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2562 เพ่ือรักษาสภาพคล่องทางการเงินไว้เป็นเงินทุนหมุนเวียนให้แก่บริษัทอันจะช่วยให้สามารถด�ำเนินธุรกิจ
ผ่านพ้นช่วงวิกฤตนี้ไปได้อย่างมั่นคง
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้
ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 864.57 ล้านบาท
เพิ่มข้ึน 220.72 ล้านบาท หรือคิด 34.28% เมื่อเทียบกับปี
ท่ีผ่านมา เนื่องจากในปี 2562 บริษัทได้รับรู้รายได้ของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย์ในท้ัง 2 บรษัิทย่อย คอื บจ. ทีค ดเีวลลอปเมนท์  
และ บจ. แสนสรา ดเีวลลอปเมนท์ ซ่ึงยอดขายจากอสงัหารมิทรัพย์ 
คิดเป็น 33.47% ของรายได้รวม 

ต้นทุนขายและบริการ
ต้นทุนขายและบรกิาร ประกอบด้วย ต้นทุนขายสนิค้า และต้นทุน
ก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์

โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการจ�ำนวน 625.36 
ล้านบาท หรือคิดเป็น 73.60% ของรายได้จากการขายและ
บริการ เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 404.07 ล้านบาทหรือ 
68.65% ของรายได้จากการขายและบริการ อตัราส่วนของต้นทุน
ขายและบริการท่ีเพ่ิมข้ึนเนื่องจากต้นทุนก่อสร้างของโครงการ
อสังหาริมทรัพย์สูงกว่าต้นทุนขายสินค้า

อัตราก�ำไรขั้นต้น
จากการที่บริษัทเริ่มรับรู้รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และมี
ต้นทุนก่อสร้างรวมเป็นต้นทุนขายและบริการ ซ่ึงเป็นอตัราต้นทุน
ขายท่ีสูงกว่าธุรกิจการจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง จึงส่งผลให้บริษัท
มีอัตราส่วนการท�ำก�ำไรจากการขายข้ันต้นโดยรวม ลดลงจาก 
31.35% เป็น 26.40%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบด้วย เงินเดือนฝ่ายขาย ค่าใช้จ่าย
การขายและการตลาด 

ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย เงินเดือนฝ่ายบริหาร 
ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 

โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 
198.51 ล้านบาท คิดเป็น 23.36% ของรายได้จากการขายและ
บรกิาร ซ่ึงเมือ่เทียบกบัปี 2561 ซ่ึงเท่ากบั 170.48 ล้านบาท หรอื
คิดเป็น 28.96% ของรายได้จากการขายและบริการ โดยเพิ่มขึ้น
เป็นจ�ำนวน 28.03 ล้านบาทจากปีก่อน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
ในการขายและการโอนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

อัตราก�ำไรสุทธิ
ในปี 2562 บรษัิทฯ มีผลก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีเท่ากบั 24.92 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 2.88% ของรายได้รวม ลดลง 35.38 
ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งมีก�ำไรสุทธิประจ�ำปีเท่ากับ 
60.32 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ 9.37% ของรายได้รวม

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของบริษัท
สินทรัพย์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 
1,902.07 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 391.67 ล้านบาท หรือ 25.93% โดย
สินทรัพย์หมุนเวียน และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีรายละเอียด 
ดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียน : เพิ่มขึ้น 37.00 ล้านบาทเป็น 1,074.79 
ล้านบาท เนื่องจาก

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 152.42  
ล้านบาทจาก 191.56 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 39.14 
ล้านบาท ท้ังนี้รายการเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ สิ้นปี 2561 จ�ำนวน 191.56 ล้านบาท ส่วน
ใหญ่เป็นเงินท่ีบริษัทได้มาจากการ exercise warrant 
ซึ่งบริษัทน�ำไปใช้จ่ายในกิจการระหว่างปี 

•	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพิ่มขึ้น 
181.98 ล้านบาทจาก 576.11 ล้านบาทในปี 2561 
เป็น 758.09 ล้านบาท ท้ังนี้เป็นต้นทุนท่ีเกิดจาก
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ทีค  
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
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•	 โดยมีรายละเอียดดังนี้
•	 ที่ดินเพิ่มขึ้น 1 โครงการ 99.77 ล้านบาท 
•	 ค่าท่ีปรึกษาโครงการท่ีอยู ่ระหว ่างก ่อสร ้าง 

เพิ่มขึ้น 5.59 ล้านบาท
•	 ค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น 51.99 ล้านบาท
•	 ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบันทึกเป็นต้นทุนโครงการเพิ่มข้ึน 

24.62 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน ส่วนใหญ่เป็นเงินจ่ายล่วงหน้า
ให้ผู้รับเหมาส�ำหรับการก่อสร้างโครงการท่ีอยู่พัฒนา 
ซึ่งเพิ่มขึ้น 16.85 ล้านบาท จาก 36.99 ล้านบาทในปี 
2561 เป็น 53.84 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน : เพิ่มขึ้น 354.66 ล้านบาทเป็น 827.28 
ล้านบาทเนื่องจาก

•	 เงนิฝากธนาคารตดิภาระค�ำ้ประกนั เพ่ิมข้ึน 14.93 ล้าน
บาทจาก 36.50 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 51.43 ล้าน
บาท สอดคล้องกบัวงเงนิสนิเช่ือและการใช้สนิเชือ่ท่ีเพิม่
ขึ้นของบริษัทระหว่างปี 

•	 โครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผู้เกษียณอายุระหว่างพัฒนา 
เพิ่มข้ึน 265.52 ล้านบาทจาก 180.90 ล้านบาท
ในปี 2561 เป็น 446.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นตามความ 
คืบหน้าในการก่อสร้างของโครงการแสนสรา ที่หัวหิน

•	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน เพิม่ข้ึน 44.54 ล้านบาท 
จาก 188.70 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 233.24 ล้านบาท  
เป็นการรับโอนโครงการ Sansara ที่สร้างแล้วเสร็จทั้ง
ในส่วนของวิลล่า และอพาร์ทเม้นท์

แหล่งที่มาของเงินทุน
หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,249.62 
ล้านบาทเพิ่มขึ้น 396.59 ล้านบาท หรือ 46.49% โดยหนี้สิน
หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียน มีรายละเอียดดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน : เพิ่มข้ึน 349.73 ล้านบาทเป็น 860.32  
ล้านบาทเนื่องจาก

•	 เงนิเบิกเกนิบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ  
เพิ่มข้ึน 279.70 ล้านบาทจาก 66.08 ล้านบาทในปี 
2561 เป็น 345.78 ล้านบาท เนื่องจากระหว่างปีบริษัท
ได้รบัการสนบัสนนุเงนิกูยื้มระยะสัน้จากธนาคารเพ่ิมข้ึน 

	
•	 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั จ�ำนวน 10.00 

ล้านบาทในปี 2562 เกิดจากกรรมการได้ลงทุนในหุ้นกู้
ของบริษัทที่ออกระหว่างปี 2562
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•	 เงนิกูยื้มระยะสัน้จากบุคคลอ่ืน เพ่ิมข้ึน 40.43 ล้านบาท
จาก 99.33 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 139.76 ล้านบาท  
ท้ังนี้ เกิดจากบริษัทได้มีการช�ำระคืนตั๋วสัญญาใช้
เงินบางส่วนและมีการออกหุ้นกู้ระหว่างปีในจ�ำนวน  
90 ล้านบาท

หนี้สินไม่หมุนเวียน : เพิ่มขึ้น 46.86 ล้านบาทเป็น 389.29 ล้าน
บาทเนื่องจาก

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ เพิ่ม
ข้ึน 36.54 ล้านบาทจาก 236.22 ล้านบาทในปี 
2561 เป็น 272.76 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท ทีค  
ดเีวลลอปเมนท์ ได้รบัเงนิกูเ้พิม่ส�ำหรบัโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์โครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง และ
ได้ช�ำระคืนเงินกู้ธนาคารท้ังหมดส�ำหรับโครงการ ทีค 
สุขุมวิท 39 

	
•	 หนี้สินจากเงินที่ต้องคืนให้กับผู้เช่า เพิ่มขึ้น 9.54 ล้าน

บาทจาก 94.77 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 104.31 ล้านบาท
ในปี 2562 เนื่องจากรูปแบบธุรกิจของบริษัท แสนสรา  
ดีเวลลอปเมนท์ เป็นการให้เช่าท่ีอยู่อาศัยระยะยาว  
ในส่วนนีเ้ป็นเงนิรบัจากการท�ำสญัญา ท่ียังไม่ได้ด�ำเนนิ
การโอนสิทธิการเช่าระยะยาว

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
652.46 ล้านบาทลดลง 4.92 ล้านบาทหรือ 0.75% เนื่องจาก
มีรับรู้ผลขาดทุนจากบริษัทย่อย เป็นผลให้ส่วนของก�ำไรสะสม
ลดลง 5.11 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกดั (มหาชน) มส่ีวนของก�ำไรสะสม
เพิ่มขึ้น 11.72 ล้านบาท

โครงสร้างเงินทุน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
เพิ่มขึ้นจาก 1.30 เท่าในปี 2561 เป็น 1.92 เท่าในปี 2562 เป็น
ผลจากเงนิกูท่ี้เพิม่ข้ึนเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิและโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัท

สภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ลดลงจาก 2.03 เท่าในปี 
2561 เป็น 1.25 เท่าในปี 2562 ขณะท่ีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
เร็ว (Quick Ratio) ลดลงจาก 0.55 เท่าในปี 2561 เป็น 0.16 
เท่าในปี 2562 เป็นผลจากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนใน
รายการเงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (A/R Turnover) เพิ่มขึ้นจาก 
6.14 เท่าในปี 2561 เป็น 7.76 เท่าในปี 2562 และระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 59 วันในปี 2561 เป็น 46 วันในปี 2562 
เนื่องจากบริษัทเข้มงวดมากขึ้นในการให้เครดิตและการติดตาม
รับช�ำระ

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (Inventory Turnover)  
เพิ่มขึ้นจาก 6.65 เท่าในปี 2561 เป็น 9.65 เท่าในปี 2562 และ
ระยะเวลาขายสินค้าคงเหลือเฉลี่ยลดลงจาก 54 วันในปี 2561 
เป็น 37 วันในปี 2562 เนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือดีขึ้น

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (A/P Turnover) เพิ่มจาก 5.15 เท่า
ในปี 2561 เป็น 5.79 เท่าในปี 2562 และระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย
ลดลงจาก 70 วันในปี 2561 เป็น 62 วันในปี 2562 สอดคล้อง
กับเครดิตเทอมที่ได้รับจากคู่ค้า

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3.81% ลดลงจากปี 2561 ซึ่ง
เท่ากับ 11.37% เป็นผลจากก�ำไรสุทธิที่ลดลงจากปีก่อนหน้า

กระแสเงินสด
ในปี 2562 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน
สุทธิเท่ากับ 72.23 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผลจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในส่วนของต้นทุนโครงการพัฒนาฯ จ�ำนวน 
159.83 ล้านบาท และบริษัทยังมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุนการก่อสร้างในโครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุอีก
จ�ำนวน 323.90 ล้านบาท โดยบริษัทมีกระแสเงินสดรับจาก
กิจกรรมจัดหาเงินท้ังสิ้นเท่ากับ 325.92 ล้านบาท เป็นผลให้
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ปลายปีเท่ากับ 
39.14 ล้านบาท
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นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ (งบเฉพาะกิจการ) ท่ีเหลือหลังจาก 
หักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทและตามกฎหมาย การจ่ายเงินปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผล 3 ปีต้ังแต่ปี 2560-2562

รายการ ปี 2560 ปี 2561
ปี 2562

(ปีที่เสนอ)

ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท)/1 38.87 47.34 42.45

ก�ำไรสุทธิหลังหักเงินส�ำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท) 36.93 44.98 40.32

เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 19.15 31.96 -/2

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)/3 51.35% 71.05% -%

หมายเหตุ :	  
/1	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (งบเฉพาะกิจการ)
/2	 คณะกรรมการบริษัทประชุมเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 มีมติให้ยกเลิกมติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ได ้

อนุมัติและให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563จ่ายปันผลประจ�ำปี 2562 เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท  
รวมเป็นเงิน 21,305,061.93 บาท โดยที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติและให้น�ำเสนอที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 อนุมัติงดเว้นการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2562 เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินไว้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนให้แก่บริษัทอันจะช่วยให้สามารถด�ำเนินธุรกิจผ่านพ้นช่วงวิกฤตนี้ไปได้อย่างมั่นคง

/3	 อัตราจ่ายเงินปันผลค�ำนวณจากเงินปันผลจ่าย หารด้วย ก�ำไรสุทธิหลังหักเงินส�ำรองตามกฎหมาย 
	 การค�ำนวนนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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ONE STEP 
CLOSER
TO PERFECTION
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AWARDING 
YOURSELF 

WITH PRIDE

THE PRIZE 
OF LIVING
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ภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ เริ่มด�ำเนินธุรกิจในปี 2544 โดยเริ่มต้น
จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เพียง 2 กลุ่ม ได้แก่ 
ระบบอลูมิเนียม Alloy และเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ยิบซั่ม จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยทางบริษัทมีทีมงานในการพัฒนา 
รูปแบบผลิตภัณฑ์ ให้มีดีไซน์สวยงามโดดเด่น
สามารถตอบสนองต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี 
จนท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการตอบรับ
เป็นอย่างดีจากท้ังผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา รวมถึง
เจ้าของโครงการ ซึ่งสินค้าของบริษัทถูกน�ำไปใช้ใน
งานตกแต่งภายในของโครงการก่อสร้างท่ีพักอาศัย 
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม รีสอร์ท ชั้นน�ำหลาย
โครงการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจของ 
บริษัทฯ มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งเข้า
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2551

ต่อมา บริษัทได้ติดต่อกับ Fletcher Aluminium, 
New Zealand เพื่อน�ำเข้าสินค้าท่ีเป็นระบบประตู
หน้าต่างคุณภาพสูงจากประเทศนิวซีแลนด์ ซ่ึงมี
การออกแบบท่ีมีนวัตกรรมสวยงาม คงทน และ
เหมาะสมส�ำหรบัตดิตัง้ในประเทศท่ีตัง้อยู่ในภมูภิาค
เขตร้อนชื้น เพื่อจัดจ�ำหน่ายในประเทศไทย ท�ำให้
สินค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลายมากข้ึน  
ปัจจุบันบริษัทมี 3 กลุ ่มผลิตภัณฑ์หลักได้แก่  
1.) ระบบฝ้าเพดาน และผนังยิปซั่ม (Gypsum Wall 
& Celling) 2.)ระบบอลูมิเนียมส�ำหรับงานตกแต่ง
ภายใน (Aluminium for Interiors) และ 3.) ระบบ
ประตูหน้าต่างคุณภาพสูง (High Performance 
Doors& Windows) 

นอกจากบริษัทจะมีจุดแข็งในเร่ืองของผลิตภัณฑ์ท่ี
มีนวัตกรรม ดีไซน์สวยงาม โดดเด่น สนองความ
ต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีแล้ว บริษัทยังมี
ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่หลากหลาย มีคลังสินค้า
ขนาดใหญ่เพื่อเก็บสินค้ารองรับความต้องการของ
ลูกค้าได้ทันเวลาเสมือนเป็นคลังสินค้าให้กับลูกค้า 
มีระบบการจัดส่งท่ีมีประสิทธิภาพใช้ระบบ GPS 
ในการควบคุมการจัดส่ง ลูกค้าสามารถสอบถาม
สถานะการจัดส่งได้ตลอดเวลาจนสินค้าถึงท่ีหมาย 
และบริษัทยังจัดให้มี Training Center ท่ีอ�ำนวย
ความสะดวกให้กับลูกค้าท่ีเป็นผู้รับเหมาสามารถ
ส่งทมีช่างมาอบรม เพื่อให้เกิดความรู้ความช�ำนาญ 
ในการติดตั้งผลิตภัณฑ์ฝ้าเพดานและผนังกั้นห้องท่ี
เป็นผลิตภัณฑ์ของบริษัท ช่วยให้งานของลูกค้ามี
คุณภาพและท�ำงานได้รวดเร็ว ซ่ึงบริษัทได้จัดการ
อบรมให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ลูกค้าสามารถเข้าฝึก
อบรมทั้งทางทฤษฎีและทางการปฏิบัติจริง 

ในปี 2559 จากวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการท่ี
ต้องการให้บริษัทมีการเติบโตท่ียั่งยืน ประกอบกับ
ได้เล็งเห็นว่าอายุเฉลี่ยของคนสูงขึ้น และการสร้าง
ท่ีอยู ่อาศัยของคนวัยเกษียณท่ีมีสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกได้รับความนิยมและประสบความส�ำเร็จใน
ยุโรปและออสเตรเลยี จงึเห็นควรให้บรษัิทขยายสาย
ธุรกิจใหม่ คือ สายอสังหาริมทรัพย์ โดยเห็นควร 
ให้ลงทุนในโครงการ Senior Living Project ภาย
ใต้ช่ือ โครงการ Sansara และได้น�ำเสนอต่อท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ซ่ึงท่ีประชุม
มีมติอนุมัติโครงการลงทุนดังกล่าว และอนุมัต ิ
จัดตั้งบริษัทย่อยบริษัทใหม่ ชื่อ บริษัท แสนสรา ดี
เวลลอปเมนท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินการจัดซ้ือท่ีดิน 
สร้างสิ่งปลูกสร้าง และเป็นผู้ให้เช่าสิ่งปลูกสร้าง
ส�ำหรับโครงการ 
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จากโครงการ Senior Living Project ที่บริษัท
มีอยู ่ บริษัทเล็งเห็นถึงช่องทางและโอกาส
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ ประเภท
คอนโดมิเนียม Low - rise และได้ศึกษา 
รายละเอียดโครงการ The Teak Sukhumvit 
39 แล้ว พบว่าการเข้าลงทุนในโครงการดัง
กล่าวสามารถต่อยอดธุรกิจใหม่ของบริษัท และ 
เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
เพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับบริษัท โดยบริษัทมี
ความตั้งใจท่ีจะพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
อื่นๆ อย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยใช้ผลิตภัณฑ์
ภายใต้กลุม่บรษัิท ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ต่อธรุกจิของ
กลุ่ม ส่งผลให้ยอดขายของกลุ่มบริษัทเติบโต
ไปพร้อมๆ กัน ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีการเติบโตท่ี
แข็งแกร่งในอนาคต 

ดังนั้นเม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 คณะ
กรรมการบริษัทจึงมติเห็นควรให ้ลงทุนใน
โครงการอสงัหารมิทรพัย์โครงการใหม่ โดยเข้าซ้ือ 
ทรัพย์สินของโครงการ The Teak Sukhumvit  
39 ซ่ึงเป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ประเภทคอนโดมิเนยีมสงู 8 ช้ัน จ�ำนวน 70 ยูนติ  
และอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยบริษัทใหม่ ช่ือ  
บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด เพื่อพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียม Low-rise และโครงการ
อสังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

เห็นได้ว่า จากการท่ีบริษัทเพิ่มสายธุรกิจใหม่ 
(business line) เป็นการเพิ่มความแข็งแกร่งใน
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซ่ึงสอดคล้อง
กับพันธกิจของบริษัทในอันท่ีจะสร้างธุรกิจให้
เติบโตอย่างย่ังยืน บนความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้วยดีตลอดไป 
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 4 บริษัทใน 2 กลุ่มธุรกิจ คือ 

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (Building Products) 
2.	 กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)

กลุ่มธุรกิจ : ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง (Building Products) กลุ่มธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่มฯ

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด(มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้างคุณภาพสูง

บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับระบบประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมคุณภาพสูง

บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยวัยเกษียณและให้เช่า

บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปี 2560 - 2562  สามารถแยกตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ระบบฝ้าเพดาน และผนังกั้นห้อง 190.73 31.80% 199.58 31.00% 201.18 23.27%

อลูมิเนียม ส�ำหรับตกแต่งภายใน 246.08 41.02% 265.08 41.17% 267.06 30.89%

ระบบประตูหน้าต่าง คุณภาพสูง 103.49 17.25% 100.14 15.55% 88.88 10.30%

งานติดตั้ง 22.4 3.73% 23.83 3.70% 13.67 1.58%

อสังหาริมทรัพย์         278.84 32.25%

รายได้อื่น 37.14 6.19% 55.22 8.58% 14.93 1.71%

รวมรายได้ 599.84 100.00% 643.85 100.00% 864.57 100.00%
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รายละเอียดผลิตภัณฑ์ของธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
ผลิตภัณฑ์หลัก แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

•	 ระบบฝ้าเพดาน และผนังยิปซั่ม  (Gypsum Wall & Ceiling  
Systems) อาทิ ผนังยิปซ่ัม, ฝ้าเพดานยิปซ่ัม, ระบบ 
โครงคร่าวผนัง ระบบโครงคร่าวเพดาน (BSM - TIS,BSM  
40, BSM ที-บาร์), ระบบผนงัและฉนวนกนัความร้อน (BSM  
Insulated-Wall), ช่องฝ้าเซอร์วิส (BSM Serve Board),  
บัวยิปซั่ม (Ceiling Décor)

•	 อลมูเินยีม ส�ำหรบัตกแต่งภายใน (Aluminium for Interiors) 
อาทิ ระบบเฟรมผนังกั้นห้อง ALLOY Partition, มือจับส
แตนเลสและอุปกรณ์ Alloy Door Hardware ซึ่งผลิตภัณฑ์
ตกแต่งภายในส�ำนักงานส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้
ลิขสิทธิ์ตราสินค้าของบริษัทฯ

•	 ระบบประตูหน้าต่าง คณุภาพสงู (High Performance Doors 
& Windows) ซ่ึงมจีดุเด่นเน้นการใช้งานง่ายผสานกบัดไีซน์ 
อย่างลงตัว แข็งแรง ทนทาน

บริษัทฯ เน้นจัดหาผลิตภัณฑ์ก่อสร้างท่ีมีดีไซน์สวยงามและ 
ทันสมัย รวมไปถึงวัสดุที่ใช้ผลิตจะต้องมีคุณภาพ ผสมผสานกับ 
กลยุทธ์การตลาด โดยเฉพาะการให้บริการจัดส่งสินค้าที่รวดเร็ว  
รวมถึงการคิดค้นนวัตกรรมและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม ่
สม�่ำเสมอ เพ่ือให้ครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของ 
ผู ้ออกแบบ ผู ้รับเหมาและลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายของบริษัท  
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
สูงในการให้ค�ำปรึกษาแก่กลุ่มลูกค้า และคอยช่วยเหลือลูกค้า
ในด้านการออกแบบตกแต่งภายในและการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ี
เหมาะสมกับรูปแบบของงานก่อสร้าง

รายละเอียดผลิตภัณฑ์และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์ รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ การใช้งาน/คุณสมบัติ

ระบบฝ้าเพดาน และผนังยิปซั่ม (Gypsum Wall & Ceiling Systems)

•	 ยิปซั่มประเภทต่างๆ 
ตราสินค้า “Gyproc”

ผลิตภัณฑ์ยิปซั่มใช้ส�ำหรับงานฝ้าเพดาน พื้นผิวเรียบ สวยงาม 
ตกแต่งง่ายและมีความทนทาน ติดตั้งง่ายและมีน�้ำหนักเบา 
ได้รับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.

•	 โครงคร่าวฝ้าเพดาน
ฉาบเรียบ  
ตราสินค้า “BSM” 
และ “Gyproc”

โครงคร่าวเหล็กชุบสังกะสี ส�ำหรับฝ้าเพดานฉาบเรียบ ติดตั้งง่าย
รวดเร็ว ให้ความแข็งแรงดีเยี่ยม ได้รับ ISO9002 
และมาตรฐาน มอก.863-2532  

•	 โครงคร่าว 
ฝ้าเพดาน ที-บาร ์
ตราสินค้า “Gyproc” 
และ “Armstrong”

โครงคร่าวฝ้าเพดานทีบาร์ ติดตั้งง่าย รวดเร็ว ให้ความแข็งแรง  
ได้รับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.
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ผลิตภัณฑ์ รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ การใช้งาน/คุณสมบัติ

•	 โครงคร่าว 
ผนังยิปซัม ยูและซี  
ตราสินค้า “BSM” 
และ “Gyproc”

โครงคร่าวเหล็กผนังชุบสังกะสี มาตรฐาน มอก.863-2532 
ส�ำหรับระบบผนังภายในอาคาร แข็งแรง ติดตั้งง่าย และรวดเร็ว

•	 ช่องเปิดฝ้าเพดาน
ส�ำเร็จรูป 
ตราสินค้า “BSM 
SERVE BOARD”

ผลิตด้วยเทคโนโลยีมาตรฐาน เพื่อตอบสนองงานที่ต้องการ
ความพิถีพิถัน มีความปลอดภัย สะดวกในการใช้งาน ประหยัดเวลา
ติดตั้ง แข็งแรง เปิดปิดง่าย ไร้รอยต่อ และทาสีได้ตามต้องการ

•	 ยิปซั่มขึ้นรูป  
ตราสินค้า  
“BSM Step”

ยิปซั่มขึ้นรูปเพื่องานฝ้าเพดานเล่นระดับ ตกแต่ง 
เพื่อความสวยงาม ติดตั้งง่าย รวดเร็ว

•	 ฉนวนกันความร้อน 
ตราสินค้า 
“Rockwool”

ฉนวนกันความร้อน ลดเสียง ลดความร้อน และป้องกันไฟ 
ใช้ส�ำหรับส�ำนักงาน ศูนย์การค้า อาคารแสดงสินค้า โรงพยาบาล
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ผลิตภัณฑ์ รูปภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ การใช้งาน/คุณสมบัติ

อลูมิเนียมส�ำหรับตกแต่งภายใน (Aluminium for Interiors)

•	 ระบบผนัง ALLOY 
(Alloy Partition)

ระบบเฟรมผนังกั้นห้อง ALLOY Partition, ระบบเส้นอลูมิเนียม
ส�ำหรับตกแต่งผนัง, ระบบบัวอลูมิเนียม, ระบบประตู  
พร้อมอุปกรณ์ Alloy Door Hardware ซึ่งผลิตภัณฑ์ตกแต่ง
ภายในส�ำนักงานส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้ลิขสิทธิ์
ตราสินค้าของบริษัท

•	 ระบบผนัง DSG 
(DSG. Partition) 

ระบบ Double Glazing เป็นระบบเฟรมวงกบช่องแสง 2  ชั้น 
เหมาะส�ำหรับ Commercial Office ที่ต้องการคุณสมบัติ
การกันเสียง สามารถใช้เป็นเฟรมกั้นห้องเพื่อป้องกันเสียงรบกวน
จากภายนอก เหมาะส�ำหรับกั้นห้องประชุม เฟรมกันเสียงชุดนี้
รองรับการกันเสียง STC = 43

•	 ระบบประตูบานเลื่อน 
S40 (Alloy S40 
Sliding Door)

ระบบประตูบานเลื่อนล้อบน คือ ระบบประตูบานเลื่อน
ที่เน้นดีไซน์กรอบเฟรมให้บางกว่าเฟรมบานเลื่อนทั่วไป 
เหมาะส�ำหรับกลุ่มงานออฟฟิศ และ งานคอนโดมิเนียม

•	 ระบบประตูบานเลื่อน 
Vogue Wall 
(Vogue Wall)

ระบบประตูบานเลื่อนเกี่ยวล้อล่าง คือ ระบบประตูบานเลื่อนเกี่ยว
ที่ถูกออกแบบให้มีเฟรมกรอบบานบางที่สุด และสามารถเกี่ยว
บานเลื่อนได้มากสุดถึง 4 บาน เหมาะส�ำหรับกลุ่มงานออฟฟิศ 
และ งานคอนโดมิเนียมที่เน้นดีไซน์โดดเด่น

ระบบประตูหน้าต่างคุณภาพสูง (High Performance Doors & Windows)

•	 ระบบประตูหน้าต่าง 
ตราสินค้า 
“FLETCHER”

ระบบประตูหน้าต่างคุณภาพสูง มีรูปแบบให้เลือกทั้งแบบพื้นล่าง
แบบเรียบ และพื้นล่างเสมอด้านในและด้านนอก ดีไซน์สวยงาม 
ทันสมัย คงทน แข็งแรง ใช้งานง่าย และมีรูปแบบหลากหลาย

•	 ระบบมุ้งลวดกันแมลง ระบบมุ้งลวดกันแมลง เป็นนวัตกรรมใหม่ด้วยระบบซิป เน้นคุณสมบัติ
การใช้งาน และได้รับการออกแบบให้คงทน และใช้ ได้หลากหลายรูป
แบบ สามารถใช้กับงานภายนอกได้
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รายละเอียดผลิตภัณฑ์ของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
ปัจจุบันบริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด มีโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนาจ�ำนวน 6 โครงการ ดังนี้ 

ชื่อโครงการ รายละเอียดโครงการ

โครงการ 
“The Teak Sukhumvit 39”  

อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 70 ยูนิต 
ตั้งอยู่ที่ซอยประชัญคดี แยกจากซอยสุขุมวิท 39 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพ 

โครงการ  
“The Teak Sathorn - Lumpini “

อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 73 ยูนิต 
ตั้งอยู่ที่ซอยศรีบ�ำเพ็ญ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ  

โครงการ 
“The Teak Ratchada”

อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 78 ยูนิต 
ตั้งอยู่ที่รัชดาซอย 19 ติดกับสถานี MRT สุทธิสาร กรุงเทพ 

โครงการ 
“The Teak Ari”

อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุด 77 ยูนิต 
ตั้งอยู่ที่รัชดาซอยอารีย์ 4 แยกจากซอยพหลโยธิน 7 (ซอยอารีย์) ถนนพหลโยธิน 
สามเสนใน พญาไท กรุงเทพ 

โครงการ 
“The Teak Sathorn - Nanglinchee”  

อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร จ�ำนวนห้องชุดไม่เกิน 80 ยูนิต
ตั้งอยู่ที่ซอยประพันธ์ศักดิ์ แยกจากถนนนางลิ้นจี่ ทุ่งมหาเมฆ สาทร กรุงเทพ 

โครงการ
“Grandis Kingkeaw”

โครงการที่อยู่อาศัย 44 หลัง 
ตั้งอยู่ในซอยกิ่งแก้ว 11 จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 
บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในลักษณะ active 
retirement village ซึ่งเป็นชุมชนที่พักอาศัยส�ำหรับผู้ที่ต้องการ 
ใช้ชีวิตหลังเกษียณอายุ โครงการตั้งอยู่ในโครงการ Black 
Mountain Lifestyle Resort ที่ต�ำบลหินเหล็กไฟ อ�ำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ บริษัทเลือกสถานท่ีตั้งโครงการท่ี 
อ�ำเภอหัวหิน เนื่องจากอ�ำเภอหัวหิน เป็นหนึ่งในสิบของโลก 
ท่ีเป็นสถานท่ีท่ีเหมาะส�ำหรับผู ้สูงวัยมาใช้ชีวิตในปั ้นปลาย  
(จากการส�ำรวจของหนังสือนิตยสาร Fortune) 

บริหารโครงการในลักษณะให้เช่าสิ่งปลูกสร้างท่ีมีก�ำหนดระยะ
เวลาเช่าตลอดอายุของผู้เช่า โดยโครงการจะดูแลและบริหาร 
สิง่ปลกูสร้าง ระบบสาธารณปูโภค ให้อยู่ในสภาพดตีามมาตรฐาน
โรงแรม 5 ดาว ตลอดจนจัดหาสิ่งอ�ำนวยความสะดวก บริการ
ทางการแพทย์ และบริการอ่ืนๆให้กับผู้เช่าตามความสนใจของ
ผู้อยู่อาศัย

สิ่งปลูกสร้างภายในโครงการ ประกอบด้วย พูลวิลล่า และ  
อพาร์ตเม้นท์ โดยในปี 2562 บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการก่อสร้างโครงการแสนสราในเฟสแรก คือ  
อพาร์ทเม้นท์ จ�ำนวน 50 ยูนิต และวิลล่า 11 หลัง
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บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการให้บริการจัดส่งผลิตภัณฑ์แก่
ลูกค้าไปถึงยังสถานที่ที่ลูกค้าต้องการด้วยความรวดเร็ว บริษัทฯ  
มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (BSM Call Center) คอยให้ค�ำแนะน�ำ  
ให้ค�ำปรึกษา ช่วยสนับสนุนและให้บริการหลังการขายกับลูกค้า 
รวมท้ังช่วยประสานงานกับฝ่ายขายเพื่อส่งค�ำสั่งซ้ือไปยังฝ่าย
คลังสินค้า และประสานงานการจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าตาม
ก�ำหนด ท�ำให้บรษัิทได้รบัความเช่ือถอืและการยอมรบัท้ังในด้าน
ผลิตภัณฑ์และบริการจากผู้ออกแบบ ผู้รับเหมา และเจ้าของ
โครงการเป็นอย่างดี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ลูกค้าทุกรายสมัคร
เข้าเป็นสมาชิกของบริษัทฯ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ลูกค้า
เกิดความรู้สึกท่ีดีและการมีส่วนร่วม ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการซ้ือ 
ในครั้งต่อไป บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในการแนะน�ำช่องทางธุรกิจ
ให้แก่กลุ ่มลูกค้าสมาชิกด้วยกัน รวมท้ังมีการจัดงานพบปะ
สงัสรรค์ระหว่างสมาชิกเพือ่สร้างเครอืข่ายสมาชิก (Networking)  
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการประสานธรุกจิร่วมกนัในอนาคต ซ่ึงการ
สมัครเป็นลูกค้าสมาชิกของบริษัทฯ นอกจากจะได้รับข้อเสนอที่
ดีกว่าลูกค้าทั่วไปแล้ว ยังได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่ทางบริษัท
ตอบแทนคนืสูส่มาชกิอกีด้วย โดยสทิธปิระโยชน์เบ้ืองต้นจากการ
เป็นสมาชิกของบริษัทฯ มีดังนี้

No. Benefit Platinum 
I

Platinum 
G Gold Specialist Retail 

Credit
Retail 
Cash

Club 
Card

1 ได้รับวงเงินเครดิตและระยะเวลาเครดิต
ในการสั่งซื้อสินค้า     

2 ฟรีค่าขนส่ง ในเขต กทม. และ ปริมณฑล 
เมื่อสั่งซื้อสินค้า 5,000 บาท ขึ้นไป     

3 ได้รับสินค้าภายใน 24 ชม. 
หลังจากสั่งซื้อสินค้า     

4 ได้รับบริการข้อมูลวิเคราะห์เครดิต 
จากบริษัทข้อมูลเครดิต (BOL)  

5 ได้รับค�ำแนะน�ำการขอสินเชื่อ 
จากธนาคาร       

6 ได้รับการยืนราคาส�ำหรับงานโครงการ     

7 บริการรวบรวมรายละเอียดข้อมูล 
การสัง่ซือ้สนิค้าแต่ละประเภทให้กับลกูค้า  

8 เข้าร่วมโครงการสะสมแต้ม เพื่อแลก
ของรางวัล (Point Reward Program)       

9
กรณีเต็มวงเงินเครดิต สามารถขอ
ปลดล็อกการปล่อยสินค้าไม่เกิน 10% 
จากวงเงินที่มีอยู่

 

10 การเข้าร่วมโครงการจัดอบรมการติดตัง้
ผลิตภัณฑ์ ที่ศูนย์อบรม BSM  ฟรี    

11 บริการส่งช่างเทคนิค เข้าตรวจสอบ
และแนะน�ำวิธีแก้ ไขปัญหาหน้างาน    

12 Platinum ฮอตไลน์ 091-119-1557  

หมายเหตุ :  
กรณีสมาชิกขอซ้ือผลิตภัณฑ์เกินกว่าวงเงินเครดิตสูงสุดท่ีก�ำหนด ทีมงานฝ่ายขายจะต้องขออนุมัติจากกรรมการบริหาร ซ่ึงจะต้อง
พิจารณาอนุมัติเป็นกรณีพิเศษ

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลยุทธ์ทางด้านการตลาด (Marketing Strategies)
บรษัิทฯ มกีลยุทธ์ทางด้านการตลาด โดยการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
ก่อสร้าง ควบคู่กับการให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษา และน�ำเสนอ 
รายละเอียดการใช้งานท่ีถูกต้องกับผู ้ออกแบบ โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑ์เฉพาะด้านส�ำหรับผู้ออกแบบ (Specified Product) 
ซ่ึงส ่วนใหญ่เป ็นผลิตภัณฑ์ ท่ีมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ  
เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจแก่ 
ผู ้ออกแบบและเจ้าของโครงการ ท้ังในด้านรูปแบบพิเศษ  
ความสวยงาม และคุณภาพ ซ่ึงบริษัทฯ มีทีมงานฝ่ายขายท่ีมี
ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ก่อสร้างเป็นอย่างดี 

บริษัทได้จัดระบบงานฝ่ายขายใหม่โดยให้สามารถดูแลลูกค้าได้
อย่างมีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น  โดยให้เจ้าหน้าที่ขายที่
มีประสบการณ์ และมีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
เป็นอย่างดี ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด โดยแบ่งทีมขายดูแลลูกค้า
เป็น 2 ฝ่าย คือ ทีมดูแลผู้รับเหมาตกแต่งภายใน และทีมดูแล
ผู ้รับเหมางานยิปซ่ัม รวมท้ังได้ปรับเปลี่ยนการท�ำงานของ 
หน่วยงานท่ีสนับสนุนงานขาย เช่น หน่วยงาน sale support  
และ call centre ให้สอดคล้องกับการแบ่งทีมขายด้วยเช่นกัน 
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บรษัิทฯ ยังได้มีการเปิด “ศนูย์ฝึกอบรมช่าง” หรอื “BSM Training 
Center” เพื่อเพิ่มทักษะในการติดตั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
ให้กับผู้รับเหมาท่ีเป็นสมาชิกของบริษัทฯ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
ศูนย์ฝึกอบรมช่างเป็นส่วนหนึ่งของสิทธิประโยชน์ท่ีทางบริษัทฯ  
ให้บริการกับลูกค้า

การประเมินความพึงพอใจในสินค้าและบริการ
บริษัทได้มีการประเมินความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการของ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยท�ำการสุ ่มตัวอย่างจากทุกกลุ ่ม 

ความพึงพอใจต่อสินค้าและบริการ

ปัจจัยหลักในการพิจารณาซื้อสินค้าของบิวเดอสมาร์ท

การบริการหลังการขาย

พึงพอใจมาก ไม่มีความคิดเห็น ไม่พึงพอใจมาก

พึงพอใจ ไม่พึงพอใจ

การจัดส่งสินค้า คุณภาพสินค้า ราคาสินค้า

120

100

80

60

40

20

0

ระบุในสเปค

ความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า

เครดิตร้านค้า

รูปลักษณ์

บริการหลังการขาย

ราคา

พนักงานขาย

คุณภาพ

89

106

115

148

(17.6%)

(20.9%)

(22.7%)

(29.2%)

43 (8.5%)

2 (0.4%)

2 (0.4%)

2 (0.4%)

ลูกค้ามีความพึงพอใจในระดับราคาสินค้า และพึงพอใจมาก
ในการบริการหลังการขาย การจัดส่งสินค้า และคุณภาพสินค้า
ของบริษัท 

ลูกค้า ซ่ึงผลการประเมินจัดเป็นส่วนหนึ่งของดัชนีช้ีวัดผลการ
ท�ำงาน (KPIs) ของพนกังานขายด้วย โดยปี 2562 บรษัิทได้ท�ำการ 
ส�ำรวจความพึงพอใจในเดือนธันวาคม 2562 จากกลุ่มตัวอย่าง 
178 ราย โดยใช้วิธีส�ำรวจผ่านการสแกน QR Code ซึ่งมีหัวข้อ 
การประเมิน 4 เรื่อง ได้แก่ ความพึงพอใจในเรื่องคุณภาพสินค้า, 
ราคาสินค้า, การจัดส่งสินค้า และการบริการหลังการขาย 

ผลการประเมินปี 2562 

จากการส�ำรวจความพึงพอใจพบว่า ปัจจัยท่ีใช้ในการตัดสินใจ
ซ้ือสนิค้า ส่วนใหญ่ลกูค้าซ้ือสนิค้าโดยพจิารณาถงึคณุภาพสนิค้า  
เป็นอันดบัแรก รองลงมาคอื พนกังานขาย ราคา บริการหลงัการขาย  
และรูปลักษณ์ของสินค้า ตามล�ำดับ 
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กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
การก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แบ่งตามลักษณะ
ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท โดยค�ำนึงถึงปัจจัยในการแข่งขันเป็น
องค์ประกอบ โดยสามารถแบ่งกลยุทธ์ด้านราคาได้ดังนี้

•	 ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างท่ีหาซ้ือได้ท่ัวไป (General Building 
Products) เนือ่งจากสนิค้าประเภทดงักล่าวมีจ�ำหน่ายท่ัวไป
และมีความยืดหยุ่นต่อราคาสูง บริษัทฯ จึงก�ำหนดราคา
สินค้าโดยอ้างอิงตามราคาตลาด ซ่ึงจะมีการส�ำรวจราคา
ตลาดทุกสัปดาห์เพื่อพิจารณาในการปรับราคาสินค้า

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายก�ำหนดราคาสินค้าเท่ากับผู้จ�ำหน่าย
รายอ่ืน ซ่ึงบริษัทฯ ให้อ�ำนาจการตัดสินใจลดราคาสินค้าเป็น
กรณพีเิศษแก่ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขาย หรอืผูอ้�ำนวยการฝ่ายพฒันา
ผลิตภัณฑ์

•	 ผลิตภัณฑ์เฉพาะด้านส�ำหรับผู ้ออกแบบ (Specified 
Products) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ ถึงแม้ว่าในตลาดจะ
มีผลิตภัณฑ์ทดแทนอยู ่มากมายหลากหลายตราสินค้า 
และมีการแข่งขันด้านราคาค่อนข้างสูง แต่ผลิตภัณฑ์ของ 
บริษัทฯ ก็สามารถสร้างความแตกต่างในด้านคุณภาพ  
ความหลากหลาย และการบริการที่ดีกว่า บริษัทฯ จึงไม่มี
นโยบายท่ีจะแข่งขันด้านราคากับคู่แข่งในผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ี 
แต่จะก�ำหนดราคาขายโดยวธิบีวกก�ำไรส่วนเพิม่จากต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ (Mark-up on Cost)

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ�ำหน่าย (Place)
บริษัทฯ มีกลยุทธ์การจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในเชิงรกุ โดยใช้ทีมงาน 
ฝ่ายขายท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีความรู้และประสบการณ์
ในด้านผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง ตกแต่งภายใน ซ่ึงบริษัทได้แบ่ง 
ทีมงานฝ่ายขายออกเป็น 2 ทีม ได้แก่ ทีมงานขายส�ำหรับ 
ดูแลผู้ออกแบบ และทีมงานขายส�ำหรับดูแลผู้รับเหมา เพ่ือให ้
เข้าถึงความต้องการท่ีแตกต่างกันของกลุ่มลูกค้า และบริษัทฯ 
ยังเน้นการบริการท่ีรวดเร็วโดยมีศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ ให้
ค�ำปรึกษาและแนะน�ำข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับการตกแต่งภายใน  
ซ่ึงปัจจุบันช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มี 2  
ช่องทาง ดังนี้

•	 ลูกค้าสามารถเลือกชมผลิตภัณฑ์และสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ได้
โดยตรง ณ ส�ำนักงานขายของบริษัทฯ (Gyproc Center)

•	 ลูกค้าสามารถสั่งซื้อสินค้าได้โดยตรงผ่านศูนย์บริการลูกค้า
สมัพนัธ์ ในกรณท่ีีเป็นสมาชิกของบรษัิทฯ อยู่ก่อนแล้ว หรอื
สั่งซ้ือผ่านทีมงานขายในกรณีท่ีเป็นลูกค้าใหม่หรือยังไม่ได้
สมัครเป็นสมาชิก ซึ่งการรับบริการทั้ง 2 วิธีนี้ ลูกค้าจะได้
รับความสะดวก และรวดเร็ว 

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ระบบประตูหน้าต่างคุณภาพสูง บริษัทได้เน้น
การขายผ่านทีมขายของบริษัทมากข้ึน โดยเน้นลูกค้าโครงการ
เป็นหลัก 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)
บรษัิทมีการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายโดยมุ่งเน้นการตอบแทน
คืนแก่ลูกค้าสมาชิกเป็นหลัก (Loyalty Program) โดยลูกค้า
สมาชิกจะได้รับสิทธิเข้าร่วมโปรโมช่ันพิเศษต่างๆ ท่ีบริษัทฯ  
จัดข้ึน เช่น การได้รับส่วนลดพิเศษส�ำหรับลูกค้าสมาชิกแต่ละ
ระดับ การยืนราคาสินค้าส�ำหรับโครงการท่ีมีระยะเวลาการ
ก่อสร้างท่ีนานกว่าปกติ การสะสมคะแนนเพ่ือแลกของรางวัล 
การจัดส่งฟรีส�ำหรับลูกค้าระดับ Platinum หรือการบริการจัดส่ง
ภายใน 24 ชั่วโมง เป็นต้น 

ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์และการสื่อสารไปยังกลุ่มลูกค้า โดย
การใช้สื่อออนไลน์ เช่น วิดีโอ Youtube เว็บไซต์ของบริษัท หรือ
การเข้าร่วมในการจดังานหรอืนทิรรศการแสดงสนิค้าท่ีเกีย่วข้อง
กบัการออกแบบผลติภณัฑ์ตกแต่งภายในและการก่อสร้างท้ังส่วน
ของอาคารส�ำนักงานและที่อยู่อาศัย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
เนื่องจากการตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ก่อสร้างและตกแต่ง
ภายใน เจ้าของโครงการจะแจ้งงบประมาณและรูปแบบความ
ต้องการแก่ผู้ออกแบบงานตกแต่งภายใน เพ่ือท�ำการออกแบบ
และก�ำหนดชนดิของผลติภณัฑ์ หลงัจากนัน้ผูร้บัเหมางานตกแต่ง
ภายในจะเป็นผูจ้ดัซ้ือผลติภณัฑ์ตามท่ีผูอ้อกแบบก�ำหนดเพือ่น�ำ
ไปใช้ก่อสร้างตกแต่งภายใน เม่ือเสร็จงานแล้วข้ันตอนสุดท้าย
คือการตรวจรับงานโดยเจ้าของโครงการ บริษัทฯ มีความเข้าใจ
ในลักษณะความสัมพันธ์ของแต่ละฝ่ายเป็นอย่างดี บริษัทฯ จึง
ก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

•	 เจ้าของโครงการ
•	 ผู้ออกแบบ เช่น สถาปนิก และมัณฑนากร
•	 ผู้รับเหมา ได้แก่ ผ้รับเหมาตกแต่งภายใน และผู้รับเหมา

ทั่วไป
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ภาวะการแข่งขัน
บริษัทฯ ไม่มีคู่แข่งขันทางตรง (Direct Competitor) เนื่องจาก
บริษัทมีความแตกต่างจากคู ่แข่งขันรายอ่ืนท้ังด้านลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ที่จัดจ�ำหน่าย และด้านกลุ่มลูกค้า กล่าวคือ บริษัทฯ 
มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อสร้างตกแต่งภายในและจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง และเป็น
ตัวแทนจ�ำหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีวในประเทศไทยส�ำหรบัผลติภณัฑ์
ภายใต้ลิขสิทธิ์ตราสินค้าช้ันน�ำจากต่างประเทศบางผลิตภัณฑ์ 
ในด้านกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เน้นการตลาดทางตรงสู่กลุ่ม 
ผูอ้อกแบบ (Interior Designer) และผูรั้บเหมางานตกแต่งภายใน 
(Interior Constructor) เป็นหลกั ในขณะท่ีคูแ่ข่งขันส่วนใหญ่เน้น
กลุ่มลูกค้าประเภทผู้รับเหมา และเจ้าของบ้านพักอาศัย (End 
User) ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีผู้ประกอบการจะต้องเผชิญกับการ
แข่งขันที่ค่อนข้างสูง

บริษัทฯ มีคู่แข่งขันทางอ้อม (Indirect Competitor) ซ่ึงเป็น 
ผูป้ระกอบการศนูย์ค้าส่ง ค้าปลกีวสัดกุ่อสร้างและอปุกรณ์ตกแต่ง 
และผู้ประกอบการร้านค้าจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้างตกแต่ง
ภายในเฉพาะด้าน ปัจจุบันในประเทศไทยมีผู้ประกอบธุรกิจ
จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างและตกแต่งเพิ่มข้ึนมาก โดยมีผู้ประกอบ
การรายใหญ่มีสาขาและตัวแทนจ�ำหน่ายกระจายอยู่ท้ังใน 
เขตกรุงเทพ ปริมณฑล และภูมิภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ โดย 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ทุกรายมีรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจแบบ
ร้านค้าส่งค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) มีแนวคิดให้เป็น
ศูนย์รวมสินค้าวัสดุก่อสร้างและสินค้าตกแต่งบ้านครบวงจร ท่ี
ลูกค้าสามารถเลือกซ้ือสินค้าเกี่ยวกับบ้านได้ในท่ีเดียว (One 
Stop Shopping)

ตารางแสดงรายชื่อผู้ประกอบการธุรกิจจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างและตกแต่ง (แยกตามรูปแบบธุรกิจ)

รูปแบบธุรกิจ รายชื่อผู้ประกอบการ

ธุรกิจโฮมเซ็นเตอร์
(Modern Trade)

1) บจก.แกรนด์โฮมมาร์ทกรุ๊ป
2) บจก. ซีอาร์ซี ไทวัสดุ
3) บมจ.สยามโกลบอลเฮ้าส์

ธุรกิจร้านค้าเฉพาะอย่าง
(Specialty Store)

1) บจก.ซิเมนต์ ไทยการตลาด
2) บจก.ซันพาราไดซ์ (ไทยแลนด์) 

ที่มา : 
รวบรวมโดยฝ่ายวิจัยธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย

ส�ำหรับภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
จากมุมมองของศูนย์วิจัย กรุงไทย คอมพาส (Krungthai 
Compass) ธนาคารกรุงไทย มองว่าตลาดท่ีอยู ่อาศัยใน 
ปี 2563 จะได้รับประโยชน์จากมาตรการต่างๆ ของภาครัฐ โดย
เฉพาะมาตรการลดค่าธรรมเนียมโอนและจดจ�ำนอง ซ่ึงท�ำให้มี 
โอกาสท่ีตลาดอสงัหาริมทรัยพ์จะฟ้ืนตวัได้ 5.5% จากปีก่อนหน้า  
แบ่งเป็น มูลค่าการโอนกรรมสทิธิค์อนโดมเินยีมขยายตวัท่ี 4.5% 
และมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์บ้านแนวราบขยายตัวท่ี 6% โดย
มีการผ่อนปรนเกณฑ์ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่ให ้
ผู้กู ้อสังหาริมทรัพย์หลังแรกสามารถกู้ได้ 110% (รวมเงินกู้
เพื่อการตกแต่ง 10%) เป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีอาจท�ำให้อัตราการ
เติบโตของตลาดเร่งขึ้นได้อีก 0.8% บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ท้ังแนวสูงและแนวราบย่อมได้รับปัจจัยเกื้อหนุนดังกล่าวด้วย 
เช่นกัน ปัจจุบัน บริษัทย่อยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
พัฒนาจ�ำนวน 6 โครงการ แบ่งเป็นประเภทคอนโดมิเนียม  
5 โครงการ และบ้านแนวราบ 1 โครงการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์
ในส่วนของผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ซ่ึงมีท้ังการ
ด�ำเนินการผลิตสินค้าด้วยตนเอง และว่าจ้างโรงงานผู้ผลิตท้ัง
ในประเทศและต่างประเทศท่ีได้คุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ี
บริษัทก�ำหนด ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ทั่วไป บริษัทฯ มีนโยบายการ
จัดซ้ือจากผู้ผลิตโดยตรง ท้ังนี้ บริษัทฯ มีข้ันตอนและวิธีการ
จดัหาผลติภัณฑ์โดยการก�ำหนดรปูแบบ คณุลกัษณะ และประเภท
ผลิตภัณฑ์ที่ต้องการตามแผนการขายของฝ่ายขาย หลังจากนั้น
จะพิจารณาคัดเลือกและจัดซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต ซึ่งโดยปกติ
จะท�ำการคัดเลือกผู้ผลิตมากกว่าหนึ่งราย ยกเว้นผู้ผลิตท่ีเป็น
พนัธมติรของบรษัิทมาเป็นเวลานาน อาทิ บรษัิท ไทยผลติภณัฑ์
ยิปซั่ม จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น ส�ำหรับการพิจารณาตัดสินใจ
จัดหาผลิตภัณฑ์จะเป็นการพิจารณาร่วมกันระหว่างฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ และฝ่ายขาย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณลักษณะเป็นไปตามที่ก�ำหนด
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ปี 2562 บริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากคู่ค้ารายใหญ่ ดังนี้

บริษัท ผลิตภัณฑ์ ประเทศ ระยะเวลาติดต่อ ยอดสั่งซื้อ ปี 2562

1. บริษัท.ไทยผลิตภัณฑ์ยิปซั่ม จ�ำกัด (มหาชน) ยิปซั่ม ไทย มากกว่า 10 ปี 123.61 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละ 37.54 
ของมูลค่าการสั่งซื้อสินค้ารวม

งานที่ยังไม่ ได้ส่งมอบ
ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีงานที่อยู่ระหว่างผลิตจ�ำนวน  
7.35 ล้านบาท

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
เนื่องจากการผลิตสินค้าของบริษัทมีกระบวนผลิตหลักๆ 2  
รูปแบบ กล่าวคือ 

•	 บริษัทจะน�ำเหล็กเส้นไปผ่านขบวนการรีด และข้ึนรูป  
เพื่อใช้เป็นโครงคร่าวผนังและฝ้าเพดาน

•	 บริษัทจะท�ำการแปรรูปอลูมิเนียมเส้น โดยการตัดประกอบ
เป็นบานประตูหน้าต่าง

ในขบวนการผลิต บริษัทใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย โดยวัสดุที่เหลือ
จากการผลิต สามารถรีไซเคิลแล้วน�ำกลับมาใช้ได้อีก จึงอาจ
จะกล่าวได้ว่า กระบวนการผลิตของบริษัทไม่สร้างมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม ประกอบกับท่ีตั้งโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม  
(ซ่ึงเป็นพื้นท่ีสีม่วง)ไม่ติดกับเขตชุมชน จึงไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อชุมชนโดยรอบโรงงาน
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ปัจจัย
ความเสี่ยง

ความเส่ียงส�ำหรับธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
(Building Products)
1.	 ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาเช่าที่ดิน
	 และอาคาร
บริษัทฯ ได้ท�ำการเช่าท่ีดินและอาคารจากบุคคลอ่ืน โดย
ทรัพย์สินท่ีใช้เป็นท่ีตั้งส�ำนักงานใหญ่และโกดังเก็บของ ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีอาจจะถูกยกเลิกสัญญาเช่าท่ีดินและ
อาคาร หรือการไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่าท่ีดินและคลังสินค้า
แห่งใดแห่งหนึ่ง อันจะท�ำให้บริษัทอาจจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการ
ย้ายส�ำนักงานและคลังสินค้า ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทได้ 

ส�ำหรับสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างท่ีเป็นท่ีตั้งส�ำนักงาน
ใหญ่ของบรษัิท ได้ท�ำสญัญาเช่าไว้กบัเครือญาตขิองผูบ้รหิารหลกั
ของบรษัิท และ บริษัทฯ มมีาตรการป้องกนัความเสีย่ง โดยท�ำข้อ
ตกลงสัญญาเช่าแต่ละครั้ง มีก�ำหนดอายุของสัญญาครั้งละ 3 ปี  
และมีเงื่อนไขพิเศษให้สิทธิแก่บริษัทฯ ในการต่ออายุสัญญาเช่า
ออกไปอีกไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยมีก�ำหนดเพดานสงูสดุในการปรบั
ข้ึนค่าเช่าแต่ละครั้งไว้แน่นอน และหากผู้ให้เช่าต้องการยกเลิก
สัญญาเช่าต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบก่อนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
60 วัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายเจรจาต่อสัญญาเช่าก่อนสัญญา
เช่าครบก�ำหนดไม่น้อยกว่า 90 วัน 

นอกจากนี้ หากมีการโอนสิทธิการเช่าของบริษัท ผู้ให้เช่าจะ
จัดหาพื้นท่ีแปลงอ่ืนมาให้ใช้ทดแทนหรือชดใช้ค่าเสียหายให้แก่
บริษัท จึงน่าจะท�ำให้ความเสี่ยงที่บริษัท อาจจะถูกยกเลิกสัญญา
เช่าท่ีดนิและอาคารก่อนก�ำหนดมคีวามเป็นไปได้ไม่มากนกั และ
ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทฯ ยังไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาเช่า หรือไม่
ได้รับการต่อสัญญาเช่า

2.	 ความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ์ในลักษณะของการว่าจ้างผลิต
ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ภายใต้ลิขสิทธิ์ตราสินค้าของบริษัทเอง และ
บริษัทฯ ท�ำการสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์ตราสินค้า 
ชั้นน�ำทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะ บริษัท ไทยผลิต
ภัณฑ์ยิบซ่ัม จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ 
ยิบซั่มรายหลักให้แก่บริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ  
จงึมคีวามเสีย่งในการจดัหาผลติภณัฑ์ในกรณท่ีีผูผ้ลติและเจ้าของ 
ลขิสทิธิต์ราสนิค้าอาจจะไม่สามารถผลติหรอืจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์
ให้แก่บริษัทฯ ได้ตามคุณภาพ ปริมาณ เวลา และเงื่อนไขท่ี
บริษัทก�ำหนดไว้ได้ รวมทั้งมีความเสี่ยงในการที่เจ้าของลิขสิทธิ์
ตราสนิค้าอาจบอกเลกิหรอืไม่ต่อสญัญาการเป็นตวัแทนจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้แก่บริษัท ซ่ึงจะส่งผลต่อการด�ำเนินงานและการ
เติบโตของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดต่อค้าขายและมีความสัมพันธ์ที่
ดีกับผู้ผลิตและผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ มาเป็นระยะเวลานาน 
โดยเฉพาะบรษัิทฯ ได้ท�ำสญัญาเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ให้
กับ บริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ยิบซั่ม จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์หลักที่สร้างยอดรายได้ให้กับบริษัทฯ ทั้งยังได้ร่วมมือ
กันจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ พัฒนาฝีมือผู้รับเหมา (Gyproc Training 
Center) ในบริเวณพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ดังน้ันจึงถือได้ว่าบริษัทฯ 
และบริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ยิบซั่ม จ�ำกัด เป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจที่
มีความสัมพันธ์กันด้วยดีเสมอมา
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ในส่วนของการจัดหาผลติภณัฑ์ประเภทอ่ืนๆ บรษัิทฯ มีนโยบาย
กระจายการจัดหาผลิตภัณฑ์ โดยมีการติดต่อกับโรงงานผู้ผลิต
ในประเทศที่ได้คุณภาพผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่บริษัท ก�ำหนดไว้
มากกว่า 1 แห่ง นอกจากนี ้ส่วนผลติภณัฑ์ภายใต้ลขิสทิธิต์ราสนิ
ค้าจากต่างประเทศท่ีบริษัทฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายแต่เพยีงผูเ้ดยีว
ในประเทศไทย บริษัทฯ ก็มีการท�ำสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทน
หลักในการจัดการผลิต และสัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ ดังนั้น บริษัทฯ คาดว่าความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
การจัดหาผลิตภัณฑ์จึงมีโอกาสน้อย และท่ีผ่านมาก็ยังไม่เคย
ประสบปัญหาดังกล่าวแต่อย่างใด

3.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนผลิตภัณฑ์และ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ อาจได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุน
ผลติภณัฑ์ อันเนือ่งมาจากการปรบัตวัเพ่ิมข้ึนของต้นทุนวตัถดุบิ
แต่ละประเภท รวมท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีน�ำเข้ามาจากต่างประเทศท่ี
อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงิน
ตราต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนผลิตภัณฑ์เช่น
กัน โดยผลกระทบดังกล่าวจะส่งผลให้ความสามารถในการท�ำ
ก�ำไรขั้นต้นของบริษัทลดลง

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวางแผนและการ
บรหิารการจดัซือ้ผลติภณัฑ์และการบรหิารสนิค้าคงคลงั รวมทัง้ 
การบริหารระบบขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อควบคุมและบริหาร
ต้นทุนรวมท้ังค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมท้ังมี
การพจิารณาปรบัราคาขายผลติภณัฑ์แต่ละประเภทให้สอดคล้อง
กับต้นทุนโดยสม�่ำเสมอ ซ่ึงท่ีผ่านมาก็ได้รับความร่วมมือด้วย
ดีจากผู้จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ในการก�ำหนดกรอบราคาขาย โดย
หากผูจ้�ำหน่ายผลติภณัฑ์ต้องการปรับราคาเกนิกว่ากรอบราคาท่ี
ก�ำหนดต้องแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อ
ให้บริษัทสามารถวางแผนในการจัดซ้ือและแจ้งราคาใหม่ให้กับ
ลูกค้าของบริษัทฯ ได้

ในส่วนของผลิตภัณฑ์ท่ีน�ำเข้าจากต่างประเทศ กรณีท่ีเป็นการ
สั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ในปริมาณสูงอย่างมีนัยยะส�ำคัญ บริษัทฯ มีน
โยบายป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่น 
เงินตราต่างประเทศโดยท�ำสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยน 
ล่วงหน้า (Forward Contract) เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึง
ปัจจุบันบริษัทฯ มีวงเงินท�ำสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วง
หน้า (Forward Contract) กับสถาบันการเงินอย่างเพียงพอใน 
การควบคุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

4.	 ความเสี่ยงจากการที่ผลิตภัณฑ์ถูกลอกเลียนแบบ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างตกแต่งภายในเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะ
และรูปแบบท่ีง่ายต่อการลอกเลียนแบบ โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การลอกเลียนแบบรูปลักษณ์ภายนอก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  
ได้มุ่งเน้นให้ความส�ำคญักบัคณุภาพ ลกัษณะการใช้งาน และการ
พฒันารปูแบบให้มีลกัษณะเฉพาะตวัท่ียากต่อการลอกเลยีนแบบ
แต่ง่ายต่อการติดตั้งใช้งาน และมีการจดอนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ์ 
(Patent) เพื่อป้องกันการผลิตสินค้าลอกเลียนแบบ 

ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองอนุสิทธิบัตรส�ำหรับผลิตภัณฑ์
วงกบประตูและผลิตภัณฑ์วงกบช่องแสง และได้รับสิทธิบัตร
การออกแบบผลิตภัณฑ์หน้าตัดโลหะเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รวม
ทั้งบริษัทยังได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก บริษัท ไทยผลิต
ภณัฑ์ยิบซ่ัม จ�ำกดั (มหาชน) ในการออกหนงัสอืรบัรองคณุสมบัติ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ให้แก่ลูกค้าประเภทผู้รับเหมาก่อสร้าง
ตกแต่งภายในเพื่อน�ำไปยืนยันแก่เจ้าของโครงการ นอกจาก
นี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาการใช้
ผลติภณัฑ์ควบคูก่บัการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์เพือ่สร้างการยอมรบั
และความภักดีในการใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท มากยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
(Real Estate)
1.	 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
การจัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งในการ
พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้ประสบความส�ำเร็จและ
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ในช่วงหลายปี
ท่ีผ่านมาประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
และโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐท้ังในกรุงเทพ,ปริมณฑลและ
ในส่วนภูมิภาค ซ่ึงรวมถึงการก่อสร้างรถไฟฟ้า การสร้างและ
ขยายถนนเส้นทางต่างๆ ท�ำให้เกิดการขยายตัวของเมืองและ
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และมีความต้องการท่ีดินเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจและท่ีอยู่อาศัยเพ่ิมข้ึน รวมถึง
มีการเก็งก�ำไรจากการซ้ือขายท่ีดิน ส่งผลให้ราคาท่ีดินในหลาย
พืน้ท่ีปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในพืน้ท่ีท่ีมี
ความต้องการซ้ือสงู ขณะท่ีแปลงท่ีดนิท่ีมีศกัยภาพในการพฒันา 
มีจ�ำกัดจึงเกิดการแข่งขันในการซ้ือท่ีดิน และส่งผลให้ราคา
ท่ีดินท่ีมีศักยภาพมีราคาสูงข้ึน ซ่ึงต้นทุนท่ีดินถือว่าเป็นปัจจัย
ส�ำคัญในการแข่งขันในการพัฒนาโครงการ อาทิเช่น ที่ดินย่าน
ธุรกิจใจกลางเมือง ที่ดินในแนวรถไฟฟ้า และที่ดินติดถนนใหญ่  
ซ่ึงเป็นท่ีต้องการของผู้ประกอบการ ท�ำให้มีการแย่งซ้ือท่ีดินส่ง
ผลให้ราคาท่ีดินมีการปรับข้ึนตามความต้องการในการซ้ือของ 
ผู้ประกอบการ ท�ำให้การพัฒนาโครงการมีความยากมากข้ึน  
ซ่ึงอาจท�ำให้อัตราก�ำไรเบ้ืองต้นลดลงและยังเพ่ิมความเสี่ยงใน
การขายเนื่องจากราคาขายที่ต้องปรับตัวสูงขึ้น
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บริษัทมีนโยบายสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 
จึงให้ความส�ำคญักบัการจดัหาท่ีดนิเพ่ือการพัฒนาโครงการ โดย
จะมีการจัดท�ำแผนพัฒนาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปี การจดัหา
ท่ีดินจะติดต่อผ่านท้ังนายหน้าซ้ือขายท่ีดินและติดต่อโดยตรง
กับเจ้าของท่ีดิน ก่อนการตัดสินใจซ้ือท่ีดิน บริษัทจะพิจารณา
เลือกท่ีดินในท�ำเลท่ีมีศักยภาพ อยู่ในเส้นทางคมนาคมท่ีเดิน
ทางสะดวกและใกล้รถไฟฟ้าสายหลัก อยู่กลางแหล่งชุมชนและ
สิ่งอ�ำนวยความสะดวก ท่ีผ่านมาการพัฒนาโครงการต่างๆ ได้
รับการตอบรับจากลูกค้าดีเนื่องจากโครงการต้ังอยู่ในท�ำเลท่ีดี
และตั้งราคาที่ผู้อยู่อาศัยจริงสามารถเข้าถึงได้อีกทั้งยังได้รับการ
สนับสนุนทางด้านการเงินจากสถาบันการเงินต่างๆ เป็นอย่างดี

2.	 ความเสี่ยงของการเข้าถึงแหล่งเงินทุน
บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด แม้ว่าจะเป็นบริษัทใหม่ใน
ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรัพย์ แต่โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ของบริษัทก็ได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการเงิน เนื่องจาก
ทางบริษัทให้ความส�ำคัญกับโครงการในเรื่องรูปแบบของ
โครงการท่ีพัฒนาและท�ำเลท่ีตั้ง ท่ีอยู่ใจกลางเมืองย่าน CBD 
และใกล้รถไฟฟ้า ประกอบกับผลงานท่ีผ่านมาของทีมผู้บริหาร  
มีประวัติการพัฒนาโครงการท่ีประสบความส�ำเร็จมาแล้วหลาย
โครงการ จงึท�ำให้เป็นท่ีเช่ือถอืของสถาบันการเงนิต่างๆ ท่ีผ่านมา 

สถาบันการเงินหลายแห่งยินดีให้การสนับสนุนเงินทุนในแต่ละ
โครงการ โดยบริษัทได้ท�ำการเปรียบเทียบข้อเสนอเพื่อท�ำให้
โครงการมีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด 

3.	 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

การด�ำเนินงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ต้องปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคบั หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องหลายฉบับ อาทิ พระ
ราชบัญญตัจิดัสรรท่ีดนิ พระราชบัญญัตอิาคารชดุ และกฎหมาย
อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อให้กฎหมายต่างๆ มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายดังกล่าว จึงมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ก�ำหนดให้การ
ปฏิบัติงานต่างๆ ต้องเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ ก่อน
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ บรษัิทจะตรวจสอบกฎหมาย
ท่ีควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างรอบคอบ เพื่อ
ลดความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

บริษัทประกอบกิจการด้วยความดูแลและใส่ใจต่อผู ้มีส่วนได้
เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด�ำเนินธุรกิจที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และตั้งอยู ่บนหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
เป็นเครื่องมือในการก�ำกับดูแลให้กิจการของบริษัทด�ำเนินไป 
ด้วยความสื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม โดยตระหนักถึง
ผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยน้อมน�ำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการให้เกิดการด�ำเนิน
กิจการ เป็นการสร้างความส�ำเร็จและประโยชน์สุข ซ่ึงส่งผลด ี
ต่อความยั่งยืนของกิจการ โดยบริษัทได้ด�ำเนินการดังนี้

ภายในองค์กร
1.	 บริษัทมีการจัดการทรัพยากรมนุษย์
	 อย่างมีความรับผิดชอบ  

1.1	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเรียนรู ้ การฝึกอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรู ้ ความสามารถของพนักงานใน 
ทุกระดบัช้ัน ท้ังความรูใ้นทักษะเฉพาะในงาน และทักษะ
การบริหารงาน เพ่ือให้พนักงานได้เติบโตในองค์กร  
เป็นผู้บริหารที่ดีต่อไปในอนาคต

1.2.	 บริษัทให้ข้อมูลท่ีโปร่งใสกับพนักงาน มีการประชุม
พนักงานเพื่อแถลงนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมาย  
ท้ังท่ีเป็นตวัเลข และไม่เป็นตวัเลข เพือ่ให้รบัทราบและ
เข้าใจ และด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน

1.3	 สนับสนุนให้พนักงานในองค์กร มีการใช้ชีวิตท่ีสมดุล
ระหว่างการท�ำงาน และชีวิตครอบครัว โดยพัฒนา
ระบบการจัดการให้มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีมา
ช่วยในการท�ำงานในทุกแผนก เพื่อให้การท�ำงาน 
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และการท�ำงานมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น ท�ำให้ใช้เวลาในการท�ำงานน้อยลง ไม่ต้อง
ท�ำงานล่วงเวลา มีชีวิตกับครอบครัวและได้พักผ่อน
หลังเลิกงานมากขึ้น

2.	 สุขภาวะและความปลอดภัยในการท�ำงาน
2.1	 ส�ำนักงานของบริษัทตั้งอยู่ใกล้กับคลังสินค้า บริษัท

จึงได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน มีการ
ดูแลจัดเก็บสินค้าให้เป็นระเบียบ สะดวกต่อการเบิก
สินค้าและการขนย้าย  นอกจากนี้ บริษัทยังได้ค�ำนึง
ถึงความปลอดภัยและอาชีวะอนามัย โดยได้มีการจัด
อบรมเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานในกรณีเกิด
เหตอัุคคภัีย เพือ่ลดความสญูเสยีต่อชีวติและทรพัย์สนิ 

2.2	 บรษัิทได้ค�ำนงึสขุภาพพนกังาน มกีารจดัตรวจสขุภาพ
ประจ�ำปี พร้อมแพทย์ให้ค�ำแนะน�ำการดแูลสขุภาพ ณ 
ท่ีท�ำการของบรษัิท และบรษัิทในเครอื เป็นประจ�ำทุกปี 
เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานบริษัทฯ มีสุขภาพที่ดีเหมาะ
สมต่อการท�ำงาน

3.	 การจัดการเรื่องส่ิงแวดล้อม
3.1	 การผลิตสินค้าของบริษัทมีกระบวนผลิตหลักๆ 2  

รูปแบบ กล่าวคือ 

1.	 บรษัิทจะน�ำเหลก็เส้นไปผ่านกระบวนการรดี และ
ขึ้นรูป เพื่อใช้เป็นโครงคร่าวผนังและฝ้าเพดาน

2.	 บริษัทจะท�ำการแปรรูปอลูมิเนียมเส้น โดยการ
ตัดประกอบเป็นบานประตูหน้าต่าง

	 ในกระบวนการผลติ บรษัิทใช้เครือ่งจกัรท่ีทันสมัย โดย
วัสดุที่เหลือจากการผลิต สามารถรีไซเคิลแล้วน�ำกลับ
มาใช้ได้อีก จึงอาจกล่าวได้ว่า กระบวนการผลิตของ
บริษัทไม่สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบกับท่ี
ต้ังโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีสีม่วง  
ไม่ติดกับเขตชุมชน จึงไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน 
โดยรอบโรงงาน
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3.2	 บริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองมลพิษ สิ่งแวดล้อม และ
การดูแลการใช้เช้ือเพลิง เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมี
บริการขนส่งสินค้าให้กับลูกค้า บริษัทมีการตรวจสอบ
สภาพรถขนส่งเป็นประจ�ำ และเลือกใช้ก๊าซธรรมชาติ 
(NGV) ทุกคัน เพื่อเป็นการดูแลสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

4. 	 ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน
บริษัทมีค่านิยมองค์กร 6 ข้อ คือ ท�ำงานเป็นทีม มุ่งมั่นบริการ
ลูกค้า มุ่งเน้นคุณภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง ยึดม่ันความซ่ือตรง ซ่ึงมีการสื่อสารให้กับพนักงาน 
ทุกคนทราบ และด�ำเนนิงานตามค่านยิมดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ  
อีกท้ังบรษัิทได้ด�ำเนนิงานอย่างมข้ัีนตอนท่ีชัดเจน มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

ภายนอกองค์กร 
บริษัทมีการจัดการคู ่ค้าและหุ้นส่วนกิจการท่ีรับผิดชอบต่อ 
สังคม  

สืบเนื่องจากค่านิยมองค์กร 6 ข้อ ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น 
บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญความรับผิดชอบทางสังคมกับบุคคล
ภายนอกองค์กร อันได้แก่

1.	 ลูกค้า : บริษัทให้ความส�ำคัญเก่ียวกับสินค้า 
และบริการ เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้า 
ให้มากที่สุด ดังนี้
1.1	 บรษัิทได้จดัแบ่งทีมขายเพือ่ให้การดแูลและแนะน�ำกบั

ลูกค้าแต่ละกลุ่ม เพื่อให้ลูกค้าได้มีความรู้ ความเข้าใจ
ในผลิตภัณฑ์ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด อันจะ 
น�ำมาซึ่งการเติบโตของรายได้ที่ยั่งยืนในอนาคต

1.2 	บรษัิทไม่หยุดย้ังในการวิจยัและพัฒนา รวมถึงการจดัหา 
ผลิตภัณฑ์ ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมีนวัตกรรม เพ่ือให้ทันต่อ 
ความเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการใช้ชีวิตของลูกค้า  
และทันต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโลยีของโลกบรษัิท 
มีศูนย์ Gyproc Centre ซ่ึงจะท�ำหน้าท่ีให้ค�ำแนะน�ำ
สินค้าที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

1.3	 นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดให้มีศูนย์ฝึกอบรมกับลูกค้า
ที่เป็นผู้รับเหมา (Gyproc Training Center) ให้ได้รับ
ความรู้ในการติดตั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัทและสามารถ
สอบถามปัญหาเกี่ยวกับการใช้สินค้าได้ตลอดเวลา  
โดยทางศูนย์จะมีการอบรมให้กับลูกค้าและผู้ท่ีสนใจ 
จัดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ
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1.4	 สินค้าของบริษัทเม่ือติดตั้งให้แล้ว บริษัทยังมีการ 
รับประกันคุณภาพสินค้า ทุกงานที่บริษัทเป็นผู้ติดตั้ง

1.5	 บริษัทจัดตั้งให้มีแผนก Call Centre ที่คอยให้บริการ
ช่วยเหลอืลกูค้า ในด้านการเช็คสตอ็กสนิค้า ตรวจสอบ
วงเงิน แจ้งข้อมูลการส่งเสริมมการขาย และติดต่อ
ประสานงานการจัดส่ง ลูกค้าสามารถสอบถามสถานะ
ของรถจัดส่งได้ตลอดเวลา เพื่อให้ลูกค้าสามารถ
วางแผนรับสินค้าได้อย่างสะดวกมากขึ้น  

1.6	 ท้ังนี้ บริษัทยังคงสานความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า  
มีการเข้าพบลูกค้าเป็นประจ�ำ และมีการร่วมงาน
สงัสรรค์ เพือ่พัฒนาความสมัพันธ์ท่ีดต่ีอลกูค้าในหลาย
กลุ่ม อันได้แก่ ลูกค้าที่เป็นกลุ่มสถาปนิก มัณฑนากร 
โดยเข้าร่วมงาน TIDA Night และมีการจัดกิจกรรม 
MOVIE Night เพื่อคืนก�ำไรให้กับลูกค้า เป็นประจ�ำ
ทุกปีอีกด้วย

จากการท่ีบริษัทมีความรับผิดชอบในการขายสินค้าและใส่ใจใน
การให้บริการกับลูกค้าทุกราย ลูกค้าจึงมีความเช่ือใจและมีการ
ติดต่อซ้ือขายอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน ท�ำให้ฐานลูกค้า
ของบริษัทเติบโตข้ึนในทุกๆปี และมีการซ้ือเพิ่มข้ึนด้วย อนึ่ง 
บรษัิทมไิด้ดแูลแค่เพยีง ผลติภณัฑ์ บริการ และสานความสมัพนัธ์
เท่านั้น แต่บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะสนับสนุนให้ลูกค้าเติบโตไป
พร้อมๆ กับบริษัท โดยบริษัทจะมีการพิจารณาผลกรซ้ือ และ
ประวัติการช�ำระเงินที่ผ่านมา เพื่อพิจารณาให้วงเงินขายเครดิต
กับลูกค้า เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กับกิจการของลูกค้า โดยทาง
บรษัิทมีนโยบายในการป้องกนัความเสีย่งอนัเกดิจากหนีมี้ปัญหา 
โดยควบคมุการให้เครดติไม่เกนิ 60 วัน และได้ท�ำประกนัหนีข้อง
ลูกค้าอีกด้วย

2.	 ผู้ถือหุ้น :
บรษัิทได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุ้น การปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้น 
อย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู ้มีส่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
กรรมการ ซึ่งได้เปิดเผยไว้ใน หัวข้อ การก�ำกับกิจการของบริษัท  

อนึ่ง บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายจ่ายปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิท่ีเหลือหลังจากหักเงินส�ำรองต่างๆ  
ทุกประเภท เพื่อเป็นการปันผลก�ำไรของบริษัทไปยังผู้ถือหุ้น 
อย่างสม�่ำเสมอ จากการท่ีบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
ด้วยดีมาโดยตลอด บริษัทเช่ือมั่นว่าจะได้รับความไว้วางใจจาก
ผู้ถือหุ้นต่อไปในระยะยาว 

3.	 คู่ค้า 
บรษัิทให้ความส�ำคญัต่อความสมัพันธ์ท่ีดกีบัคูค้่า ท้ังท่ีเป็นบรษัิท 
และสถาบันการเงิน โดยบริษัทตะหนักถึงความซ่ือสัตย์ และ
เท่ียงตรงในการช�ำคืนหนี้ ท้ังเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้สถาบัน 
การเงิน ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหาในเรื่องการช�ำระหนี้ จน
ได้รบัความไว้วางใจจากคูค้่า ธนาคารและสถาบันการเงนิให้วงเงนิ
การค้า และวงเงนิสนิเชือ่เพิม่ข้ึน โดยธนาคารและสถาบันการเงนิ
ได้พิจารณาปรับลดอัตราดอกเบี้ยให้กับบริษัท ท�ำให้บริษัทมีการ
บริหารต้นทุนทางการเงินได้ดีขึ้น

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเติบโตไปพร้อมๆ กับคู่ค้าของบริษัทไม่
ว่าจะเป็นรายเล็กหรือรายใหญ่ ท่ีผ่านมาบริษัทได้พัฒนาความ
สัมพันธ์ทางการค้าท่ีดีเสมอมา เพื่อท่ีจะให้บริษัทคู่ค้าเติบโต
ก้าวหน้าควบคู่กันไปกับการเติบโตของบริษัท 

4.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
บรษัิทฯ ร่วมบรจิาคทุนทรพัย์ให้กบัมลูนธิ ิเดอะ โบว์มอนท์ พาร์ท
เนอร์ชิพ เพือ่สนบัสนนุค่าใช้จ่ายของโรงเรยีนโบว์มอนท์ จ.ชัยภมิู 
เป็นประจ�ำทุกปี และมส่ีวนร่วมในการก่อสร้างบ้านพกัคร ูอาคาร
เรียน โดยใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพราะเราเชื่อว่าเด็กๆ ในวันนี้  
จะเป็นอนาคตของชาติในวันหน้า เราจึงร่วมให้การดูแล และ 
ช่วยเหลือโดยเฉพาะกับเด็กที่ด้อยโอกาสทางสังคม 

ส�ำหรับชุมชนรอบข้าง บริษัทได้ให้การดูแลใส่ใจกับเด็กท่ีด้อย
โอกาส โดยได้บริจาคทุนทรัพย์ และร่วมท�ำกิจกรรมกับเด็กใน
สถานสงเคราะห์บ้านมหาเมฆ ซ่ึงตัง้อยู่ใกล้สถานท่ีตัง้ของบรษัิท 
เป็นประจ�ำอีกด้วย

บรษัิทเช่ือมัน่ว่า การท่ีบรษัิทค�ำนงึถงึผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย สงัคม
และสิ่งแวดล้อม จะส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตที่ยั่งยืนต่อไป
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ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 218,514,314.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,185,143,140 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้เท่ากับ  
0.10 บาท มีทุนช�ำระแล้วเท่ากับ 213,050,619.30 บาท จ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายได้แล้วเท่ากับ 2,130,506,193 หุ้น

(หมายเหตุ : - ข้อมูลล่าสุด ณ 5 มีนาคม 2563)

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรกของบริษัทฯ (รวมผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) มีรายชื่อดังต่อไปนี้

รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1. นางพัทยา พิเชฐพงศา 300,823,612 14.12%

2. กลุ่มนายสัญชัย เนื่องสิทธิ์/1 249,647,000 11.72%

3. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ 184,000,000 8.64%

4. กลุ่มนายสุเรช ซูบรามาเนียม/2 136,456,120 6.40%

5. นายภีม ภาณุพัฒนพงศ์ 86,356,800 4.05%

6. นายเพชร ภาณุพัฒนพงศ์ 83,968,900 3.94%

7. นางพนิดา ภาณุพัฒนพงศ์ 73,532,500 3.45%

8. นางเกศรา มานะศิลป์ 68,199,250 3.20%

9. นายวิชาญ ตรีสุทธาชีพ 65,271,000 3.06%

10. บริษัท สินแพทย์ จ�ำกัด 62,892,500 2.95%

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 819,358,511 38.46%

รวม 2,130,506,193 100.00%

หมายเหตุ : 
/1	 กลุ่มนายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประกอบด้วย นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ และนางนริสา เนื่องสิทธิ์ (ภรรยา)
/2	 กลุ่มนายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประกอบด้วย นายสุเรซ ซูบรามาเนียม และนางนวพร สบฤกษ์ (ภรรยา)
	 (หมายเหตุ : ข้อมูลล่าสุด ณ 30 ธันวาคม 2562)

การออกหลักทรัพย์อื่นระหว่างปี

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีการออกหลักทรัพย์เป็นหุ้นกู้ระยะสั้น
จ�ำนวนเงินรวม 100.00 ล้านบาท ชนิดระบุผู ้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน คืนเงินต้นครั้งเดียวเมื่อครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่  

31 มีนาคม พ.ศ. 2563 บริษัทไม่มีการออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น
ใหม่ มีเพียงการต่ออายุ ซึ่ง ณ สิ้นปีมีตั๋วแลกเงินคงเหลือจ�ำนวน 
50 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ีย 6.2% ระยะเวลาไม่เกนิ 270 วนั ครบ
ก�ำหนดวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2563 
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โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ดังรายละเอียดต่อไปนี้

คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการ

2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุเรช ซูบรามาเนียม กรรมการ 

4. นายหยาง ชวน โมห์ กรรมการ 

5. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ 

6. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ

7. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน กรรมการอิสระ 

8. นางสาว ฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการอิสระ 

9. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : 
นางพรศิริ (พรรษชล) กุศลภุชฌงค์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท

กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
นายสุเรซ ซูบรามาเนียม, นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์, นายหยาง  
ชวน โมห์ และนายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ โดยกรรมการ 2 ใน 
4 ท่าน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีจ�ำนวนกรรมการท่ีเหมาะสม

กบัขนาดของกจิการบรษัิทฯ โดยประกอบด้วยกรรมการไม่
น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร 

2.	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 
(Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งคณะ และมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน

3.	 จ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัท  
จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการอยู ่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด การวินจิฉัย 
ช้ีขาดของท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทให้ถอืคะแนนเสยีง
ข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ ในการลงคะแนน
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
ที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
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2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุม
ก�ำกับดูแลการบริหารการจัดการของฝ่ายบริหารหรือของ
บุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินงานดังกล่าว เพื่อ
ให้แน่ใจว่าฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้น ได้ปฏิบัติตาม
นโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนด

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจแต่งตั้งประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหนึ่งคนหรือหลายคน และ/
หรือต�ำแหน่งอื่นใด ให้ด�ำรงต�ำแหน่งภายในระยะเวลาท่ี 
คณะกรรมการอาจก�ำหนดขึ้น และคณะกรรมการอาจ 
มอบหมายหรือก�ำหนดอ�ำนาจให้แก่บุคคลดังกล่าวนั้น  
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งเป็นอ�ำนาจท่ีตาม
กฎหมายหรือตามข้อบังคับบริษัทมิได้ก�ำหนดไว้ว่าเป็น
อ�ำนาจของผู้ถือหุ้น

4.	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจเลือกตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งเป็น
คณะกรรมการบริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือ คณะที่
ปรึกษาอ่ืนใดตามความเหมาะสมเพ่ือด�ำเนินกิจการอย่าง
หนึ่งอย่างใดหรือหลายหลายก็ได้

5.	 คณะกรรมการต้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และ
ควบคุมก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลรวมท้ังจัดท�ำ
รายงานต่างๆ ให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์
และมาตรฐานที่ก�ำหนด

6.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและ
ด�ำเนนิการร่วมและประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีจดัให้มีการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ
และต้องจัดให้มีผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน
รายงานทางการเงินนั้นให้เสร็จก่อนจะมีการน�ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 การด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดังต่อไป
นี้ คณะกรรมการจะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
(1)	 การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือ 

บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(2) 	 การซ้ือ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท

(3) 	 การท�ำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้
เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดเข้าจัดการธุรกิจของ
บริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอ่ืนโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก�ำไรขาดทุนกัน

(4) 	 การแก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิหรอืข้อบังคบั
ของบริษัท

(5) 	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
(6) 	 การเลิกบริษัท
(7) 	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท
(8) 	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น

ท้ังนี้ กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัทในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม่มีสิทธิออกเสียงใน
เร่ืองนั้น นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล
ให้บริษัทหรือบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์เกี่ยวกับการท�ำรายการ 
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
กรรมการบริษัทมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ใน
ท่ีนี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของ
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 
กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอช่ือ 
และแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบรษัิทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอืมอบ
อ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจาก
คณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) เข้าเป็นคู่สัญญาหรือ 
ท�ำรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
กรรมการแต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบียน
ได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดย กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /  
ผู้บริหารระดับสูง ไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ 
การปฏิบัติหน้าที่ของตน 
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ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือประธาน
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร(กรรมการผูจ้ดัการ) ในบรษัิทอ่ืนนอกเหนอืจาก
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่นที่บริษัทถือหุ้นได้ก็ต่อเมื่อ 
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้า
เป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ ก�ำหนดการ  
ดังกล่าว เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  
โดยมีก�ำหนดการประชุมขั้นต�่ำจ�ำนวน 4 ครั้งต่อปี ซึ่งเหมาะสม 
กับการท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และลักษณะธุรกิจ
ของบริษัท อย่างไรก็ตาม อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ
จ�ำเป็น ทั้งนี้ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ จะร่วมกัน

พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม และกรรมการบริษัท แต่ละ
คนมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดยใน 
ปี 2562 บริษัทจัดให ้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
จ�ำนวน 4 ครั้ง กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

อนึ่ง บริษัทฯจะจัดส ่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสาร 
ประกอบการประชุมในวาระต่างๆโดยมีรายละเอียดประกอบ 
วาระการประชุมอย่างชัดเจน และเพียงพอในการพิจารณาให ้
กรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย  
5 วันทําการ เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม (ยกเว้นวาระเร่งด่วนเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทจะจัดส่งเอกสารให้ทันอย่างน้อย 1 วัน 
ก่อนประชุม)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ล�ำดับ รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
(จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1 นายเอนก พิเชฐพงศา 4/4 3/3

2 นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ 4/4    

3 นายสุเรช ซูบรามาเนียม 4/4    

4 นายหยาง ชวน โมห์ 4/4  

5 นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ 4/4    

6 นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ 3/4    

7 นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 4/4 4/4 3/3

8 นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย 3/4 3/4  

9 นายออเสน การบริสุทธิ์ 4/4 4/4 3/3 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ล�ำดบั ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการตรวจสอบ

3. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 	
กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ทางด้านบัญชี-การเงิน คือ นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน
โดยมี นางพรศิริ(พรรษชล) กุศลภุชฌงค์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวน

กรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะเป็นผู้คัดเลือกสมาชิก 1 คน ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านต้องเป็นผู้มีความรู้ความ
สามารถ ประสบการณ์ และความช�ำนาญท่ีเหมาะสมต่อ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
ความรู้และความสามารถในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องต่อการด�ำเนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เพื่อท�ำหน้าท่ีปฏิบัติงานใน
เรื่องเกี่ยวกับการจัดเตรียมข้อมูล วาระการประชุม บันทึก
การประชุม จัดท�ำรายงานกิจกรรม และงานอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องเป็นกรรมการอสิระของบรษัิท
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่เป็นบุคคลต้องห้ามตามกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด  และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ 
นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บรษัิท
ย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาต
ต่อส�ำนกังานหรอืวันท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ท้ังนี้ 
ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส  
พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัด
ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 
หรือวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้น 
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู่ เว้นแต่ 
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานหรือวันท่ี 
ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึง
การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ ้นส่วนของผู ้ให้บริการทาง 
วิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ีย่ืนค�ำขออนุญาตต่อ
ส�ำนักงานหรือวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ี
มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน
เดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ี
มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่ีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

10.	 กรรมการอสิระตามคณุสมบัตข้ิางต้น อาจได้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท
ย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรปูแบบองค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบตามข้อก�ำหนด
และหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระ
เพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิท เสนอค่าตอบแทน 
และเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว

5.	 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการ 
ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.	 ปฎิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมกรของบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และ
ด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย  
1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ของปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 
ถดัไป กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการเสนอ
ชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายเอนก   พิเชฐพงศา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายมาร์ค  เดวิด  เรมิแจน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :
นางพรศิริ (พรรษชล) กุศลภุชฌงค์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายต่างๆ ดังนี้
(1)	 นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา

กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ตั้งแต่
ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

(2)	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้
แก่ กรรมการ หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท เฉพาะ
ต�ำแหน่งกรรมการผู ้จัดการข้ึนไปโดยต้องมีหลัก
เกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อ
ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปนี ้เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัท

(1)	 กรรมการ (เพิ่มเติม / ทดแทน / ครบตามวาระ)
(2)	 ผู ้บริหารระดับสูงตั้งแต ่ต�ำแหน่งรองกรรมการ 

ผู้จัดการขึ้นไป

3.	 ดูแลให้กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ต�ำแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการข้ึนไปได้รบัผลตอบแทน (ค่าตอบแทนใน
ฐานะกรรมการ / ค่าตอบแทนประจ�ำต�ำแหน่ง / ค่าเบ้ียประชุม)  
หรือเงิน Bonus ที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ที่มีต่อบริษัท

4.	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง
เฉพาะต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้พิจารณาปรับ 
ผลตอบแทนประจ�ำปีโดยได้ค�ำนงึถงึหน้าท่ีความรบัผดิชอบ
ที่มีต่อบริษัท

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 4 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายสุเรช ซูบรามาเนียม กรรมการบริหาร

3. นายหยาง  ชวน  โมห์ กรรมการบริหาร

4. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการบริหาร

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้เสนอการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
บรหิาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรือผูบ้รหิารจ�ำนวนหนึง่ 
ตามที่เห็นสมควร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร
1.	 มีอ�ำนาจสั่งการ วางแผน และด�ำเนินกิจการของบริษัทให้

เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการก�ำหนด

2.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 ก�ำหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการ 
ระดมทุนตามนโยบายของบริษัท

4.	 อนุมัติการแต่งตั้ง ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ�ำเป ็นต ่อ 
การด�ำเนินงานของบริษัท

5.	 มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะ
สมกับสภาพการณ์ ประเพณี และสอดคล้องกับกฎหมาย 
ที่บังคับใช้อยู่

6.	 มอี�ำนาจในการอนมัุตติามขอบเขตท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
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ท้ังนี้ การมอบอ�ำนาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่คณะกรรมการ 
บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจ
ช่วงท่ีท�ำให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เข้าเป็นคู่สัญญาหรือท�ำรายการ 
ดังกล่าวได้ อีกท้ังก�ำหนดให้กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนได้เสีย 
ในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ท้ังนี้  
การอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ดังกล่าวอาจต้องด�ำเนินการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เรื่องหลักเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผย
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546

ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานกรรมการ เป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็น
บุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และไม่มีความ
สัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาท อ�ำนาจ และหน้าที ่
ที่แบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน

หน้าที่ของประธานกรรมการ
1.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์

ประกอบที่เหมาะสม

2.	 ประสานงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลอย่าง ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อน
การประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได ้
อย่างเหมาะสม

3.	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

4.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและสรุปมติท่ีประชุมและสิ่งท่ี
จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

5.	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัท
ทุกคนอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเห็นได้อย่างเตม็ท่ี เป็น
อิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

6.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี
กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ

7.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคบัของบรษัิท และกฎหมายโดยจดัสรรเวลาให้เหมาะ
สม รวมทั้ง เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่าง
เท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

8.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบาย
บริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ
ธรุกจิ และส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองค์กรท่ีมจีรยิธรรมและ
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผย 
ข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

9.	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น
ผู ้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร และระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

10.	 ก�ำกบัดแูลให้การปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทโดย
รวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการบริษัทแต ่
ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (CEO) เป็นผู้มีอ�ำนาจด�ำเนินการต่างๆ แทนบริษัทตาม
หนงัสอืมอบอ�ำนาจของบรษัิทซ่ึงสามารถสรปุสาระส�ำคญั ได้ดงันี้

•	 การด�ำเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทและอนุมัติเงิน
กู้ยืมระหว่างกันตามอ�ำนาจอนุมัติ และดูแลค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินการตามท่ีก�ำหนดให้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขท่ี
บริษัทก�ำหนด

•	 การท�ำนิติกรรม สัญญา ข้อตกลง หรือข้อผูกมัดในนาม
ของบริษัทเกี่ยวกับกิจการใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ได้มีมติอนุมัติ หรือ ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว

•	 การท�ำการว่าจ้าง จ่ายค่าจ้าง ปลดออก และการอ่ืนๆ  
ตามความจ�ำเป็นและสมควรกับลูกจ้าง

•	 การแต่งตั้งทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย
•	 การกระท�ำการในนามของบริษัทและการกระท�ำการแทน

บริษัทในกิจการใดๆ กับหน่วยงานของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายอื่นๆ

•	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือตัวแทน 
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ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบ
อ�ำนาจ และ/หรือ การมอบอ�ำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใด
ที่ตน หรือผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
(ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีส่วน
ได้เสียหรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท  
ซ่ึงการอนมัุติรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุ 

คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

การอ่ืนใดนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาข้างต้น ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารไม่สามารถกระท�ำได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

คณะผู้บริหาร
คณะผู้บริหารตามนิยามของ กลต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวมิศรา  วงศ์สินศิริกุล ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน

3. นายสมนึก  เคร่งธรรมคุณ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายขายต่างประเทศ

4. นางสาวพัชรี  เก๊อะเจริญ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นางพรศิริ(พรรษชล) กุศลภุชฌงค์ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายการเงิน

6. นางสาวนนทชา  พรเพิ่มสุข ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาและบริหารผลิตภัณฑ์

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางพรศิริ (พรรษชล) กุศลภุ
ชฌงค์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่จัดการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
จัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้

ถอืหุ้น รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่
คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถใน
การบริหารงานเลขานุการบริษัท 
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โครงสร้างองค์กร (Organization Chart)

คณะกรรมการบริษัท

นางพรศิริ (พรรษชล) กุศลภุชฌงค์
เลขานุการบริษัท

นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

นางพรศิริ (พรรษชล) 
กุศลภุชฌงค์

ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน

นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางสาวนนทชา พรเพิ่มสุข
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายพัฒนา 

และบริหารผลิตภัณฑ์

นางสาวพัชรี เก๊อะเจริญ
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

นายสุเรช ซูบรามาเนียม
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

นายหยาง ชวน โมห์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย) จ�ำกัด

นายสมนึก เคร่งธรรมคุณ
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขายต่างประเทศ

นางสาววิชุตา สิงห์สุข
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ในปี 2562

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้น 
ณ.

จ�ำนวนหุ้น 
ณ.

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

(เพิ่มขึ้น/
ลดลง) 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท

(8 ก.พ. 62) (30 ธ.ค. 62) ในปี 2562

1
นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   300,823,612 300,823,612 - 14.1198%

2
นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์

รองประธาน
กรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร บริษัท  
บิวเดอสมาร์ท  
จ�ำกัด (มหาชน)

140,000,000 140,000,000 - 6.5712%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   109,647,000 109,647,000 - 5.1465%

3

นายสุเรช ซูบรามาเนียม กรรมการ 100,000,000 100,000,000 - 4.6937%

คู่สมรส  
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

  36,456,120 36,456,120 - 1.7111%

4
นายหยาง ชวน โมห์ กรรมการ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

5
นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ 181,802,759 184,000,000 2,197,241 8.6364%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

6
นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ 58,833,100 58,833,100 - 2.7615%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

7
นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน กรรมการอิสระ 7,220,412 - - 0.3389%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

8
นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

9
นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

10
นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล

ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายบัญชีและการเงิน
- - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนหุ้น ณ. จ�ำนวนหุ้น ณ.

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง 

(เพิ่มขึ้น/
ลดลง) 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัท

(8 ก.พ. 62) (30 ธ.ค. 62) ในปี 2562

11

นายสมนึก เคร่งธรรมคุณ
ผู้อ�ำนายการ

ฝ่ายขายต่างประเทศ
20,292,500 22,292,500 2,000,000 1.0463%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

12

นางสาวพรศิริ กุศลภุชฌงค์

ชื่อเดิม (พรรษชล)

ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายการเงิน 

และเลขานุการบริษัท

- - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

13
นางสาวนนทชา พรเพิ่มสุข

ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายพัฒนา 

และบริหารผลิตภัณฑ์

128,625 625 (128,000) 0.0000%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

14
นางสาวพัชรี เก๊อะเจริญ

ผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

160,625 230,625 70,000 0.0108%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - -

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ก.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
	 ในปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม มีรายละเอียดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ปี 2561 (ล้านบาท) ปี 2562 (ล้านบาท)

นายเอนก  พิเชฐพงศา 0.10 0.10

นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ 0.08 0.08

นายสุเรช  ซูบรามาเนียม 0.08 0.08

นายหยาง ชวน โมห์ 0.08 0.08

นายวรุตม์  ภาณุพัฒนพงศ์ 0.06 0.08

นางสาวพิชญ์ธิดา  ภาณุพัฒนพงศ์ 0.04 0.06

นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 0.10 0.10

น.ส.ฐิติยา วงศ์จิรชัย 0.08 0.06

นายออเสน  การบริสุทธิ์ 0.06 0.08

*ดร.ธีรธร  ธาราไชย 0.08 -

*นายคริสโตเฟอร์  จอห์น  คาร์ทไรท์ 0.06 -

รวมค่าเบี้ยประชุม 0.82 0.72

หมายเหตุ :
* กรรมการทั้ง 2 ท่าน ลาออกระหว่างปี 2561
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โบนัสกรรมการท่ีจ่ายระหว่างปี 2562 จ�ำนวน 2.9 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ท่ีได้อนุมัติ 
กรอบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับผลประกอบการปี 2561 ไว้แล้ว

ข.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่าน�้ำมัน ค่าโทรศัพท์ และค่าเบี้ยประชุม

กรรมการบริษัทย่อย 

ค่าตอบแทนผู้บริหารค�ำนวณตามโครงสร้างผู้บริหารล่าสุด โดยจ�ำนวนผู้บริหารท่ีเข้าหลักเกณฑ์ค�ำนิยาม ผู้บริหาร ของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในปี 2562 จ�ำนวน 6 คน โดยมีค่าตอบแทนผู้บริหารดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ปี 2561 ปี 2562

ล้านบาท ล้านบาท

เงินเดือน 12.14 12.56

โบนัส 1.36 1.59

คอมมิชชั่น 0.67 2.05

อื่นๆ 0.92 2.85

รวม 15.09 19.06

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหารที่ ไม่ใช่ตัวเงิน
- ไม่มี

จ�ำนวนบุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีบุคลากรที่แบ่งออกเป็นสายงานหลัก โดยมีรายละเอียดดังนี้

 
บมจ.บิวเดอสมาร์ท บจก. ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย)

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

- พนักงานประจ�ำ 122 คน 130 คน 50 คน 53 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน 4 คน 0 คน

รวม 122 คน 130 คน 54 คน 53 คน

 
บจ. แสนสรา ดีเวลล็อปเมนท์ บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 

31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62

- พนักงานประจ�ำ 7 คน 14 คน 4 คน 6 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน

รวม 7 คน 14 คน 4 คน 6 คน
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ค่าตอบแทนบุคลากร
ค่าตอบแทนบุคลากรในปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แบ่งออกเป็นสายงานหลัก โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
บมจ.บิวเดอสมาร์ท บจก. ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย)

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562

ค่าตอบแทนพนักงานประจ�ำ (เงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น* 
และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ )

76.89 85.19 19.95 24.59

ค่าตอบแทนของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - - - -

รวม 76.89 85.19 19.95 24.59

(หน่วย : ล้านบาท)
บจ. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562

ค่าตอบแทนพนักงานประจ�ำ (เงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น*
และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ )

8.07 7.78 4.69 6.98

ค่าตอบแทนของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - - - -

รวม 8.07 7.78 4.69 6.98

หมายเหตุ : 
บริษัทฯ มีข้อก�ำหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้พนักงานฝ่ายขาย โดยวิธีการค�ำนวณจะขึ้นกับข้อตกลงที่ท�ำไว้กับบริษัท ซึ่งบริษัทฯ 
จะจ่ายค่าคอมมิชชั่นเข้าบัญชีเงินเดือนให้ทุกงวดสิ้นเดือน

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
บรษัิทฯ ไม่เคยมข้ีอพพิาทด้านแรงงานใดๆ รวมถงึไม่มกีารเปลีย่นแปลงจ�ำนวนพนกังานอย่างมีนยัส�ำคญั ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริษัทฯ มีการจัดอบรมพนักงานให้มีความรู้ความสามารถตามลักษณะงานของแต่ละฝ่าย โดยมีการจัดอบรมเพิ่มเติมความรู้  
และวิวัฒนาการใหม่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่ละฝ่าย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทมีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้
ภายในองค์กรเป็นประจ�ำสม�ำ่เสมอในเร่ือง ผลติภณัฑ์ใหม่ของบรษัิท ตลอดจนให้ความรูใ้นการตดิตัง้สนิค้าของบรษัิทแก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกที่สนใจ นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้อบรมทั้งในและนอกสถานที่อีกด้วย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ในปี 2561-2562 สามารถแสดงได้ดังตาราง

(หน่วย : บาท) ปี 2561 ปี 2562

ค่าฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 1,043,108.72 231,809.72

ค่าฝึกอบรมต่างประเทศ - -

รวม 1,043,108.72 231,809.72
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การก�ำกับ
ดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ
ปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการก�ำกับดูแล
กจิการ เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารงาน 
และก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  
ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุ้น, ผูมี้ส่วนได้เสยี, คณะกรรมการ, คณะผูบ้รหิาร  
บุคลากรของบรษัิท และสงัคม ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทจะด�ำเนนิ
การประเมิน ทบทวน ปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการเป็น
ประจ�ำเพือ่ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป บรษัิทฯ
ได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ 
ผู้บริหาร บุคลากรทุกระดับชั้น และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาด
หลักทรัพย์ฯ กําหนดไว้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
อย่างเท่าเทียมกัน (Rights of Shareholders and  
Equitable Treatment of Shareholders)
1.	 การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น  
1.1	 บริษัทฯให้ความสําคัญกับการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

และการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การม ี
ส่วน แบ่งในกําไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลของ 
บริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธ ิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอน 
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อ 
บรษัิท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแก้ไขวตัถปุระสงค์บริษัท  
การแก้ไขข้อบังคับบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณฑ์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

1.2	 บริษัทฯคํานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้น
มากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่ การให้ข้อมูล 
สําคัญท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท การจัดให้ม ี
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A)  
เพือ่อธิบายผลการดาํเนนิงานทุกไตรมาส และการเผยแพร่
ข่าวสารผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ

2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯได้กําหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละคร้ังภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท 
ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี  
ในวันที่ 30 เมษายน 2562 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธาน
อนกุรรมการชดุย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการ 
รวมทั้งผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
ตอบคําถามในที่ประชุม  

3.	 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  
3.1	 บรษัิทฯมอบให้บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) 

จํากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัทเป็นผู้จัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน และได้เผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 
วันก่อนวันประชุมเช่นกัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และได้มี 
การประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 
3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่อบอกกล่าว
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

3.2	 หนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและ
ครบถ้วน มีรายละเอียดวัน เวลา สถานท่ี ระเบียบวาระ
การประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อ
ทราบ หรือเพ่ือพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบวาระ
ต่างๆ วัตถุประสงค์ และเหตุผล พร้อมความเห็นของ 
คณะกรรมการบรษัิท ข้อบังคบับรษัิทท่ีเกีย่วกบัการประชุม
ผู้ถือหุ้น แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม รายละเอียดของ
เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นจะต้องนํามาแสดงในวันประชุม และวิธี
การเข้าร่วมประชุม 

3.3	 บริษัทฯส่งเสริมการใช้สิทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้นําเสนอเรื่องท่ีสําคัญให้ผู้ถือหุ้น 
พจิารณาอนมุตัแิละบรรจเุรือ่งต่างๆ ท่ีสาํคญัอย่างครบถ้วน 
ตามกฎหมาย ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
ข้อบังคับบริษัท  
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3.4	 ในหนงัสอืเชิญประชุมมวีาระการประชุมท่ีสําคญัเป็นเรือ่งๆ
อย่างชัดเจน เพื่อนําเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็น  
ประจําทุกปี ได้แก่  

-	 วาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ : บริษัทฯก�ำหนดวิธี
การให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
โดยได้ให้รายละเอียด ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการ
ศกึษา ประวตักิารทํางาน จํานวนบรษัิทท่ีดํารงตําแหน่ง 
กรรมการ แยกเป็นบรษัิทจดทะเบียนและบรษัิทท่ัวไป 
ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการท่ี
แต่ละท่านด�ำรงต�ำแหน่ง (กรณีเสนอแต่งตั้งกรรมการ
รายเดิม) โดยการเสนอแต่งต้ังดังกล่าวได้ผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนแล้ว  

-	 วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯได้ให้ราย
ละเอียดเกีย่วกบัรปูแบบ จาํนวนเงนิค่าตอบแทน และ 
หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้
ผ่านการพจิารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว

-	 วาระการแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี : บริษัทฯได้ให้ราย
ละเอียดเกี่ยวกับช่ือผู้สอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี 
ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทน จํานวนปีท่ีทําหน้าท่ี
ให้บริษัทฯ วิธีการพิจารณาความ เหมาะสมของ 
ค่าสอบบัญชี ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  

-	 วาระการจดัสรรกําไรและการจ่ายเงนิปันผล : บรษัิทฯ
ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกําไรและทุน 
สํารองตามกฎหมาย จํานวนเงินปันผล พร้อมเหตุผล
และข้อมูลประกอบ ซ่ึงจะเปรียบเทียบอ้างอิงกับ
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล และการกาํหนดวันก�ำหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อกําหนดสิทธิใน
การรับเงินปันผล โดยการเสนอเรื่องดังกล่าวได้ผ่าน
การพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการบริษัทแล้ว

4.	 การอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น  
4.1	 บริษัทฯมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกและส่งเสริม

ให้ผู้ถือหุ้น ท้ังนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ 
รายย่อย เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

4.2	 บริษัทฯจัดประชุมผู ้ถือหุ้น ณ โรงแรมริเวอร์ฟร้อนท ์ 
เรสซิเดนซ์ ตั้งอยู ่ท่ีอาคารเอสวีซิตี้ ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ี 
ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้ง่ายโดยสามารถ
โดยสารรถไฟฟ้า BRT ได้ และได้อํานวยความสะดวกให้กบั 
ผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย ด้วยการจดัให้มีเจ้าหน้าท่ี
คอยดูแลต้อนรับ และให้ความสะดวกอย่างเพียงพอ  

4.3 บริษัทฯเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 
1 ชั่วโมง โดยไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น
ท่ีมาสายโดยได้อาํนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นได้ใช้สทิธิใน
การเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่ 

4.4 บริษัทฯให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุม
เริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนได้ตั้งแต่วาระที่อยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติเป็นต้นไป   

5.	 การดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้น  
5.1	 ก่อนเริม่การประชมุผูถ้อืหุ้น ประธานท่ีประชมุหรอืผูท่ี้ได้รบั

มอบหมายจะแนะนําคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษาการเงิน ให้ที่
ประชุมทราบ และช้ีแจงกฎเกณฑ์ต่างๆท่ีใช้ในการประชุม 
รวมทั้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติ  

5.2	 บริษัทฯได ้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  
เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการ 
แสดงความ คดิเห็น และตัง้คาํถามในท่ีประชุม โดยกรรมการ 
และผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น 
และให้ความสําคัญกับทุกคําถาม แล้วจึงให้ท่ีประชุมออก
เสียงลงมติในวาระนั้นๆ  

5.3	 บริษัทฯดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับระเบียบวาระ
ท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ไม่แจกเอกสารท่ีมข้ีอมลู 
สําคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และจะ
ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
เป็นการล่วงหน้าในที่ประชุม  

5.4	 บริษัทฯมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงสําหรับทุกวาระ เพื่อ
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีท่ีมีข ้อโต้แย้งใน 
ภายหลัง และในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระ
การแต่งตัง้กรรมการ บรษัิทฯเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ 
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
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6.	 การดําเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น  
6.1	 บริษัทฯมีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลง

คะแนนเสียงโดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิด
เผยบนเว็บไซต์ของบริษัทภายในวันเดียวกับวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

6.2	 หลังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ
ได้ประสานงานกับบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศ 
ไทย) จํากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัท 
เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันก�ำหนด
รายช่ือผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงิน 
ปันผลภายหลงัจากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นอนมุตัแิล้วไม่น้อยกว่า 
5 วันทําการ 

6.3	 บริษัทฯมีการบันทึกรายงานการประชุมถูกต้อง ครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยได้บันทึกรายช่ือ
และ ตําแหน่งของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม วิธีการลง
คะแนนและนับคะแนน ความเห็นของผู้ถือหุ้น คําช้ีแจง
ของกรรมการและผู้บริหาร รวมท้ังมติท่ีประชุมไว้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองด
ออกเสียง และจ�ำนวนบัตรเสีย(ถ้ามี) โดยได้จัดส่งรายงาน
การประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ฯภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชมุผูถ้อืหุ้น และได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าว
ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิท นอกจากนี ้ยังได้เผยแพร่ภาพและ
เสียงของการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย  

7.	 แนวทางการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริษัทให้ความสําคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยได้ดําเนินการต่างๆ ดังนี้  

7.1	 การเสนอเพิม่วาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้าดํา
รงตําแหน่งกรรมการ บริษัทฯมนีโยบายอํานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี รวมท้ังเสนอช่ือบุคคล
เพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
สามัญประจ�ำปี โดยบริษัทฯก�ำหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน
เผยแพร่ผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท 
ซ่ึงบริษัทฯได้เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและช่ือ
กรรมการพร้อมข้อมูล ประกอบการพิจารณาล่วงหน้าเป็น
เวลาประมาณ 2 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 9 ธันวาคม 2562 -  
31 มกราคม 2563) ทั้งนี้ บริษัทฯได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์ให ้
ผูถ้อืหุ้นรายเดยีวหรือหลายรายรวมกนัซ่ึงถอืหุ้นไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 สามารถเสนอวาระและชื่อกรรมการได้ สําหรับ
การประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี 2562 ไม่มผีูถ้อืหุ้นเสนอ 
วาระเพิ่มเติมและไม่มีการเสนอรายชื่อกรรมการ 

7.2	 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีท่ี 
ผูถ้อืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บรษัิทฯได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ 
เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงแทน โดยจัด 
ส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นกําหนดทิศทาง
การลงคะแนนได้ (แบบ ข.) รวมท้ัง ได้ระบุเกีย่วกบัเอกสาร
ประกอบการมอบฉันทะ และคําแนะนําขั้นตอนในการมอบ
ฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยาก
ต่อการปฏิบัติ  

หมวดที่ 2 : บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Roles of Stakeholder)  
1.	 การปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ
บริษัทฯมีการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้ พนักงาน สังคม ชุมชน  
สิ่งแวดล้อม และผู้กํากับดูแล (Regulator) โดยกําหนดแนวทาง
การปฏบัิตขิองบรษัิท รวมท้ังส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนกังาน
ในการปฎิบัติตามแนวปฎิบัติดังกล่าว ซ่ึงการดําเนินการต่างๆ 
บริษัทฯเคารพสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้

ลูกค้า : บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้าที่ชัดเจน เป็น
ธรรม และเสมอภาค มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าเพ่ือให้ได้สินค้าและบริการอย่างมีคุณภาพ บริษัทฯ  
มกีารแบ่งลกูค้าท่ีชดัเจนแยกตามกลุม่การด�ำเนนิธรุกจิของลกูค้า
และผลิตภัณฑ์หลักท่ีลูกค้าซ้ือ และมีให้สิทธิพิเศษในแต่ละกลุ่ม
ลูกค้าอย่างชัดเจน  โดยบริษัทฯจะใส่ใจดูแลลูกค้าในทุกระดับ
ไม่ว่าจะเป็นรายใหญ่ซึ่งเป็นลูกค้าหลัก หรือรายย่อยที่เป็นลูกค้า 
walk - in มาซื้อของที่หน้าร้านของบริษัท โดยบริษัทฯได้จัดแบ่ง
ทีมพนกังานให้ไว้เฉพาะส�ำหรบัดแูลลกูค้าท่ีเป็นผูร้บัเหมาตกแต่ง
ภายใน และผู้รับเหมางานยิปซั่ม ซึ่งมักจะรับงานโครงการขนาด
ใหญ่ท่ีต้องการรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และคุณสมบัติการใช้งานท่ี
ละเอียด บรษัิทฯจงึจดัให้มทีีมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายท่ีมีประสบการณ์ 
และมีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์เป็นอย่างดีดูแล
อย่างใกล้ชิด 

นอกจากนี้ยังมีระบบ Membership Program  ที่จะสานต่อความ
สมัพนัธ์กบัลกูค้าให้ใกล้ชิดมากข้ึน โดยมกีารจดัระดบัแบ่ง 3 กลุม่ 
คือ Platinum ,Gold, Specialist  โดยแต่ละระดับจะได้เครดิต 
วงเงินแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับประวัติการซื้อ และการช�ำระเงิน ซึ่ง
จะได้ราคาพเิศษกว่าราคาปกตติามเงือ่นไขท่ีก�ำหนดอย่างชัดเจน 

ในขณะท่ีลกูค้ารายย่อยท่ีมาซ้ือผลติภณัฑ์ของบรษัิท บรษัิทฯกจั็ด
เจ้าหน้าท่ีไว้คอยดแูลไม่ว่าจะผ่านทาง Call Centre หรอืเจ้าหน้าท่ี
ประจ�ำศูนย์ Gyproc Centre ซึ่งจะท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำสินค้า 
ท่ีเหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้า โดยแผนก Call Centre จะ
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ให้บริการช่วยเหลือลูกค้าในด้านการเช็คสต็อกสินค้า ตรวจสอบ 
วงเงิน แจ้ง promotion และติดต่อประสานงานการจัดส่ง ลูกค้า
สามารถสอบถามสถานะของรถจดัส่งได้ตลอดเวลา เพ่ือให้ลกูค้า
สามารถวางแผนรบัสนิค้าได้อย่างสะดวกมากข้ึน ท้ังนี ้บรษัิทฯมี
ระบบการวัดความพึงพอใจของลูกค้า และจัดเป็นส่วนหนึ่งของ
ดัชนีชี้วัดผลการท�ำงาน (KPIs) ของพนักงานด้วย 

ปัจจุบันบริษัทฯอยู่ระหว่างการพัฒนา application ในการขาย
สินค้า online เพื่อเป็นช่องทางอ�ำนวยความสะดวกแบบครบ
วงจร ตั้งแต่การสั่งซื้อ ช�ำระค่าสินค้า และบริการจัดส่ง ตลอดจน
สามารถเช็คสถานะการจดัส่งสนิค้าได้ด้วย และเพือ่อ�ำนวยความ
สะดวก ง่ายต่อการเข้าถึงมากขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้จัดให้มีศูนย์ฝึกอบรมกับลูกค้าท่ีเป็น
ผู้รับเหมาให้ได้รับความรู้ในการติดตั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัท และ
สามารถสอบถามปัญหาเกี่ยวกับการใช้สินค้าได้ตลอดเวลา โดย
ทางศูนย์จะมีการอบรมให้กับลูกค้าและผู้ท่ีสนใจ โดยจะจัดการ
ฝึกอบรมขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ 

สนิค้าของบรษัิทถกูออกแบบมาโดยค�ำนงึถงึการใช้งานของลกูค้า
เป็นหลัก ดังนั้นสินค้าของบริษัทจึงถูกออกแบบให้ง่ายต่อการ 
ใช้งาน สะดวกรวดเร็วในการติดตั้ง และยังคงความสวยงาม
และแข็งแรงอีกด้วย โดยสินค้าท่ีบริษัทจัดจ�ำหน่ายอยู่ในราคาท่ี
เหมาะสมกับคุณภาพ ซ่ึงบริษัทฯได้ท�ำการตรวจสอบคุณภาพ
สินค้า (QC) ก่อนท่ีจะขายทุกช้ิน ดังนั้น ลูกค้าสามารถมั่นใจ
ในคุณภาพสินค้าของบริษัทได้ นอกจากนี้สินค้าของบริษัทเมื่อ 
ติดตั้งให้แล้ว ยังมีการรับประกันคุณภาพสินค้า (Warrantee)  
ทุกงานที่บริษัทเป็นผู้ติดตั้งอีกด้วย

บรษัิทยังคงสานสมัพนัธ์ท่ีดกีบัลกูค้ามาโดยตลอด ทุกปีบรษัิทได้
ร่วมงาน TIDA Night  เพ่ือการพบปะสงัสรรค์กบัระหว่างสถาปนกิ  
มณัฑนากร และสมาชิกของสมาคมมัณฑนากรแห่งประเทศไทย 
นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์กับลูกค้าโดย 
น�ำทีมกลุ่มลูกค้ามัณฑนากรกว่า80 ท่าน ร่วมชมภาพยนตร์ 
ด้วยกันอีกด้วย

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต เป็นธรรม 
บริหารกิจการให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผล
ตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน สมํ่าเสมอ และครบถ้วน นอกจากนี้ ได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

คู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้ : บริษัทฯมีข้ันตอนในการ
คัดเลือกคู่ค้าอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปตามนโยบาย 
จดัซ้ือจดัจ้าง ในการคดัเลอืกคูค้่ารายใหม่ต้องผ่านการอนมัุตจิาก
คณะกรรมการบริหารหรือคณะอนุกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างโดยเฉพาะ 

ในกรณีท่ีคู่ค้าท่ีพนักงานฝ่ายจัดซ้ือติดต่อไปหรือคู่ค้าท่ีติดต่อ
มายังฝ่ายจัดซ้ือเข้าข่ายเป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันกับบริษัท 
(Connected Person) ซ่ึงเป็นบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความ
สัมพันธ์กับผู้บริหาร กรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
รวมถึงผู้เกี่ยวข้องของกลุ่มบุคคลดังกล่าว ก่อนจะท�ำการติดต่อ
เสนอราคาจัดซ้ือจัดจ้างจากคู่ค้ารายนั้น ฝ่ายจัดซ้ือจะต้องแจ้ง
ไปยงัเลขานกุารบรษัิทเพือ่ตรวจสอบขอบเขตการอนมุตัริายการ
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่อง
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (รวมท้ังท่ีประกาศ
เพิ่มเติมในภายหลัง) 

ท้ังนี้ หากภายหลังการเสนอราคาและเจรจาต่อรองทางการค้า
เสร็จสิ้น กรณีบริษัทฯเข้าตกลงเข้าท�ำรายการกับคู่ค้าท่ีเข้าข่าย
เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าว ฝ่ายจัดซ้ือจะต้องแจ้งราย
ละเอียดรายการให้แก่เลขานกุารบรษัิทเพือ่ท�ำการเปิดเผยข้อมลู
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 (รวมทั้งที่ประกาศเพิ่มเติม
ในภายหลัง)

ท้ังนี้ บริษัทฯปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีต่อคู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู ้ขาย 
หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บน 
พืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย รวม
ทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า  
ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้  

ส�ำหรบัเจ้าหนีธ้นาคารและสถาบนัการเงนิ บรษัิทฯได้ปฎบัิตติาม
เงือ่นไขทางการค้าและสญัญาท่ีตกลงกนั โดยบรษัิทฯยังไม่เคยมี
ปัญหาในเร่ืองการช�ำระเงิน บริษัทฯสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข
การกู ้ยืมเงินตามข้อตกลงกับเจ้าหนี้ท่ีให้การสนับสนุนเงินกู ้
แก่บริษัท และสามารถช�ำระหนี้คืนตรงตามก�ำหนด จนกระท่ัง
บริษัทฯได้รับความเช่ือถือจากธนาคารและสถาบันการเงินหลาย
แห่งมากขึ้น เห็นได้จากบริษัทฯได้รับวงเงินสินเชื่อเพิ่มขึ้น และ
ได้รับอัตราดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียมท่ีต�่ำกว่าอัตรามาตรฐาน
ธนาคาร
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คู่แข่งทางการค้า : บริษัทฯยึดมั่นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจบน
หลักธรรมภิบาลโดยจะไม่เอาเปรียบหรือไม่มีนโยบายกลั่นแกล้ง
คู่แข่งทางการค้า ด�ำเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีดี 
หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อท�ำลายคู่แข่งทางการค้า ให้ความ
เสมอภาคและเป็นธรรมต่อคูแ่ข่งทางการค้า มีการตกลงทางการ
ค้าท่ีเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯและคู่ค้าไม่ม ี
ข้อพิพาทและท�ำให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างยั่งยืน

พนกังาน : บรษัิทฯได้มีการประชุมพนกังานประจ�ำปี เพือ่สือ่สาร
เกีย่วกบันโยบาย วิสยัทัศน์ และทิศทางในการด�ำเนนิธรุกจิประจ�ำ
ปีที่ชัดเจนให้กับพนักงานทุกคนได้รับทราบ และมีคู่มือพนักงาน
เพื่อให้พนักงานรับทราบกฎระเบียบข้อพึงปฎิบัติ บทลงโทษ  
รวมถึงสวัสดิการที่ให้กับพนักงานทกุคน ซึง่เป็นการปฎิบตัิอย่าง
เท่าเทียม เปิดเผยและเป็นธรรมกับพนักงาน 

บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงคุณค่าของบุคลากรท่ีร่วมพัฒนาให้บริษัท
มีความเติบโต ดังนั้นบริษัทฯจึงได้ให้ความใส่ใจในคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสุขภาพข้ึนเป็นประจ�ำทุกปี
ข้ึนภายในบริษัทเพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้กับพนักงาน  
อีกท้ังยังได้ดูแลใส่ใจพนักงานท่ีเจ็บป่วยโดยได้มีบัตรประกัน
สุขภาพให้กับพนักงานในกรณีที่ต้องเข้าพักรักษาในโรงพยาบาล 

ด้านการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯเห็นความส�ำคัญว่าองค์กรจะ
เติบโตได้ด้วยพนักงานท่ีมีคุณภาพ จึงได้มีการจัดอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับช้ัน ตั้งแต่ความรู้เร่ือง
สินค้าและผลิตภัณฑ์ ความรู้เร่ืองการติดตั้งสินค้า ตลอดจน
ความรูใ้นเรือ่งเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึงบรษัิทให้ความส�ำคญัมาก 
บริษัทฯมีการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมี
การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่างๆข้ึนมารองรับการ
ท�ำงานของพนักงาน ท�ำให้สามารถควบคุมการท�ำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากข้ึน และได้มีการจัดฝึกอบรมพนักงานให้มี
ความเข้าใจในระบบงานต่างๆอย่างต่อเนื่อง และมีทีม IT ให้การ
ดแูลอย่างใกล้ชิด นอกจากนียั้งได้มพัีฒนาทักษะทางทีมงานขาย 
พนักงานบัญชีและฝ่ายต่างๆให้มีทักษะในงานมากขึ้น ตลอด
จนได้พัฒนาทักษะการบริหารงานของพนักงานระดับกลางให้มี
ศักยภาพในการควบคุมดูแลงานมากขึ้น

นอกจากนี ้บรษัิทฯยังส่งเสริมให้พนกังานมีสมัพนัธ์ภาพท่ีดต่ีอกนั
ระหว่างพนักงานและผู้บริหารของบริษัท โดยบริษัทฯมีโครงการ
ร่วมทานอาหารกลางวันทุกวันศุกร์เว้นศุกร์โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
เพื่อให้พนักงานและผู้บริหารได้พบปะสังสรรค์กันระหว่างพักรับ
ประทานอาหาร

ในส่วนของโรงงาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นบุคลากรท่ีมีถิ่นฐานอยู ่
ต่างจงัหวดัเป็นส่วนใหญ่ บรษัิทฯได้เลง็เห็นความส�ำคญัของความ
สมัพนัธ์ในครอบครวัของพนกังาน โดยบรษัิทฯได้ให้พนกังานได้
หยุดยาวประมาณ 5-6 วัน เพื่อได้เดินทางกลับถิ่นฐานภูมิล�ำเนา 
ซ่ึงจะเป็นช่วงเวลาสอดคล้องกับวันหยุดของลูกค้าส่วนใหญ่  
ดังนั้นจึงไม่กระทบกับการด�ำเนินงานของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทฯยังให้ความส�ำคัญกับวันเกิดของพนักงาน
แต่ละคน จึงได้ก�ำหนดให้วันเกิดของพนักงานงานแต่ละคนเป็น
วันหยุดพิเศษ พนักงานจึงสามารถท�ำกิจกรรมส่วนตัวในวันเกิด
กับครอบครัวของตนเองได้อีกด้วย

สิ่งแวดล้อม : เนื่องจากการผลิตสินค้าของบริษัทมีกระบวนผลิต
หลักๆ 2 รูปแบบ กล่าวคือ 

1.	 บริษัทฯจะน�ำเหล็กเส้นไปผ่านกระบวนการรีด และข้ึนรูป 
เพื่อใช้เป็นโครงคร่าวผนังและฝ้าเพดาน

2.	 บรษัิทฯจะท�ำการแปรรปูอลมูเินยีมเส้น โดยการตดัประกอบ
เป็นบานประตูหน้าต่าง

ในกระบวนการผลิต บริษัทฯใช้เครื่องจักรท่ีทันสมัย โดยวัสดุ
ท่ีเหลือจากการผลิตสามารถรีไซเคิลแล้วน�ำกลับมาใช้ได้อีก  
จึงอาจจะกล่าวได้ว่า กระบวนการผลิตของบริษัทไม่สร้างมลพิษ
ต่อสิ่งแวดล้อม ประกอบกับที่ตั้งโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 
(ซึ่งเป็นพื้นที่สีม่วง) ไม่ติดกับเขตชุมชน จึงไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

ท้ังนี้ บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการใช้พลังงานสะอาดจึงได้จัด
ซ้ือรถบรรทุกซ่ึงใช้ก๊าซ NGV มาใช้ในการจัดส่งสินค้าให้กับ
ลูกค้าด้วย  

สังคมและชุมชน : บริษัทฯเห็นความส�ำคัญของเด็ก ซ่ึงต่อไป 
จะเป็นอนาคตของชาติ โดยร่วมบริจาคทุนทรัพย์ให้กับมูลนิธิ 
เดอะ โบว์มอนท์ พาร์ทเนอร์ชิพ เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายของ
โรงเรียนโบว์มอนท์ จังหวัดชัยภูมิ เป็นประจ�ำทุกปี ซ่ึงทาง
โรงเรียนจะน�ำเงินมาใช้เพ่ือให้การศึกษา จัดหาอาหารกลางวัน
และรถรับส่งให้กับเด็กในชุมชน โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้บริจาคทุนทรัพย์และร่วมท�ำกิจกรรมกับเด็กใน 
สถานสงเคราะห์บ้านมหาเมฆ เป็นประจ�ำอีกด้วย

ผูก้าํกบัดแูล : บรษัิทฯได้ปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ์ 
ข้อกาํหนดต่างๆท่ีเกีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิโดย ดาํเนนิงาน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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สื่อมวลชน : บริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญในการสื่อสาร-ติดต่องาน
และให้ข่าวกับสื่อมวลชน โดยบริษัทฯได้จัดจ้างมืออาชีพในการ
ประสานงานและแถลงข่าวกับสื่อมวลชน มีการให้ข่าวอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยมีการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารให้มีความถูกต้อง
และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของบริษัท อนึง่ บริษัทฯได้มีการสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับสื่อมวลชนโดยมีการท�ำกิจกรรมการกุศล 
ร่วมกัน และจัดงานเลี้ยงขอบคุณนักข่าวขึ้นทุกปี

2.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทํางาน 

บริ ษัทฯให ้ความสําคัญอย ่าง ย่ิงในเ ร่ืองความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน และได้ตระหนัก
ถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากอัคคีภัย ในอันท่ีจะทําให้เกิดการบาดเจ็บ 
หรือ สูญเสียชีวิต และเกิดความเสียหายแก่อาคารสถานที่ และ
เครื่องจักรอุปกรณ์ต่าง ๆของบริษัท บริษัทจึงกําหนดให้มีการ
จัดทําแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย การอพยพหนีไฟ และจัด
อบรมหลักสูตรต่างๆด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น การอบรม สุขภาพอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน การดับเพลิงขั้นต้น (Fire Drill) 
การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟตามกฎหมายเป็นประจํา 
ทุกปี การฝึกซ้อมตามแผนปฏบัิตกิารฉุกเฉินของบรษัิท ตลอดจน
จัดหาอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (Personal Protective 
Equipment) ให้กับพนักงานอีกด้วย 

3.	 มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกมาตรการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งเบาะแส  

บริ ษัทฯจัดให ้ มีช ่องทางในการแจ ้งเบาะแสและรับเ ร่ือง 
ข้อร้องเรียนของท้ังจากบุคคลภายนอกและพนักงาน โดยได้
ก�ำหนดกระบวนการ และข้ันตอนในการแจ้งเบาะแส ซ่ึงได้เปิด
เผยไว้ใน website ของบริษัท โดยบริษัทฯจัดให้มีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน ในกรณท่ีีสงสยัว่าจะมกีารกระทาํผดิ
จรรยาบรรณธรุกจิ การกระทาํผดิกฎหมาย รวมถงึพฤตกิรรมท่ีส่อ
ถงึการทุจรติ หรอืการปฏบัิตท่ีิไม่เท่าเทียมกนั ผ่านช่องทาง ดงันี้

•	 ส่งทาง internet ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทในช่องทาง 
การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือ

•	 ส่งทาง E- Mail: whistleblower@buildersmart.com
•	 โทรศัพท์ ถึง เลขานุการบริษัท  

หมายเลขโทรศัพท์ 02-683-4900 ต่อ 408
•	 ส่งจดหมายลงทะเบียนถึง เลขานุการบริษัท

ท้ังนี้ บริษัทฯมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
โดยจะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนและ 
ผู้ถูกร้องเรียนเป็นความลับ และจะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจําเป็น  

โดยคํานึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงาน
แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯจะไม่
กระทําการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตําแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที ่
ทํางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ
กระทําการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อ
ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจ
สอบข้อเท็จจริง

บริษัทฯไม่เคยมีประวัติการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การ
จ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ
ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิด 
จรรยาบรรณธุรกิจ การกระทําผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่
ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน

ในปี 2562 บรษัิทไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ เกีย่วกบัการไม่เคารพ
ในสทิธพิืน้ฐานของผูถ้อืหุ้น โดยบรษัิทได้มกีารปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้น 
อย่างเท่าเทียมกัน และไม่พบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด

หมวดที่ 3 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)
1.	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
นอกเหนอืไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศ 
อ่ืนๆต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆตามเงื่อนไขท่ีกฎหมาย
ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ
จะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนิน
ธุรกิจ คือ

•	 ข้อมูลเผยแพร่และข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

•	 ข้อมูลทางการเงินผ่านเว็บไซต์ www.setsmart.com  
ซึ่งบริษัท น�ำส่งข้อมูลงบการเงินทุกครั้งพร้อมกับข้อมูล 
ที่จัดส่งไปยังตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (Annual Report)

•	 ในส่วนของงานผู้ลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) นั้น 
บริษัทฯยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาเฉพาะ แต่ได้มอบ
หมายให้ นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ เป็นผู้ดูแลการติดต่อ
สื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยสามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ของ
บริษัท คือ 0-2683-4900 
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ในปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 
ผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ได้มีโอกาสรับข้อมูลข่าวสารโดยตรงจากทาง 
ผู้บริหารของบริษัท ในงานต่างๆ เช่น opportunity day , MAI 
Forum และงานบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนในต่างจังหวัด 
นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้ให้ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อมวลชน
หลายแขนง เช่น ให้สัมภาษณ์ในรายการวิทยุโทรทัศน์ และ
หนงัสอืพมิพ์ธรุกจิต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทางเพิม่เตมิในการให้ข้อมลู
ข่าวสารที่ทันต่อเวลาอีกด้วย
 
2.	 การจัดทํารายงานทางการเงิน 
เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินว่ามี
ความเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และ ใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผลและความรอบคอบในการจัดทํางบการเงินของ
บรษัิท และเพือ่ให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีเกดิความเชือ่มัน่ต่อรายงาน
ทางการเงินที่บริษัทจัดทําขึ้นว่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น 
คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทํา
หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินและการดําเนิน
งานอย่างถูกต้อง เพียงพอ รวมท้ังคณะกรรมการตรวจสอบได้
จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทยังได้จัดทํา รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในการจัดทํารายงานทางการเงิน ซ่ึงครอบคลุมเรื่องสําคัญ
ตามข้อพึงปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนท่ีตลาด 
หลักทรัพย์ฯได้เสนอแนะไว้ ลงนามโดยประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ
บัญชีในรายงานประจําปี  

ในปี 2562 บริษัทฯได้ให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งมีความรู้ ความชํานาญใน
วชิาชีพ มคีวามเป็นอิสระ และได้รบัความเห็นชอบจากสํานกังาน 
ก.ล.ต. โดยงบการเงนิของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงือ่นไข 
และถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยท่ัวไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯมีการ
จัดทําบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (MD&A) ซึ่งได้มี
การจัดทําเป็นรายไตรมาส เพ่ืออธิบายในเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับ
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และปัจจัยท่ีมีผลต่อฐานะ
การเงิน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

หมวดที่ 4 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Responsibilities)
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์
ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระใน

การตัดสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  
คณะกรรมการได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนด และ/หรือให้ความ 
เห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 
ด�ำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก�ำหนดไว้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุให้แก่กจิการ และความ
มั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
การบรหิารความเสีย่ง การรายงานทางการเงนิ และมีการตดิตาม
ผลการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอ

4.1	 โครงสร้างคณะกรรมการ  
4.1.1	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสม

ของโครงสร้างคณะกรรมการ ซ่ึงกําหนดให้คณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวน
กรรมการท้ังหมดต้องมถีิน่ฐานอยู่ในราชอาณาจกัร 

	 โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
จํานวน 9 ท่าน ดังนี้  

-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน (ร้อยละ44.44)  
-	 กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน (ร้อยละ 

55.56) เป็นกรรมการจากภายนอก

	 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน  
1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 

4.1.2	 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติ หลากหลาย โดยเป็นบุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ มีประสบการณ์ มีคุณธรรมและ
จรยิธรรมได้รบัความเช่ือถอืเป็นท่ียอมรบัโดยท่ัวไป 
มีความหลากหลายของทักษะ ประกอบด้วยทักษะ
ด้านต่างๆ เช่น ด้านภาวะอุตสาหกรรม (Industry 
Knowledge) ด้านบัญชีการเงนิ ด้านการจดัการ และ
ด้านอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคล้องและเป็นประโยชน์ต่อการ 
ดําเนินธุรกิจของบริษัทนและบริษัทย่อย บริษัทฯ  
กําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระะไปเป็นตาม
ของสํานักงาน ก.ล.ต. 

4.1.3	 บริษัทฯมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับ
ผิดชอบในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั
และฝ่ายบริหาร ออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็น
ลายลักษณ์อักษร
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4.1.4	 กรรมการบรษัิทมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี ในการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการ
จํานวน 1 ใน 3 ออกจากตําแหน่ง โดยให้กรรมการ
ท่ีดํารงตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง  
ท้ังนี้ ไม่ได้มีการกําหนดจํานวนปีในการดํารง 
ตําแหน่งของกรรมการอิสระ หรือกําหนดจํานวน 
วาระในการดํารงตําแหน่งกรรมการติดต่อกัน
ได้นานท่ีสุดไว้ แต่จะพิจารณาจากความรู้และมี
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการ
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

4.1.5	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญใน
เรื่องการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพในฐานะ
กรรมการบริษัท จึงมีนโยบายการดํารงตําแหน่ง 
กรรมการในบริษัทอื่นเพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ปฏบัิตท่ีิด ีโดยกําหนดให้กรรมการแต่ละคนจะดํารง 
ตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน  
5 บริษัท สําหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะ 
ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือกรรมการผู ้จัดการ
หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในบริษัทอื่นนอก
เหนือจากบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอ่ืนท่ี
บริษัทถือหุ้นได้ ก็ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้วเท่านั้น

4.1.6	 บรษัิทฯจดัให้มนีโยบายในการไปดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยของกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัท รวมทั้งมีระบบการ
ตดิตามดแูลการดาํเนนิงานและการกาํหนดทิศทาง
ในการปฏบัิตงิานของบรษัิทย่อย ท้ังน้ี เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่า บรษัิทฯสามารถตดิตามควบคมุดแูลการดาํเนนิ
งานของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ
เพื่อช่วยศึกษาในรายละเอียดและกลั่นกรองงาน อันจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อ
ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีรายละเอียด ตามหัวข้อ  
“คณะกรรมการชุดย่อย”

4.2	 บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	 ปฏบัิตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบังคบั

ของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

2.	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษัท ควบคุมก�ำกับดูแลการบริหาร  
การจัดการของฝ่ายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซ่ึงได้
รับมอบหมายให้ด�ำเนินงานดังกล่าว เพื่อให้แน่ใจว่า
ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้น ได้ปฏิบัติตามนโยบายท่ี 
คณะกรรมการก�ำหนด

3.	 มอี�ำนาจแต่งตัง้ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
หนึ่งคนหรือหลายคน และ/หรือต�ำแหน่งอ่ืนใด ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการอาจก�ำหนดข้ึน 
และคณะกรรมการอาจมอบหมายหรอืก�ำหนดอ�ำนาจให้แก่
บุคคลดังกล่าวนั้น ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งเป็น
อ�ำนาจท่ีตามกฎหมายหรอืตามข้อบังคบับรษัิทมิได้ก�ำหนด
ไว้ว่าเป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ้น

4.	 มีอ�ำนาจเลือกตั้งกรรมการจ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการ
บริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือ คณะท่ีปรึกษาอ่ืนใด
ตามความเหมาะสมเพื่อด�ำเนินกิจการอย่างหนึ่งอย่างใด
หรือหลายหลายก็ได้

5.	 รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และควบคุมก�ำกับดูแลให้
มีการเปิดเผยข้อมูลรวมทั้งจัดท�ำรายงานต่างๆ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก�ำหนด

6.	 มีหน้าที่ก�ำกับให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพโดยจัดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด�ำเนินการร่วมและ
ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 มหีน้าท่ีจดัให้มกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิและต้องจดัให้
มผีูส้อบบัญชีตรวจสอบ และ/หรอื สอบทานรายงานทางการ
เงินนั้นให้เสร็จก่อนจะมีการน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ด�ำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้เม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิทในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ 
ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น
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(ก)	 การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือ 
บางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ข)	 การซ้ือ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือ
บริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท

(ค)	 การท�ำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการ 
ให้เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ี
ส�ำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดเข้าจัดการ
ธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับ
บุคคลอ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก�ำไร
ขาดทุนกัน

(ง)	 การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ 
ข้อบังคับของบริษัท

(จ)	 การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
(ฉ)	 การเลิกบริษัท
(ช)	 การออกหุ้นกู้ของบริษัท
(ซ)	 การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น

ก�ำกับดูแลให้บริษัทหรือบริษัทย่อยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและ
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการท�ำรายการ
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4.3	 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจกําหนดนโยบายและอนุมัติเรื่อง
ต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีที่กําหนดโดยกฎหมาย ข้อ
บังคบับรษัิท และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น ซ่ึงรวมถงึการกําหนดและ
ทบทวนวสิยัทัศน์ กลยุทธ์ในการดําเนนิงาน แผนงบประมาณและ
แผนการดาํเนนิงานธรุกจิประจาํปี การตดิตามและประเมนิผลการ 
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ และการดูแลรายจ่าย
ลงทุน (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกจิการ การแบ่งแยก  
กิจการ และการเข้าร่วมทุน

สรุปอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ , กรรมการบริหาร
และผู้บริหาร (เฉพาะรายการท่ีมีนัยส�ำคัญ)
รายการธุรกรรมการค้าปกติ : 
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร เป็นผูมี้อ�ำนาจ 
พิจารณาและบริหารงานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตาม
ปกตขิองบรษัิท แต่ถ้าขนาดของรายการใหญ่มากกว่า 50 ล้านบาท  
จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการในการประชุมครั้งต่อไป

รายการธุรกรรมซื้อ-ขายอสังหาริมทรัพย์ : 
การซ้ือขายอสงัหารมิทรพัย์ใดๆของบรษัิทให้อยู่ในดลุยพนิจิของ
คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสม

รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย :  
ถ้าขนาดของเงินให้กู้ยืมสะสมรวมกันมากกว่า 30 ล้านบาทให้ 
อยู่ดุลยพินิจของคณะกรรมการ แต่ถ้าน้อยกว่า 30 ล้านบาทให้
อยู่ในดลุยพนิจิของกรรมการบรหิาร โดยการให้กูแ้ต่ละครัง้จะต้อง
ชี้แจงเหตุผลให้คณะกรรมการรับทราบทุกครั้ง

รายการเปิดบัญชีและปิดบัญชีกับธนาคารและสถาบันการเงิน
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมีอ�ำนาจท่ีจะ
แต่งต้ังและเปลี่ยนแปลงบุคคลผู้มีอ�ำนาจลงนามกระท�ำการแทน
บริษัทเพื่อเปิดและปิดบัญชีกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ
ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของผู้ท่ีได้รับการแต่งตั้งดังกล่าว 
เป็นไปตามที่คณะกรรมการได้ก�ำหนดไว้แล้ว

รายการกู้ยืมและค�้ำประกันของบริษัทและบริษัทย่อย
ในการท�ำรายการกู้ยืมใดๆจากธนาคารและสถาบันการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการให้การค�้ำประกันโดยบริษัท  
บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด(มหาชน) 

วงเงินใหม่ :	  
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อนท�ำรายการ 
วงเงินเดิม (ต่ออายุวงเงิน) :	  
ไม่ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อนท�ำรายการ
การค�้ำประกันโดยบริษัทฯ : 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อนท�ำรายการ
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รายการ
(ต่อครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท  

(Board of 
Directors)

คณะกรรมการ
บริหาร 

(Executive 
Committee)

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 
(CEO)

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบัญช ี

และการเงิน 
(CFO)

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย

ธุรกรรมปกติ 

มูลค่ามากกว่า 50 ลบ. x ให้แจ้งคณะกรรมการเพื่อทราบในการประชุมครั้งต่อไป

มูลค่าระหว่าง 20-50 ลบ. x

มูลค่าระหว่าง 5-20 ลบ. x x

มูลค่าระหว่าง 1-5 ลบ. x x X

มูลค่าไม่เกิน 1 ลบ. x x X x

ซื้อ-ขาย อสังหาริมทรัพย์

ทุกขนาดของรายการ x

ให้เงินกู้ยืมบริษัทในเครือ

มูลค่าสะสมมากกว่า 30 ลบ. x

มูลค่าสะสมระหว่าง 10-30 ลบ. x x

มูลค่าสะสมน้อยกว่า 10 ลบ. x x x

เงินลงทุน / เงินฝาก เป็นไปตามนโยบายการลงทุนที่คณะกรรมการอนุมัติ

เปิดบัญชีและปิดบัญชีกับธนาคาร
และสถาบันการเงิน

x x

กู้ยืมและค�้ำประกันของบริษัทและ
บริษัทย่อย

x

อนึ่ง ในกรณีท่ีบริษัทฯหรือบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการกับบุคคล
ท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท อ�ำนาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ ์
การท�ำ “รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน” ตามมาตรา 89/12 ของพรบ. 
หลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 และ
ต้องเปิดเผยข้อมูลตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 ควบคู่ด้วย

ในกรณท่ีีบรษัิทฯหรอืบรษัิทย่อยท�ำรายการซ้ือหรอืขายสนิทรพัย์ 
อ�ำนาจอนุมัติจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท�ำ “รายการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของพรบ. 
หลกัทรพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ.20/2551 และ
ต้องเปิดเผยข้อมูลตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ืองการได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคู่ด้วย

4.4	 การประชุมคณะกรรมการ  
4.4.1	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดตารางการ

ประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้กรรมการ
แต่ละคนทราบกําหนดการดังกล ่าว เพ่ือให ้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 
โดยมีกําหนดการประชุมขั้นตํ่าจํานวน 4 ครั้งต่อปี 
ซ่ึงเหมาะสมกับการทําหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท และลักษณะธุรกิจของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเป็น ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
จะร่วมกันพิจารณากําหนดวาระการประชุม และ
กรรมการบรษัิทแต่ละคนมคีวามเป็นอิสระท่ีจะเสนอ
เรื่องเข้าสู่วาระการประชุม 
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	 ในปี 2562 บรษัิทฯจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
จํานวน 4 ครั้ง กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมอย่าง 
สมํา่เสมอ รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในหัวข้อ” คณะกรรมการ”

4.4.2	 บริษัทฯมีนโยบายการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมในวาระต่างๆ
โดยมีรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอย่าง
ชัดเจน และเพียงพอในการพิจารณาให้กรรมการ
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย  
5 วนัทําการ เพือ่ให้กรรมการบรษัิทได้มเีวลาศกึษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น
วาระเร่งด่วนเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษัิทจะจดัส่ง
เอกสารให้ทันอย่างน้อย 1 วันก่อนประชุม)

4.4.3	 การวนิจิฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท
ให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึง่มี
เสียงหนึ่ง ในการลงคะแนนกรรมการซ่ึงมีส่วนได้
เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด นอกจาก
นี ้บรษัิทฯยังได้กาํหนดนโยบายจํานวนองค์ประชุม
ข้ันตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติใน
ที่ประชุมคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวน กรรมการทั้งหมด

4.4.4	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่าย
บริหารจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการบริษัท
จะอภิปรายปัญหาสําคัญอย่างรอบคอบโดยท่ัว
กัน รวมท้ังประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการ
ใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทสนับสนุนให้เชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อช้ีแจงและให้ข้อมูลเพิ่ม
เตมิในฐานะท่ีเกีย่วข้องกบัวาระท่ีเสนอโดยตรง รวม
ท้ังกรรมการบรษัิทสามารถสอบถามข้อมลูเพิม่เตมิ
จากเลขานุการบริษัท นอกจากนี้ ในกรณีที่จําเป็น
คณะกรรมการอาจให้บริษัทเสนอความเห็นของท่ี
ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญพิเศษจากภายนอกได้

4.4.5	 เลขานุการบริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการ
ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ซ่ึงมีรายละเอียด 
เช่น ชื่อกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมและลาประชุม 
สรุปสาระสําคัญและประเด็นท่ีมีการอภิปราย และ
มติคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดย
บริษัทฯมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีดี
และรัดกุม

4.5	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร ไม่เป็นบุคคล
เดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ 
กับฝ่ายบริหาร โดยมีบทบาท อํานาจ และหน้าที่ที่แบ่งแยกออก 
จากกันอย่างชัดเจน โดยทําหน้าที่ต่างๆ ดังนี้

1.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์
ประกอบที่เหมาะสม

2.	 ประสานงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมูลอย่าง ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อน
การประชุมเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได ้
อย่างหมาะสม

3.	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย

4.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและสรุปมติท่ีประชุมและสิ่ง 
ที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

5.	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัท
ทุกคนอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเห็นได้อย่างเตม็ท่ี เป็น
อิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

6.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี
กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการ

7.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายโดยจัดสรรเวลาให้ 
เหมาะสม รวมท้ัง เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นแสดงความ 
คิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม 
ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
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8.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามนโยบาย
บริหารกิจการที่ดีและต่อต้านคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม
และการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และก�ำกับดูแลให้มีการเปิด
เผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น
ผู ้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร และระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

10.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
โดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการบริษัท
แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

ส่วนอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายหน้าท่ีให้เป็นผู้มีอ�ำนาจด�ำเนินการต่างๆ 
แทนบริษัทตามหนังสือมอบอ�ำนาจของบริษัทซ่ึงสามารถสรุป
สาระส�ำคัญ ได้ดังนี้

1.	 การด�ำเนินกิจการตามปกติธุระของบริษัทและอนุมัติเงิน 
กู้ยืมระหว่างกันตามอ�ำนาจอนุมัติ และดูแลค่าใช้จ่ายใน
การด�ำเนินการตามท่ีก�ำหนดให้ด�ำเนินการตามเงื่อนไข 
ที่บริษัทก�ำหนด

2.	 การท�ำนิติกรรม สัญญา ข้อตกลง หรือข้อผูกมัดในนาม
ของบริษัทเกี่ยวกับกิจการใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติอนุมัติ หรือ ให้ความเห็นชอบไว้แล้ว

3.	 การท�ำการว่าจ้าง จ่ายค่าจ้าง ปลดออก และการอืน่ ๆ  ตาม
ความจ�ำเป็นและสมควรกับลูกจ้าง

4.	 การแต่งตั้งทนายความ และที่ปรึกษากฎหมาย

5.	 การกระท�ำการในนามของบริษัทและการกระท�ำการแทน
บริษัทในกิจการใดๆ กับหน่วยงานของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายอื่นๆ 

6.	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายผู้รับมอบอ�ำนาจช่วง หรือตัวแทน

7.	 ซ่ึงการมอบอ�ำนาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้
ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการท่ีผู้รับมอบอ�ำนาจ
หรอืบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสยี หรอือาจ
มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนกบับรษัิทหรอื
บริษัทย่อย

4.6	 การประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
บริษัทฯมีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของทุกบริษัทในกลุ่ม โดยคณะกรรมการสรร
หาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมิน ท้ังนี้ สรุปผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารถือเป็น
ข้อมูลลับเฉพาะไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยการประเมินการ
ปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมหีลกัเกณฑ์การประเมิน
เกี่ยวข้องกับผลการประกอบการของบริษัท แผนกลยุทธ์ของ
บริษัท และการบริหารงาน ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนําไป
พิจารณากําหนดอัตราการปรับขึ้นเงินเดือน 

4.7	 ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯมีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็น
ตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และน�ำเสนอขออนุมัติจากท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1.	 มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

2.	 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษา
กรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

3.	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และ
ง่ายต่อการเข้าใจ

4.	 เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการใน
อุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร : คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน  
ซ่ึงประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน,โบนัส และเบ้ียประชุม 
ซึ่งประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
ใช้ข้อมูลการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงเดือนมกราคมถึง
เดอืนธนัวาคม ในการประเมินผลงานดงักล่าว ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารซ่ึงเป็นกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่ได้เข้าร่วมพิจารณา 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูส้ือ่สาร
ผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบต่อไป  
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ค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงาน : บริษัทฯได้กําหนด
ค่าตอบแทนของผู ้บริหารและพนักงานเป็นไปตามหลักการ  
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานแต่ละท่านโดยใช้ระบบ 
Key Performance Indicators (KPIs) ทั้งนี้ บริษัทฯมีการเปิด
เผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง
ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ - ค่าตอบแทน กรรมการและ 
ผู้บริหาร” 

4.8	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
บริษัทฯส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและ 
การให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ทุกคน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

สําหรับกรรมการท่ีเพิ่งเข้ารับการดํารงตําแหน่ง บริษัทฯจะจัด
ปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่ได้รับทราบถึงหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการท�ำหน้าท่ี โดยมีการ
อบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท

บริษัทฯให้ความสําคัญในการอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตร
ต่างๆ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมให้กรรมการ
ทุกท่านเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการ 
เช่น หลักสูตรซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

ในปี 2562 มีการส่งกรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวน 2  ท่านเข้า
อบรม รายละเอียดดังนี้ 

ผู้เข้ารับการอบรม หลักสูตร

นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ CTO (Chief Transformation Officer)

นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล CFO in Capital Markets

4.9	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงสุด

บรษัิทฯมีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ข้ึนมาท�ำหน้าท่ีโดยเฉพาะ ท้ังนี้บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องเป็น
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาต
ให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมท้ังท่ีจะมีการแก้ไขเพิ่มเติมใน
ภายหลงั) และต้องไม่เป็นบุคคลท่ีมลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยข้อก�ำหนดเกี่ยวกับผู้บริหารของ

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ท้ังนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกท่าน 
ต้องไม่มีประวัติกระท�ำผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง
ก่อนวันแต่งตั้ง รวมท้ังไม่มีประวัติถูกพิพากษาถึงท่ีสุดให้เป็น
บุคคลล้มละลาย ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่าฝืนข้อบังคบั ระเบียบ ประกาศ  
ค�ำสัง่ มตคิณะกรรมการ หรอืข้อตกลงการจดทะเบียนหลกัทรพัย์
กบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนหนงัสอืเวยีนท่ีตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน

หมวดที่ 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
(Internal Control and Risk Management)
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน และการตรวจ
สอบภายใน จึงได้มอบหมายให้ผู้บริหารด�ำเนินการก�ำกับดูแล
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวน
ความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน การวเิคราะห์ และบรหิาร
จัดการการควบคุมภายใน และรายงานไปยังกรรมการตรวจสอบ 
ควบคูไ่ปกบัการก�ำหนดนโยบายท่ีส�ำคญัและการตดิตามดแูลให้มี
การปฏบัิต ิตลอดจนก�ำกบัมิให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ป้องกนัมิให้เกดิการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ เพือ่ให้กจิการของ
บริษัทสามารถด�ำเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
1.	 บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง

ของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีหรือที่เป็นสาระ
ส�ำคัญซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ และ
ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาโดยอาศัย
ต�ำแหน่งหน้าท่ี หรอือยู่ในฐานะท่ีมสีามารถล่วงรูข้้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลัก
ทรัพย์ และเข้ามาท�ำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์โดยอาศัย 
ข้อเท็จจริงดังกล่าว ก่อนท่ีข้อเท็จจริงดังกล่าวจะถูกเปิด
เผยต่อประชาชน ซ่ึงถือเป็นการเอาเปรียบบุคคลอ่ืน 
และเป็นการซ้ือขายท่ีไม่เป็นธรรม บริษัทถือเป็นความผิด 
ทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย
วาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจน
การเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก  
ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น

2.	 บริษัทฯมีข้อก�ำหนดเก่ียวกับการรายงานการเปลี่ยนแปลง
ข้อมลูส�ำคญัของกรรมการและผูบ้รหิาร อาทิ ข้อมลูเกีย่วกบั 
ญาติพ่ีน้อง การเข้าไปเป็นผู ้ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนใด 
หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนใด เป็นต้น  
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ซ่ึงกรรมการและผูบ้ริหารจะต้องแจ้งการเปลีย่นแปลงข้อมูล
ส�ำคัญให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันนับจากมี
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลนั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เป็น
ข้อมูลล่าสุดเสมอ รวมท้ังได้มีข้อก�ำหนดให้กรรมการและ 
ผู ้บริหารแจ้งให้บริษัททราบทันทีกรณีท่ีบริษัทมีการ
พิจารณาเข้าท�ำธุรกรรมใดๆก็ตามกับบุคคลเกี่ยวโยงกัน
หรือเป็นรายการท่ีมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้
เลขานุการบริษัทแจ้งให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบเพื่อด�ำเนินการตามกฎเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป

3.	 บริษัทฯกําหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจ กฎหมาย และข้อกําหนด
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังกรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน
ข้อมูลส่วนได้เสียมายังบริษัททุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง  
ซ่ึงบรษัิทกําหนดให้เลขานกุารบริษัทเป็นผูรั้บผดิชอบในการ
ติดตามข้อมูลดังกล่าว 

4.	 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางเพือ่ไม่ให้กรรมการ 
หรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม 
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่าง
บริษัทกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว 
โดยก่อนเริ่มประชุมทุกครั้งประธานกรรมการจะแจ้งให้
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆแจ้งต่อที่ประชุมทราบ
และกรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระดังกล่าว  

5.	 บรษัิทฯมีโครงสร้างการถอืหุ้นแบบไม่ซับซ้อน และรายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นเกือบท้ังหมดเป็นการทํารายการตาม
ปกติ ธุรกิจ  

6.	 บริษัทฯยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย ข ้อกําหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. เช่น หลักเกณฑ์ 
การทํา รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หลักเกณฑ์การได้มาหรือ 
จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น

หมวดที่ 6 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Avoidance in Conflicts of Interest)
คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการป้องกันเกี่ยวกับรายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบายห้ามมิ
ให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับช้ัน แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท  
หรือการด�ำเนินธุรกรรมส�ำคัญ ได้แก่ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

และ/หรือการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท โดย
ก�ำหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณา
และอนมัุตริายการ หรอืธรุกรรม จะต้องปฏบัิตติามระบบควบคมุ
ภายในเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และข้อก�ำหนดของ 
หน่วยงานที่ก�ำกับบริษัทจดทะเบียน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 7  จริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct)
คณะกรรมการบริษัทได้สนันสนุนให้พนักงานและผู้บริหารของ
บริษัทด�ำเนินงานอยู่บนหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณท่ีด ี 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการร่างเป็นนโยบายจริยธรรมในการด�ำเนิน
ธุรกิจและจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อเป็นข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ยึดม่ันเป็นแนวทาง
ปฏบัิตด้ิวยความรบัผดิชอบ ความซ่ือสตัย์ สจุรติ ยุตธิรรม รกัษา
ความลบั คณุธรรมในวชิาชีพ และการปฏบัิตติามกฎระเบียบและ
กฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจแก ่
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

หมวดที่ 8 นโยบายต่อต้านการทุจริต
บริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะป้องกันและไม่สนับสนุนให้ กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การคอร์รัปช่ันการให้/รับสินบนแก่/จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐและ
เอกชน อาทิ บุคลากรของบริษัทต่างๆ ที่มีธุรกรรมร่วมกับบริษัท  
ท้ังทางตรงและทางอ้อมเพือ่ให้ได้มาหรอืคงไว้ซ่ึงธรุกจิหรอืข้อได้
เปรียบทางการแข่งขัน 

ท้ังนี้บริษัทได้เปิดช่องทางในการรับข้อมูล,ข้อร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสพฤตกิรรมท่ีส่อถงึการทุจรติ เพือ่ให้พนกังานและผูม้ส่ีวน
เกีย่วข้องสามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสยั โดยม่ันใจได้ว่าผูแ้จ้ง
เบาะแสได้รบัการคุม้ครอง โดยไม่ถกูลงโทษหรอืโยกย้ายท่ีไม่เป็น
ธรรม หรือกลั่นแกล้งด้วยประการใด

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย โดย
บริษัทฯได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออก
เสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดย
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่
ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย นอกจากนี้การ
ท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ
การท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนๆ ให้ใช้หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์
ของบริษัทฯ รวมถึงมีการก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และ
การบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยในรูปแบบเดียวกันกับบริษัทฯ 
เพื่อบริษัทฯสามารถตรวจสอบและน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม
ได้ทันตามก�ำหนด
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รายการ
ระหว่างกัน

บริษัทฯ มีการท�ำรายการกับบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ ตามมาตรา 258  
ของ พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มี

ข้อมูลแสดงรายการระหว่างบริษัท บิวเดอสมาร์ท	  จ�ำกัด (มหาชน)และบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์
มูลค่าทั้งหมด

ปี 2562
(ไม่รวม VAT) 

ยอดคงเหลือ ณ. 
31 ธ.ค. 62 

บจ. รวมโชคชัยเอ็นจิเนียริ่ง 1.รับเหมาก่อสร้างให้กับโครงการของ นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ ์
เป็นกรรมการของ 
บมจ.บิวเดอสมาร์ท   
บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท ์
บจ. รวมโชคชัย เอ็นจิเนียริ่ง

   

•	 บจ. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ 133,790,538.00 8,332,175.77 

•	 บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์  126,404,166.40 0.00 

2. ซื้อวัสดุก่อสร้าง จาก    

•	 บมจ. บิวเดอสมาร์ท 24,249,665.97 20,181,726.71 

บจ. แอล เค เอช 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

โอนเงินผ่อนดาวน์ของโครงการ 
เดอะ ทีค สุขุมวิท 39 ให้กับ 
บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์  

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์  
เป็นกรรมการทั้ง 2 บริษัท 0 

1,489,790.60 
รับช�ำระเงินผ่อนดาวน์ของโครงการ
เดอะ ทีค สุขุมวิท 39 ให้กับ 
บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์  

29,970398.38

บจ. แอล เค เอช เทรดดิ้ง 
ให้บริการเช่ารถกับ
บจ. ทีค ดีเวลลอปเมนท์  

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์  
เป็นกรรมการทั้ง 2 บริษัท

192,600.00 -

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์
ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงานของ
บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด 

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์  
เป็นกรรมการทั้ง 2 บริษัท

600,000.00 -

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัท กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง
กัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้
เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะมกีาร
ท�ำรายงานแจ้งไปยังเลขานกุารบริษัทเพือ่ตรวจสอบขอบเขตการ
อนุมัติรายการตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.
21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และน�ำ
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับ
ทราบและ/หรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ(แล้วแต่กรณี) ในกรณี
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทไม่มีความ
ช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ 

จะให้บุคคลที่ 3 ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยว
กับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสิน
ใจของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และท�ำการเปิดเผยข้อมูลตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิด
เผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546  ต่อไป ทั้งนี้ กรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วน
เสยีในเรือ่งใดไม่สามารถมีส่วนร่วมในการพจิารณาอนมัุตริายการ
ระหว่างกันในเรื่องนั้น
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อนึ่ง บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เพื่อดูแลให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย ในกรณีท่ีกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ือง
ใด ก็จะไม่สามารถมีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการระหว่างกันใน
เรื่องนั้นด้วยเช่นกัน

ท้ังนี ้บรษัิทฯ จะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปี (Annual Report) ของบริษัท

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกัน
ในอนาคต  
บริษัทมีนโยบายการทํารายการระหว่างกัน ซ่ึงเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ในการทํารายการระหว่างกันบริษัทจะกําหนดเงื่อนไขและข้อ
ตกลง ให้เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการค้าท่ีเป็นธรรมและ 
ไม่เป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัท ย่อย และ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ จากการที่กรรมการบริษัทบางท่านเป็นกรรมการ
ของบริษัทคู่ค้าบางราย ทําให้บริษัทมีแนวโน้มท่ีจะมีการทํา
รายการระหว่างกันกับบุคคล/กิจการอ่ืนท่ีอาจมีความขัดแย้งใน
อนาคตอย่างต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม รายการระหว่างกนัท่ีเกดิข้ึน
ทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล จาํเป็น และเป็นประโยชน์
ต่อการดาํเนนิธรุกจิของบรษัิท เป็นสาํคญั  และเป็นรายการท่ีเกดิ
ข้ึนจากการดําเนนิธรุกจิปกตขิองกลุม่บรษัิท  ซ่ึงบรษัิทจะทําการ
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้บริหารดูแลระบบการควบคุมภายใน ทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  
การวิเคราะห์ และบริหารจัดการการควบคุมภายใน และรายงานไปยังกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการม่ันใจว่าบริษัทมี 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างเหมาะสม มีการจัดท�ำและการรายงานข้อมูลงบการเงิน 
ที่ถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันเวลาในการรายงานต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนตามกฎเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด

อนึ่งจากการสอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส�ำหรับปี 2562 ผลปรากฏว่าบริษัทและบริษัทย่อยมี 
การควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  และไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระสําคัญ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งได้รับการ
แต่งตั้งจากทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุ้น มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบทกุท่านมีคุณสมบตัิครบถว้นตามหนา้ที่
และความรบัผดิชอบท่ีได้ก�ำหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดและแนวทางปฏบัิตท่ีิดสี�ำหรบัคณะกรรมการตรวจสอบท้ังของส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ทั้งนี้ มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจ
สอบแต่ละท่าน ดังนี้

นายมาร์ค เดวิด เรมีแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 3/4 ครั้ง

นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผูบ้ริหารระดบัสงู และผูเ้กีย่วข้อง  
ร่วมประชุมตามวาระต่างๆ เพื่อสอบถามข้อมูลในประเด็นต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

สรปุสาระส�ำคญัในการปฏบัิตหิน้าท่ีระหว่างปี 2562 และความเห็น 
ของคณะกรรมการ ดังนี้

1.	 สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน
	 และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 ของบริษัท และบริษัทย่อย สอบทานประเด็น
ส�ำคัญท่ีเกี่ยวกับนโยบายการบัญชี รวมถึงสอบทานรายการ
ระหว่างกัน และรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การสอบทานได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้อง ความ
ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สําคัญ การ
ประมาณการทางบัญชซ่ึีงมผีลกระทบต่องบการเงนิ ความเพยีงพอ 

และความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจ
สอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และ
ความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพือ่ให้มัน่ใจว่าการจดัทํางบการเงนิ
เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลกั
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความเชื่อถือได้ ทันเวลารวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอ เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้งบการเงนิ

ในการพิจารณาได้เชิญผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชี้แจงในประเด็นต่างๆ ก่อนให้ความเห็นชอบและน�ำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี
ว่า บริษัทมีกระบวนการจัดท�ำรายงานทางการเงินมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ และสามารถเช่ือม่ันได้ว่า บริษัทได้จัดท�ำ
รายงานทางการเงินข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ได้
แสดงฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่าง
ถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอ ทันต่อเวลา และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และผู้ใช้งบการเงิน
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2.	 สอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และได้ให้ความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีประสิทธิภาพเพียงพอในการด�ำเนินธุรกิจ โดยไม่
พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญอันอาจจะกระทบต่อการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท

3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก�ำกับดูแลให้บริษัท
และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย และด�ำเนิน
กิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งช้ีท่ีท�ำให้เช่ือว่า มีข้อ
บกพร่องเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม และ/หรือ การปฏิบัติท่ีขัด
แย้งกับข้อก�ำหนด ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทให้
ความเห็นชอบก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู ้สอบบัญชี  
โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพของ 
ผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา ทักษะ ความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ของผู ้สอบบัญชี รวมถึงความเหมาะสมของ 
ค่าสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชี (ตาม
รายนามด้านล่าง) จาก บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ำกัด 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัท ประจ�ำปี 2563 โดยมีค่าตอบแทนการสอบ
บัญชีเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 2,460,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้น
จากปีท่ีแล้ว เนื่องจากการขยายธุรกิจของบริษัทย่อย และการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงบังคับใช้ในปี 2563 
ท�ำให้ปริมาณงานและความรับผิดชอบในการตรวจสอบของ 
ผู้สอบบัญชีเพิ่มขึ้น

รายชื่อผู้สอบบัญชีที่จะเสนอให้เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท ประจ�ำปี 2563 ดังนี้

รายชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเลขที่ 

จ�ำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท
ในรอบ 7 ปีที่ผ่านมา 

นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล 9575 1 ปี : ปี 2562 และ/หรือ

นายเสถียร วงศ์สนันท์ 3495  - และ/หรือ

นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 3500  - และ/หรือ

นายวิชัย รุจิตานนท์ 4054  - และ/หรือ

นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล 5946  -  

5.	 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมใน ปี 2562 จ�ำนวน 1 ครั้ง ซึ่งประธาน
กรรมการตรวจสอบได้รายงานสาระส�ำคัญที่ ได้พูดคุย
ต่อคณะกรรมการเพ่ือให้รับทราบและน�ำมาพิจารณา
ต่อไป

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง
ประเด็นการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับ
วธิปีฏบัิติในการเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกดิข้ึนในระหว่างปี โดยบรรจเุข้า
เป็นวาระในการประชมุ และได้มกีารทบทวนการเปิดเผยข้อมลูที่
เกีย่วข้องเพือ่ให้ถกูต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย

ท้ังนี้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ผลักดันให้เกิด
นโยบายและระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อให้
ขบวนการจัดซื้อมีความโปร่งใส และสามารถด�ำเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีขั้นตอนระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ท่ีชัดเจน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

7.	 คณะกรรมการฯ ได้จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
เป็นประจ�ำทุกปี 

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเสี่ยง โดย
ได้ผลักดันให้บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับสารสนเทศ และ
การป้องกันความเสี่ยงหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากระบบ
สารสนเทศ ซึ่งได้น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นต่อนโยบายและการป้องกัน
ความเส่ียงดังกล่าว 

ท้ังนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ี
ความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน ด้วยความรอบคอบและมีความ
เป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

(ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ)
นายมาร์ค เดวิด เรมีแจน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงินประจ�ำปี 2562

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บรษัิทและบรษัิทย่อย และงบการเงนิเฉพาะกจิการ รวมถงึข้อมลู
สารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซ่ึงจดัท�ำข้ึน
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยใช้นโยบายการบัญชีท่ี
เหมาะสมและถอืปฏบัิตอิย่างสม�ำ่เสมอตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่าง
ระมดัระวงัและหลกัการประมาณการท่ีสมเหตสุมผลในการจดัท�ำ
งบการเงนิ รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอย่างเพยีงพอและ
โปร่งใสในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อื
หุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได ้จัดให ้มีการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญั ทันเวลา 
และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่
ให้เกดิการทุจรติหรือการด�ำเนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
เป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ท�ำหน้าท่ีดูแลและสอบทานให้บริษัทมี
การรายงานข้อมูลทางการเงินและการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง  
เพียงพอ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานการ

ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทและข้อผูกพันต่างๆ และให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีการดูแล
รักษาทรัพย์สินท่ีเหมาะสม มีการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยว
โยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้คณะ
กรรมการอิสระยังได้คดัเลอืก และเสนอบุคคลท่ีมคีวามเป็นอิสระ 
เพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและได้พิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอการเลิกจ้างผู้สอบ
บัญชี โดยได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่า งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2562 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีสิน้
สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

นาย เอนก พิเชฐพงศา
ประธานกรรมการบริษัท
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งบการเงิน
และรายงานของ
ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัฯ ตาม
ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน - โครงการท่ีพกัอาศัยเพือ่ผู้เกษียณอายุ 

ความเส่ียง 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงวดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - 
โครงการท่ีพกัอาศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุดว้ยมูลค่ายุติธรรม ขา้พเจา้ให้ความส าคญัในเร่ืองน้ี เน่ืองจาก ราคายุติธรรมดงักล่าวได้
อา้งอิงจากราคาประเมินตามวิธีเทียบเคียงราคาตลาดท่ีประเมินขึ้นโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีบริษทัยอ่ยว่าจา้ง ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลย
พินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารในการประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ีน ามาเทียบเคียง รวมถึงการ
ก าหนดสมมติฐานท่ีส าคญัในการปรับปรุงมูลค่าตลาดดงักล่าวให้เทียบเคียงไดก้บัทรัพยสิ์นท่ีประเมิน  

การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระท่ีบริษทัย่อย
ว่าจา้ง โดยประเมินความรู้ ความสามารถ ความอิสระและความเที่ยงธรรมของผูป้ระเมินอิสระ และพิจารณาความเหมาะสม
ของสมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการค านวณราคาประเมิน โดยรวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

- พิจารณาความคลา้ยคลึงของทรัพยสิ์นท่ีน ามูลค่าตลาดมาใชเ้ทียบเคียง เก่ียวกบัลกัษณะ สภาพแวดลอ้ม และการใช้
ประโยชน์ของทรัพยสิ์นดงักล่าวกบัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทัยอ่ย  

- ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดโดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้ 
- พิจารณาความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ ท่ีใช้ในการปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษัทย่อย เช่น ความแตกต่างของลกัษณะ ขนาดและสภาพแวดล้อมของ
อสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ  

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความเหมาะสมของรายการท่ีบันทึกในงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

เร่ืองอ่ืน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีอื่นท่ีอยู่ในส านักงานเดียวกัน  ซ่ึงแสดง
ความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏ
ว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะ
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริ งอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัฯ 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
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- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึง การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ ตอ้ง
หยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 

- ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการ
ส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9575 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 39,137,825.67            191,561,128.82           22,310,722.84            159,853,682.14           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4.3, 6 125,887,078.55           139,707,816.27           124,585,879.64           85,777,779.29            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4.4 -                              -                              478,500,000.00           208,600,000.00           
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7 97,842,169.28            93,420,021.46            65,373,114.79            63,618,443.32            
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 8 758,086,103.01           576,110,404.11           -                              -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4.3 53,837,812.08            36,988,886.98            1,998,269.50              3,352,072.62              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,074,790,988.59        1,037,788,257.64        692,767,986.77           521,201,977.37           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 9 51,429,000.00            36,500,000.00            48,429,000.00            32,000,000.00            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                              -                              367,769,296.81           367,769,296.81           
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11 10,910,787.28            11,051,338.66            10,910,787.28            11,051,338.66            
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 12 446,421,883.35           180,899,626.30           -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 233,244,200.00           188,707,800.00           -                              -                              
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 49,550,702.65            28,901,221.91            18,908,585.77            12,856,642.92            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,679,866.83            15,331,203.39            13,668,494.29            9,468,062.43              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 11,315,632.83            7,018,847.42              3,962,459.92              3,916,618.85              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,727,538.39              4,204,955.05              279,090.89                 279,090.89                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 827,279,611.33           472,614,992.73           463,927,714.96           437,341,050.56           
รวมสินทรัพย์ 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                              -                              367,769,296.81           367,769,296.81           
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11 10,910,787.28            11,051,338.66            10,910,787.28            11,051,338.66            
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 12 446,421,883.35           180,899,626.30           -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 233,244,200.00           188,707,800.00           -                              -                              
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 49,550,702.65            28,901,221.91            18,908,585.77            12,856,642.92            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,679,866.83            15,331,203.39            13,668,494.29            9,468,062.43              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 11,315,632.83            7,018,847.42              3,962,459.92              3,916,618.85              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,727,538.39              4,204,955.05              279,090.89                 279,090.89                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 827,279,611.33           472,614,992.73           463,927,714.96           437,341,050.56           
รวมสินทรัพย์ 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



92 รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 345,781,932.98           66,082,904.52            209,356,140.57           61,457,529.71            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4.3, 17 211,971,700.56           160,466,906.92           85,785,374.99            93,724,945.64            
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 2,034,062.12              1,568,120.57              1,482,989.02              1,559,064.86              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 60,000,000.00            83,884,000.00            -                              -                              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4.5 10,000,000.00            -                              11,995,000.00            1,995,000.00              
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ 20 139,756,299.57           99,325,020.20            139,756,299.57           99,325,020.20            
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้คา่ซ้ือห้องชุด 45,229,295.11            59,534,381.17            -                              -                              
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 4.3 14,595,487.85            22,939,662.11            3,393,193.08              6,556,685.08              
เงินประกนัผลงาน 4.3 21,945,861.85            6,487,429.79              -                              -                              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 5,831,270.50              7,983,259.63              5,831,270.50              7,983,259.63              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,177,168.13              2,322,759.30              2,255,429.34              1,958,336.90              

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 860,323,078.67           510,594,444.21           459,855,697.07           274,559,842.02           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 18 4,114,256.12              1,547,697.41              2,774,485.83              1,547,697.41              
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 19 272,762,101.67           236,220,000.00           -                              -                              
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 4.3 104,309,319.91           94,767,848.43            -                              -                              
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 8,108,004.98              8,504,311.00              6,373,655.00              6,465,027.00              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 -                              1,392,108.00              -                              -                              

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 389,293,682.68           342,431,964.84           9,148,140.83              8,012,724.41              
รวมหนีสิ้น 1,249,616,761.35        853,026,409.05           469,003,837.90           282,572,566.43           

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 24

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 2,185,143,140 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.10 บาท 218,514,314.00           218,514,314.00           218,514,314.00           218,514,314.00           

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 2,130,506,193 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.10 บาท 213,050,619.30           213,050,619.30           213,050,619.30           213,050,619.30           

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 343,503,712.05           343,503,712.05           343,503,712.05           343,503,712.05           
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 26 12,635,052.79            10,512,689.47            12,635,052.79            10,512,689.47            
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 81,061,856.35            88,296,343.16            118,502,479.69           108,903,440.68           

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 2,204,390.56              2,002,923.61              -                              -                              
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 652,455,631.05           657,366,287.59           687,691,863.83           675,970,461.50           

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,792.48)                    10,553.73                   -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 652,453,838.57           657,376,841.32           687,691,863.83           675,970,461.50           
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 39,137,825.67            191,561,128.82           22,310,722.84            159,853,682.14           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4.3, 6 125,887,078.55           139,707,816.27           124,585,879.64           85,777,779.29            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4.4 -                              -                              478,500,000.00           208,600,000.00           
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7 97,842,169.28            93,420,021.46            65,373,114.79            63,618,443.32            
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 8 758,086,103.01           576,110,404.11           -                              -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4.3 53,837,812.08            36,988,886.98            1,998,269.50              3,352,072.62              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,074,790,988.59        1,037,788,257.64        692,767,986.77           521,201,977.37           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 9 51,429,000.00            36,500,000.00            48,429,000.00            32,000,000.00            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                              -                              367,769,296.81           367,769,296.81           
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11 10,910,787.28            11,051,338.66            10,910,787.28            11,051,338.66            
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 12 446,421,883.35           180,899,626.30           -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 233,244,200.00           188,707,800.00           -                              -                              
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 49,550,702.65            28,901,221.91            18,908,585.77            12,856,642.92            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,679,866.83            15,331,203.39            13,668,494.29            9,468,062.43              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 11,315,632.83            7,018,847.42              3,962,459.92              3,916,618.85              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,727,538.39              4,204,955.05              279,090.89                 279,090.89                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 827,279,611.33           472,614,992.73           463,927,714.96           437,341,050.56           
รวมสินทรัพย์ 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



93บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
4, 30

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 849,628,595.86     588,629,187.73     492,511,398.70     487,850,006.10     
ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (625,357,967.14)    (404,073,425.00)    (333,025,477.50)    (322,230,433.54)    
ก ำไรขั้นต้น 224,270,628.72     184,555,762.73     159,485,921.20     165,619,572.56     
รายไดอ่ื้น 4,410,105.96         5,555,438.60         22,810,645.17       10,080,873.96       
ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 10,528,510.10       49,667,328.10       -                         -                         

ค่าใชจ่้ายในการขาย (96,303,914.63)      (75,881,903.29)      (45,152,979.84)      (45,126,341.42)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102,207,077.32)    (94,599,339.20)      (69,984,054.15)      (65,691,214.52)      
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (254,950.00)           
ตน้ทนุทางการเงิน (9,494,240.18)        (2,878,185.70)        (13,763,911.14)      (5,093,079.73)        
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 31,204,012.65       66,419,101.24       53,395,621.24       59,534,860.85       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (6,287,518.91)        (6,120,002.13)        (10,948,354.67)      (12,186,647.08)      
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 24,916,493.74       60,299,099.11       42,447,266.57       47,348,213.77       
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,916,617.60         -                         1,231,716.80         -                         
รายการทีอ่าจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ 201,466.95            33,279.10              -                         -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,118,084.55         33,279.10              1,231,716.80         -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 27,034,578.29       60,332,378.21       43,678,983.37       47,348,213.77       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 24,928,839.95       60,319,427.19       42,447,266.57       47,348,213.77       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,346.21)             (20,328.08)             -                         -                         

24,916,493.74       60,299,099.11       42,447,266.57       47,348,213.77       
กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 27,046,924.50       60,352,706.29       43,678,983.37       47,348,213.77       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,346.21)             (20,328.08)             -                         -                         

27,034,578.29       60,332,378.21       43,678,983.37       47,348,213.77       
ก ำไรต่อหุ้น 27

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 0.012                     0.031                     0.020                     0.025                     
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506              1,921,633              2,130,506              1,921,633              

ก  าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น) -                         0.031                     -                         0.024                     
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับลด (พนัหุ้น) -                         1,936,638              -                         1,936,638              

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2562

งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 39,137,825.67            191,561,128.82           22,310,722.84            159,853,682.14           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4.3, 6 125,887,078.55           139,707,816.27           124,585,879.64           85,777,779.29            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4.4 -                              -                              478,500,000.00           208,600,000.00           
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7 97,842,169.28            93,420,021.46            65,373,114.79            63,618,443.32            
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 8 758,086,103.01           576,110,404.11           -                              -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4.3 53,837,812.08            36,988,886.98            1,998,269.50              3,352,072.62              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,074,790,988.59        1,037,788,257.64        692,767,986.77           521,201,977.37           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 9 51,429,000.00            36,500,000.00            48,429,000.00            32,000,000.00            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                              -                              367,769,296.81           367,769,296.81           
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11 10,910,787.28            11,051,338.66            10,910,787.28            11,051,338.66            
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 12 446,421,883.35           180,899,626.30           -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 233,244,200.00           188,707,800.00           -                              -                              
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 49,550,702.65            28,901,221.91            18,908,585.77            12,856,642.92            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,679,866.83            15,331,203.39            13,668,494.29            9,468,062.43              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 11,315,632.83            7,018,847.42              3,962,459.92              3,916,618.85              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,727,538.39              4,204,955.05              279,090.89                 279,090.89                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 827,279,611.33           472,614,992.73           463,927,714.96           437,341,050.56           
รวมสินทรัพย์ 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
4, 30

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 849,628,595.86     588,629,187.73     492,511,398.70     487,850,006.10     
ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (625,357,967.14)    (404,073,425.00)    (333,025,477.50)    (322,230,433.54)    
ก ำไรขั้นต้น 224,270,628.72     184,555,762.73     159,485,921.20     165,619,572.56     
รายไดอ่ื้น 4,410,105.96         5,555,438.60         22,810,645.17       10,080,873.96       
ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 10,528,510.10       49,667,328.10       -                         -                         

ค่าใชจ่้ายในการขาย (96,303,914.63)      (75,881,903.29)      (45,152,979.84)      (45,126,341.42)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102,207,077.32)    (94,599,339.20)      (69,984,054.15)      (65,691,214.52)      
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (254,950.00)           
ตน้ทนุทางการเงิน (9,494,240.18)        (2,878,185.70)        (13,763,911.14)      (5,093,079.73)        
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 31,204,012.65       66,419,101.24       53,395,621.24       59,534,860.85       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (6,287,518.91)        (6,120,002.13)        (10,948,354.67)      (12,186,647.08)      
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 24,916,493.74       60,299,099.11       42,447,266.57       47,348,213.77       
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,916,617.60         -                         1,231,716.80         -                         
รายการทีอ่าจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ 201,466.95            33,279.10              -                         -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,118,084.55         33,279.10              1,231,716.80         -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 27,034,578.29       60,332,378.21       43,678,983.37       47,348,213.77       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 24,928,839.95       60,319,427.19       42,447,266.57       47,348,213.77       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,346.21)             (20,328.08)             -                         -                         

24,916,493.74       60,299,099.11       42,447,266.57       47,348,213.77       
กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 27,046,924.50       60,352,706.29       43,678,983.37       47,348,213.77       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,346.21)             (20,328.08)             -                         -                         

27,034,578.29       60,332,378.21       43,678,983.37       47,348,213.77       
ก ำไรต่อหุ้น 27

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 0.012                     0.031                     0.020                     0.025                     
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506              1,921,633              2,130,506              1,921,633              

ก  าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น) -                         0.031                     -                         0.024                     
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับลด (พนัหุ้น) -                         1,936,638              -                         1,936,638              

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ 2562 2561 2562 2561
4, 30

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 849,628,595.86     588,629,187.73     492,511,398.70     487,850,006.10     
ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (625,357,967.14)    (404,073,425.00)    (333,025,477.50)    (322,230,433.54)    
ก ำไรขั้นต้น 224,270,628.72     184,555,762.73     159,485,921.20     165,619,572.56     
รายไดอ่ื้น 4,410,105.96         5,555,438.60         22,810,645.17       10,080,873.96       
ก  าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม
ของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 10,528,510.10       49,667,328.10       -                         -                         

ค่าใชจ่้ายในการขาย (96,303,914.63)      (75,881,903.29)      (45,152,979.84)      (45,126,341.42)      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102,207,077.32)    (94,599,339.20)      (69,984,054.15)      (65,691,214.52)      
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (254,950.00)           
ตน้ทนุทางการเงิน (9,494,240.18)        (2,878,185.70)        (13,763,911.14)      (5,093,079.73)        
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 31,204,012.65       66,419,101.24       53,395,621.24       59,534,860.85       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (6,287,518.91)        (6,120,002.13)        (10,948,354.67)      (12,186,647.08)      
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 24,916,493.74       60,299,099.11       42,447,266.57       47,348,213.77       
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,916,617.60         -                         1,231,716.80         -                         
รายการทีอ่าจจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ 201,466.95            33,279.10              -                         -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,118,084.55         33,279.10              1,231,716.80         -                         
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 27,034,578.29       60,332,378.21       43,678,983.37       47,348,213.77       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 24,928,839.95       60,319,427.19       42,447,266.57       47,348,213.77       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,346.21)             (20,328.08)             -                         -                         

24,916,493.74       60,299,099.11       42,447,266.57       47,348,213.77       
กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 27,046,924.50       60,352,706.29       43,678,983.37       47,348,213.77       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (12,346.21)             (20,328.08)             -                         -                         

27,034,578.29       60,332,378.21       43,678,983.37       47,348,213.77       
ก ำไรต่อหุ้น 27

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 0.012                     0.031                     0.020                     0.025                     
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506              1,921,633              2,130,506              1,921,633              

ก  าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น) -                         0.031                     -                         0.024                     
จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับลด (พนัหุ้น) -                         1,936,638              -                         1,936,638              

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
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96 รายงานประจำ�ปี 2562

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

2562 2561 2562 2561
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน :
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 24,916,493.74      60,299,099.11      42,447,266.57      47,348,213.77      
รำยกำรปรับกระทบก ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน

คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 6,287,518.91        6,120,002.13        10,948,354.67      12,186,647.08      
หน้ีสงสยัจะสูญ(โอนกลบั) - สุทธิ 931,298.50           (701,703.24)          741,298.50           (477,042.15)          
โอนกลบัคำ่เผ่ือมูลคำ่สินคำ้ลำ้สมยั - สุทธิ -                        (325,630.95)          -                        (346,361.89)          
คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                        254,950.00           
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,620,261.34        2,752,673.27        55,817.14             9,116.10               
คำ่เส่ือมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 13,416,525.27      11,997,778.18      6,411,945.46        5,479,641.74        
ก  ำไรจำกกำรปรับมูลคำ่ยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (10,528,510.10)     (49,667,328.10)     -                        -                        
(ก ำไร)ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกอตัรำแลกเปล่ียน - สุทธิ (411,740.78)          (97,892.69)            74,653.27             (95,875.46)            
คำ่ใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 1,999,465.98        1,526,325.00        1,448,274.00        1,099,704.00        
ดอกเบ้ียรับ (1,572,085.66)       (1,091,406.86)       (22,857,389.33)     (7,289,093.89)       
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 9,494,240.18        2,878,185.70        13,763,911.14      5,093,079.73        
ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 46,153,467.38      33,690,101.55      53,034,131.42      63,262,979.03      
สินทรัพยด์ ำเนินงำน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,300,612.45        (51,161,675.45)     (20,029,349.10)     (11,339,294.68)     
สินคำ้คงเหลือ (6,512,395.40)       7,704,710.16        (3,074,450.07)       (11,856,148.89)     
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ (159,829,361.38)   (566,067,609.30)   -                        -                        
ตน้ทุนโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัเพ่ือผูเ้กษียณอำยตุำม
ตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 31,181,282.22      -                        -                        -                        

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (16,848,925.10)     (31,413,314.69)     1,353,803.12        (2,075,347.22)       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,522,583.34)       900,968.24           -                        464,679.28           

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 46,883,538.17      50,423,883.85      (12,470,940.80)     6,258,556.67        
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้คำ่ซ้ือหอ้งชุด (14,305,086.06)     59,534,381.17      -                        -                        
เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ (8,344,174.26)       (594,280.41)          (3,163,492.00)       4,329,428.29        
เงินประกนัผลงำน 15,458,432.06      4,763,582.32        -                        -                        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 854,408.83           93,045.38             297,092.44           (236,008.99)          
หน้ีสินจำกเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่ำ 9,541,471.48        41,846,948.43      -                        -                        

เงินสดรับ(ใชไ้ป)จำกกำรด ำเนินงำน (55,989,312.95)     (450,279,258.75)   15,946,795.01      48,808,843.49      
จ่ำยภำษีเงินได้ (16,244,172.80)     (10,180,852.80)     (13,454,114.07)     (9,728,534.01)       
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน (72,233,485.75)     (460,460,111.55)   2,492,680.94        39,080,309.48      

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2562

งบกระแสเงินสด

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 39,137,825.67            191,561,128.82           22,310,722.84            159,853,682.14           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4.3, 6 125,887,078.55           139,707,816.27           124,585,879.64           85,777,779.29            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4.4 -                              -                              478,500,000.00           208,600,000.00           
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7 97,842,169.28            93,420,021.46            65,373,114.79            63,618,443.32            
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 8 758,086,103.01           576,110,404.11           -                              -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4.3 53,837,812.08            36,988,886.98            1,998,269.50              3,352,072.62              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,074,790,988.59        1,037,788,257.64        692,767,986.77           521,201,977.37           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 9 51,429,000.00            36,500,000.00            48,429,000.00            32,000,000.00            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                              -                              367,769,296.81           367,769,296.81           
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11 10,910,787.28            11,051,338.66            10,910,787.28            11,051,338.66            
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 12 446,421,883.35           180,899,626.30           -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 233,244,200.00           188,707,800.00           -                              -                              
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 49,550,702.65            28,901,221.91            18,908,585.77            12,856,642.92            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,679,866.83            15,331,203.39            13,668,494.29            9,468,062.43              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 11,315,632.83            7,018,847.42              3,962,459.92              3,916,618.85              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,727,538.39              4,204,955.05              279,090.89                 279,090.89                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 827,279,611.33           472,614,992.73           463,927,714.96           437,341,050.56           
รวมสินทรัพย์ 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

2562 2561 2562 2561

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน (14,929,000.00)     (3,750,000.00)       (16,429,000.00)     (2,250,000.00)       
เงินสดจ่ำยเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                        (320,900,000.00)   (184,600,000.00)   
เงินสดรับช ำระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,290,507.93      -                        51,000,000.00      76,439,259.41      
เงินสดจ่ำยเพ่ือโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัเพ่ือผูเ้กษียณอำยรุะหวำ่งพฒันำ (323,901,440.41)   (104,525,952.50)   -                        -                        
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (23,821,337.76)     (7,153,355.48)       (7,380,407.67)       (4,237,452.32)       
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยถ์ำวร 15,327.11             7,476.64               15,327.11             7,476.64               
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,179,429.05)       (4,510,708.24)       (3,894,349.86)       (2,919,453.09)       
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        -                        (199,999,500.00)   
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 1,673,133.63        921,960.50           3,501,715.78        3,132,486.07        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (352,852,238.55)   (119,010,579.08)   (294,086,714.64)   (314,427,183.29)   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน 279,699,028.46    60,883,217.39      147,898,610.86    57,284,077.44      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 10,000,000.00      -                        10,000,000.00      1,995,000.00        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน - สุทธิ 36,220,710.01      96,872,429.20      36,220,710.01      96,872,429.20      
จ่ำยช ำระหน้ีสินระยะยำวภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (2,368,116.29)       (2,074,342.49)       (1,859,247.18)       (1,965,086.45)       
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 145,427,967.50    320,104,000.00    -                        -                        
จ่ำยช ำระหน้ีเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (132,769,865.83)   -                        -                        -                        
เงินสดรับคำ่หุน้เพ่ิมทุน -                        244,682,977.82    -                        244,682,977.82    
เงินสดจ่ำยเงินปันผล (31,950,479.85)     (19,127,250.37)     (31,950,479.85)     (19,127,250.37)     
จ่ำยช ำระตน้ทุนทำงกำรเงิน (31,798,289.80)     (11,516,238.16)     (6,258,519.44)       (1,980,877.52)       

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 272,460,954.20    689,824,793.39    154,051,074.40    377,761,270.12    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง)สุทธิ         (152,624,770.10)   110,354,102.76    (137,542,959.30)   102,414,396.31    
ผลต่ำงอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน 201,466.95           33,279.10             -                        -                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 191,561,128.82    81,173,746.96      159,853,682.14    57,439,285.83      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 39,137,825.67      191,561,128.82    22,310,722.84      159,853,682.14    

ข้อมูลเพิม่เตมิประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
เจำ้หน้ีคำ่ซ้ือสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน 2,830,678.01        2,403,327.69        1,310,960.94        1,864,165.39        
สินทรัพยถ์ำวรท่ีไดม้ำส่วนท่ีรับโอนจำกสินคำ้คงเหลือ 2,090,247.58        576,596.75           1,319,778.60        576,596.75           
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน 5,128,565.50        1,954,883.18        2,829,967.35        1,954,883.18        
เจา้หน้ีคา่ซ้ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ

ระหวา่งพฒันาเพ่ิมข้ึน 1,584,490.70        12,406,032.54      -                        -                        
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของโครงการท่ีอยูอ่าศยั
   เพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 5,225,498.06        1,244,450.97        -                        -                        
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของ

ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 24,620,141.89      10,042,794.81      -                        -                        
แปลงสภาพลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,290,507.93      -                        -                        -                        
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 39,137,825.67            191,561,128.82           22,310,722.84            159,853,682.14           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4.3, 6 125,887,078.55           139,707,816.27           124,585,879.64           85,777,779.29            
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4.4 -                              -                              478,500,000.00           208,600,000.00           
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7 97,842,169.28            93,420,021.46            65,373,114.79            63,618,443.32            
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 8 758,086,103.01           576,110,404.11           -                              -                              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4.3 53,837,812.08            36,988,886.98            1,998,269.50              3,352,072.62              

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,074,790,988.59        1,037,788,257.64        692,767,986.77           521,201,977.37           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 9 51,429,000.00            36,500,000.00            48,429,000.00            32,000,000.00            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 10 -                              -                              367,769,296.81           367,769,296.81           
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11 10,910,787.28            11,051,338.66            10,910,787.28            11,051,338.66            
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 12 446,421,883.35           180,899,626.30           -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 13 233,244,200.00           188,707,800.00           -                              -                              
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 49,550,702.65            28,901,221.91            18,908,585.77            12,856,642.92            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,679,866.83            15,331,203.39            13,668,494.29            9,468,062.43              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 22 11,315,632.83            7,018,847.42              3,962,459.92              3,916,618.85              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,727,538.39              4,204,955.05              279,090.89                 279,090.89                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 827,279,611.33           472,614,992.73           463,927,714.96           437,341,050.56           
รวมสินทรัพย์ 1,902,070,599.92        1,510,403,250.37        1,156,695,701.73        958,543,027.93           

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 905/7 พระราม 3 ซอย 51 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร บริษทัฯ มีสาขา 1 แห่ง ตั้งอยู่เลขท่ี 636/11-12 หมู่ 3 ถนนพุทธรักษา ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวดั
สมุทรปราการ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการขายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช้ในการก่อสร้างและตกแต่งภายใน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 โดยหลกัทรัพย์
ท าการซ้ือขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai: Market for Alternative Investment)  

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้  าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 
พ.ศ. 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจดัท างบการเงินดงักล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัฯ 
ไดจ้ดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใตส้ภาวการณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณทางบญัชี
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะ
บนัทึกในงวดท่ีปรับหรืองวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทัฯ”) 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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      รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 

ช่ือบริษัท 
ประเทศ 

ที่จดทะเบียน 
 

ลักษณะธุรกิจ 
อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

2562 2561 
1.  บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั ไทย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้น

การก่อสร้างและตกแต่งภายใน 
100.00 100.00 

2.  บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั  ไทย จ าหน่ายและติดตั้งเก่ียวกบัระบบประตูและหน้าต่าง
อลูมิเนียม อจัฉริยะภายใตช่ื้อผลิตภณัฑ ์“Fletcher” 

100.00 100.00 

3.  บริษทั บิวเดอสมาร์ท  
    คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั 

อินเดีย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างและให้บริการหลังการขาย 
(หยดุด าเนินกิจการในไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2558) 

  99.70  99.70 

4.  บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั ไทย จ าหน่าย และรับเหมาติดตั้งงานอลูมิเนียม บานเกลด็   50.99   50.99 
5.  บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั   ไทย พัฒ น าแ ล ะ ใ ห้ เช่ า โ ค ร งก าร ท่ี พั ก อ าศั ย เพื่ อ 

ผูเ้กษียณอาย ุ
100.00    100.00 

6.  บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์
    เซอร์วิส จ ากดั 

ไทย บริหารจดัการส่วนกลางในโครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อผู ้
เกษียณอาย*ุ 

100.00   100.00 

7.  บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ไทย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 100.00   100.00 

   *ยงัไม่เปิดด าเนินการ 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุมบริษทั
ยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปี พ.ศ. 2562 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้ มีขึ้ น เพ่ือให้ มี เน้ือหาเท่ าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติ  
ทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้
การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเก่ียวข้อง
ต่อไปน้ี  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได ้
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560)                            เร่ือง รายได ้- รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริการโฆษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง สัญญาส าหรับการก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 18 (ปรับปรุง 2560)  เร่ือง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญาท่ีอยู่ใน
ขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการ 5 ขั้นตอนส าหรับการรับรู้รายไดท่ี้เกิดขึ้น
จากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บ
จากการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการท่ีไดส่้งมอบให้แก่ลูกค้า และก าหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณา
ขอ้เทจ็จริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในการพิจารณาตามหลกัการในแต่ละขั้นตอน 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2563 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบั
ใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมี
การเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ านวน 5 
ฉบบั ไดแ้ก่  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวดัมูลค่า
เคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการ
ดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการ
บญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะท าให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบัติ
ทางการบญัชีบางฉบบัที่มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมี
ระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้งจดั
ประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัที่ 17 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานฉบบัน้ีมาถือปฏิบติั 

3. สรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคัญ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อม
ท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในมูลค่า 

ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงด้วยมูลค่าท่ีจะได้รับ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ                   
กลุ่มบริษทัฯ ตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซ่ึงค านวณจากอตัราร้อยละของลูกหน้ี                  
ท่ีเรียกเก็บไม่ไดโ้ดยพิจารณาจากประวติัการเก็บเงินของลูกคา้ 

สินคา้คงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธี  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการซ้ือสินค้านั้น เช่น  
ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ งานระหว่างท า ประกอบดว้ย ตน้ทุนวสัดุและ
ค่าแรง  
มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป
และค่าใชจ้่ายในการขาย 
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ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์คืออสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาและขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ ซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าใชจ้่ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และตน้ทุนการกูยื้มซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะ เพ่ือใชใ้น
อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดใ้นการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีซ่ึงแสดงว่า ณ วนัท่ีในงบการเงิน สินทรัพยด์อ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งช้ีของ
การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยแ์ละหากพบว่าราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัฯ จะลดมูลค่าของสินทรัพยล์งให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นก าไรหรือขาดทุน (มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า) 

เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด  

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มบริษทัฯ ตดับญัชีส่วนเกิน/ส่วนต ่า
กว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ซ่ึงจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบ้ียรับ 
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 

โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันาแสดงในราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าออกแบบและค่าท่ีปรึกษา 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่าย และค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

บริษทัยอ่ยพฒันาท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณ ดงัต่อไปน้ี 

1) ประเภทวิลล่าให้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคนืสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยั (สัญญาเช่าด าเนินงาน) 

2) ประเภทอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่า (สัญญาเช่าด าเนินงาน) หรือ
สัญญาแบบการแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ (สัญญาเช่าทางการเงิน) 

ตน้ทุนวิลล่าท่ีพฒันาแลว้เสร็จเพื่อวตัถุประสงคใ์ห้เช่าภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานจะถูกโอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ท์ท่ีพฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าด าเนินงาน จะถูกโอนออกไปเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ทท่ี์พฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าการเงินเม่ือไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของให้กบัผูเ้ช่าแลว้ จะถูกโอนออกเป็นตน้ทุนขาย  

ตน้ทุนท่ีดินและอาคารสโมสรและทรัพยสิ์นส่วนกลางท่ีมีการเรียกเก็บค่าบริการแยกต่างหากจากสัญญาเช่าท่ีพฒันาแลว้
เสร็จจะถูกโอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เม่ือสร้างเสร็จ 
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บริษทัย่อยไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้นดว้ย) ให้กบัวิลล่า 
หน่วยของอพาร์ทเมน้ท ์และทรัพยสิ์นส่วนกลาง ตามเกณฑพ้ื์นท่ี  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

โครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายท่ีุเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและอาคาร อุปกรณ์ และเคร่ือง
ตกแต่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการเพื่อรองรับการใชชี้วิตของผูเ้กษียณอาย ุรวมถึงหน่วยท่ีพกัอาศยัและส่ิงอ านวยความ
สะดวกภายในโครงการ หน่วยท่ีพกัอาศยัเหล่าน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือถือครองไวเ้พ่ือหวงัก าไรจากการเพ่ิมมูลค่าในระยะยาว 
บริษทัย่อยวดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยราคาทุนท่ีรับโอนจากโครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ
ระหว่างพฒันา และวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมด้วยการตีราคาใหม่อย่างสม ่าเสมอโดย
อา้งอิงราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ บริษทัย่อยรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม
ของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนการกูย้ืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ต้องใช้ระยะเวลานาน                      
ในการเตรียมพร้อมเพ่ือน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือน าไปขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูยื้มอ่ืนถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิด
รายการตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น 

ตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการพฒันาโครงการจะค านวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นดว้ยอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน อตัรา
การตั้งขึ้นเป็นทุนคืออตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนการกูยื้มในระหว่างปี 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิดตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
อาคารส านกังานขาย  5 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  5 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน  3, 5 
อุปกรณ์คลงัสินคา้  5 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  3, 5 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชห้้องตวัอยา่งและส านกังานขาย  5 
ยานพาหนะ  5 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิด                 
ในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเจาะจงจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยตน้ทุนในการไดม้าเม่ือด าเนินการให้
น ามาใช้งานได้ตามประสงค์โดยจะตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ท่ีประมาณการภายในระยะเวลา          
ไม่เกิน 5 ปี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ไดแ้ก่ รายจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง 

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
ค่าลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคา้ในการผลิต 
   และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมในนาม “ALLOY”  10 
การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑข์องประเทศออสเตรเลีย  3 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ 

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 

รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การส ารวจตรวจสอบท่ีวางแผนและริเร่ิมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้น
วิทยาศาสตร์หรือทางดา้นเทคนิค รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนงานหรือการออกแบบผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการใหม่หรือการปรับปรุงให้ดี
ขึ้นกว่าเดิม รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของงวดบญัชีตน้ทุนการพฒันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑห์รือ
กระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ               
ในอนาคต และกลุ่มบริษทัฯ มีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใช ้เพ่ือให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน า
สินทรัพยม์าใช้ประโยชน์หรือน ามาขายได้ รายจ่ายในการพัฒนาท่ีรับรู้เป็นสินทรัพยป์ระกอบด้วย ต้นทุนของวตัถุดิบ 
ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียมสินทรัพยเ์พื่อให้สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ตามประสงค ์รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยแ์สดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
(ถา้มี)  

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความ
นิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่  10 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่ม
บริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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สัญญาเช่าระยะยาว 
สัญญาเช่าระยะยาว (ผู้เช่า) 
สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือ  
เป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า โดยจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ไดอ้ตัราดอกเบ้ียคงท่ีต่อ
หน้ีสินคงคา้งอยู่ ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะ
บนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอด
อายกุารใชง้านของสินทรัพยน์ั้น 
สัญญาเช่าระยะยาว (ผู้ให้เช่า) - โครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือผู้สูงอายุ 
(ก) สัญญาเช่าด าเนินงาน          

สัญญาเช่าระยะยาวแบบการรับประกนัคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยัซ่ึงไม่ท าให้เกิดการโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  
เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บซ่ึงเท่ากบัเงินท่ีตอ้งคืนให้แก่ผูเ้ช่าจะถูกรับรู้เป็น “หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน  

(ข) สัญญาเช่าการเงิน 
สัญญาเช่าระยะยาวแบบแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ซ่ึงท าให้เกิดการโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญา
เช่าการเงิน  
บริษทัย่อยในฐานะผูใ้ห้เช่าจะรับรู้เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่าย เป็นรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผล 

การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

รายได้จากการขาย 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด โดยไม่
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้จากการให้บริการ 
รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
บริษทัย่อยในฐานะผูใ้ห้เช่ารับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าทางการเงิน  ณ วนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
บริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัเม่ือได้มีการโอนอ านาจควบคุมในหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยรับรู้รายไดเ้ม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้ผูซ้ื้อหลงัจากไดรั้บช าระจากผูซ้ื้อครบถว้นแลว้ 
ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณหาตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดท่ีพกัอาศยั บริษทัย่อยไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย 
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 ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือมีการขาย 
ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียและรายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้่ายบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

ภาษีเงินได ้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษี  
เงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกในส่วน
ของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ างวดท่ีตอ้งเสีย
ภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในงวดก่อน ๆ  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทฯ ต้องค านึง ถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่า
ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและ        
ขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัฯ 
เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินได้คา้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้้างจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น
กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไรสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกัในระหว่างปี 
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ก าไรต่อหุ้นปรับลด ค านวณโดยการน าก าไรสุทธิส าหรับปี หารด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ท่ีถือโดย
บุคคลภายนอกในระหว่างปี บวกดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯ ตอ้งออก เพ่ือแปลงหุ้นสามัญ
เทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั ทั้งน้ีไม่มีการปรับปรุงใด ๆ ในก าไรสุทธิส าหรับปี 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทัฯ และ
บริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักลุ่มบริษทัฯ และ                   
บริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุม                           
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ แต่ละรายการ บริษทัฯ ค านึงถึงเน้ือหา                   
ของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฏหมาย 

เงินตราต่างประเทศ 

สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 

งบการเงินของแต่ละกิจการภายในกลุ่มบริษทัฯ แสดงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีกิจการนั้นประกอบกิจการ งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ แสดงสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงานเป็นสกุลเงินบาท 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทย โดยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
เป็นสกุลเงินบาท ยกเวน้ บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั เป็นสกุลเงินรูปีอินเดีย 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการรายงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 

- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราถวัเฉล่ียระหว่างปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 

- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการเร่ิมแรก 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เงินบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุการท างานของพนักงาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัฯ ตลอดระยะเวลา
ท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าว
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลก าไร
(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทั้งจ านวน 

การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัฯ 
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกต                      
ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีก้ารค้า  
ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินคา้จากผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใชก้ารวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ และสถานะการขายของสินคา้
คงเหลือรายตวัในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนั อาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในอนาคต 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ จะมีการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยประเมินจากผลการด าเนินงาน
และแผนงานในอนาคตของบริษทัยอ่ยนั้น ซ่ึงการพิจารณาดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ในการค านวณตน้ทุนขายอาคารชุดส าหรับตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และตน้ทุนวิลล่ารวมถึงตน้ทุนหน่วย
ในอพาร์ทเมน้ทท่ี์พฒันาแลว้เสร็จส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน บริษทัยอ่ยตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบ ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุน
การกูย้ืมเพื่อใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

การวัดมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บริษทัย่อยแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยอิงกบัขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อย รวมถึงปัจจัยแตกต่างของลักษณะ ขนาด และ
สภาพแวดลอ้มของอสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ 
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ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใชง้านและมูลค่าซากของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษทัฯ โดยจะทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายกุารใชง้านและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากที่เคยประมาณ
การไว ้หรือเม่ือมีการเลิกใชง้านหรือหมดสภาพการใชง้าน 

สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า กลุ่มบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเส่ีย งและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั  
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ โดยการเป็น  
ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดขึ้นโดยใช้
ราคาตลาดหรือในราคาท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั 
รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัฯ 
ควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบักลุ่มบริษทัฯ มีดงัน้ี 
4.1 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 

ช่ือ ลักษณะความสัมพันธ์ ประเทศ 
บริษัทย่อย   
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.70 อินเดีย 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 50.99 ไทย 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

  

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
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ช่ือ ลักษณะความสัมพันธ์ ประเทศ 
กรรมการ/ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 

รวมถึงกรรมการของบริษทัฯ 
(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

คณะบุคคลสบฤกษ ์ จดัตั้งโดยญาติสนิทกรรมการ ไทย 

4.2 รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท   
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ   
  2562 2561 2562 2561 นโยบายการก าหนดราคา 
บริษัทย่อย     
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ                            - 1,909,475.19 387,021.80 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนขายและบริการ              -               - 93,762.00 5,485,387.90 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/

ราคาตามบญัชี 
รายไดค้่าเช่า             -             - 381,300.00 610,800.00 ใกลเ้คียงกับราคาท่ีคิดแก่

บุคคลภายนอก 
ดอกเบ้ียรับ             -             - 21,806,719.78 6,342,525.69 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8 - 

7.7 ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
รายไดอ้ื่น             -             - 15,421,464.89      2,596,612.50 ต้นทุน/ต้นทุนบวกก าไร

ส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนทางการเงิน             -             - 55,860.01 24,180.48 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 25,038,706.97 4,118,684.70 24,249,665.97 4,118,684.70 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
       

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 126,404,166.40 40,668,892.16             -             - ราคาตามสัญญา 
       

ตน้ทุนโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 133,790,538.00 51,704,592.16             -             - ราคาตามสัญญา 
       

ดอกเบ้ียรับ     
  บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั 
440,730.06              -              -              - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.0  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
ค่าเช่า      
  บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั 192,600.00 176,550.00              -             - ราคาตามสัญญา 
  คณะบุคคลสบฤกษ ์ 3,723,072.78 3,586,950.00 3,723,072.78 3,586,950.00 ราคาตามสัญญา 
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 2,894,437.84 634,210.53             -             - ราคาตามสัญญา 
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ช่ือ ลักษณะความสัมพันธ์ ประเทศ 
กรรมการ/ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 

รวมถึงกรรมการของบริษทัฯ 
(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

คณะบุคคลสบฤกษ ์ จดัตั้งโดยญาติสนิทกรรมการ ไทย 

4.2 รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท   
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ   
  2562 2561 2562 2561 นโยบายการก าหนดราคา 
บริษัทย่อย     
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ                            - 1,909,475.19 387,021.80 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนขายและบริการ              -               - 93,762.00 5,485,387.90 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/

ราคาตามบญัชี 
รายไดค้่าเช่า             -             - 381,300.00 610,800.00 ใกลเ้คียงกับราคาท่ีคิดแก่

บุคคลภายนอก 
ดอกเบ้ียรับ             -             - 21,806,719.78 6,342,525.69 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8 - 

7.7 ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
รายไดอ้ื่น             -             - 15,421,464.89      2,596,612.50 ต้นทุน/ต้นทุนบวกก าไร

ส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนทางการเงิน             -             - 55,860.01 24,180.48 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 25,038,706.97 4,118,684.70 24,249,665.97 4,118,684.70 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
       

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 126,404,166.40 40,668,892.16             -             - ราคาตามสัญญา 
       

ตน้ทุนโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 133,790,538.00 51,704,592.16             -             - ราคาตามสัญญา 
       

ดอกเบ้ียรับ     
  บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั 
440,730.06              -              -              - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.0  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
ค่าเช่า      
  บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั 192,600.00 176,550.00              -             - ราคาตามสัญญา 
  คณะบุคคลสบฤกษ ์ 3,723,072.78 3,586,950.00 3,723,072.78 3,586,950.00 ราคาตามสัญญา 
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 2,894,437.84 634,210.53             -             - ราคาตามสัญญา 
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4.3 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีรวมอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน         
ลูกหนีก้ารค้า       
บริษทัยอ่ย                   -                   - 6,026,031.36 629,920.31 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 20,181,726.71 2,968,617.11 20,181,726.71 2,968,617.11 
รวมลูกหนีก้ารค้า 20,181,726.71 2,968,617.11 26,207,758.07 3,598,537.42 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

ลูกหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย                   -                   - 15,464,129.07 2,271,460.31 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

       บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 58,177.05                   -                   -                   - 
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

(หมายเหตุ 4.4) 1,489,790.60 29,970,398.38                   -                   - 
รวม 1,547,967.65 29,970,398.38 15,464,129.07 2,271,460.31 
เงินทดรองจ่าย - สุทธ ิ     
บริษทัยอ่ย                   -                   - 4,127,444.92 3,795,775.34 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ                   -                   - (3,442,258.93) (3,442,258.93) 
รวม                   -                   - 685,185.99 353,516.41 
ดอกเบีย้ค้างรับ  

 
 

 

บริษทัยอ่ย                   -                   - 23,980,703.84 4,431,921.05 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
(หมายเหตุ 4.4) 92,061.27                   -                   -                   - 

รวม 92,061.27                   - 23,980,703.84 4,431,921.05 
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 1,640,028.92 29,970,398.38 40,130,018.90 7,056,897.77 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 21,821,755.63 32,939,015.49 66,337,776.97 10,655,435.19 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธิ  

 
 

 

บริษทัยอ่ย                   -                   - 478,560,740.59 208,660,740.59 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  
(หมายเหตุ 4.4)                   -                   -                   -                   - 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ                   -                   - (60,740.59) (60,740.59) 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน - สุทธิ                   -                   - 478,500,000.00 208,600,000.00 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน     
          บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั         220,123.82 65,902.45 220,123.82 65,902.45 

เงินมดัจ าค่าก่อสร้าง     
บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 23,181,817.85 15,955,520.42                  -                  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 23,401,941.67 16,021,422.87  220,123.82      65,902.45 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
เจ้าหนีก้ารค้า     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 7,342,092.44 14,284,595.43                  -                  - 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า 7,342,092.44 14,284,595.43                  -                  - 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน      

เงินทดรองรับ     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 213,354.39 327,723.12 15,000.00 29,673.00 
รวม 213,354.39 327,723.12 15,000.00 29,673.00 
เจ้าหนีอ่ื้น     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 56,670.00 56,670.00                  -                  - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ                   - 85,659.50                  -                  - 
รวม 56,670.00 142,329.50                 -                  - 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย     
บริษทัยอ่ย                    -                  - 4,744.27 9,335.50 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 305,095.89                  - 305,095.89                  - 
รวม 305,095.89                  - 309,840.16 9,335.50 
เงินจองการเช่า     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ                   - 6,100,000.00                  -                  - 
รวม                   - 6,100,000.00                  -                  - 

รวมเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 575,120.28 6,570,052.62 324,840.16 39,008.50 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 7,917,212.72 20,854,648.05 324,840.16 39,008.50 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน     
บริษทัยอ่ย                    -                    - 1,995,000.00 1,995,000.00 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000.00                                - 10,000,000.00                   - 
รวมเงินกู้ยืมระยะส้ัน 10,000,000.00                                     - 11,995,000.00 1,995,000.00 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา – เงินมัดจ าค่าสินค้ารับล่วงหน้า  
บริษทัยอ่ย                   -                   -                  - 293,700.00 
รวมหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา                       -                   -                 - 293,700.00 
เจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 16,271,813.64 4,107,642.16                  -                  - 

รวมเจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน 16,271,813.64 4,107,642.16                  -                  - 
หนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 32,240,000.00      9,552,900.00                  -                  - 

รวมหนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า 32,240,000.00     9,552,900.00                      -                  - 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 เครือญาติกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่าแบบประกนัรับคืนสิทธิการ
เช่ากบับริษทัย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั เพื่อเช่าวิลล่าจ านวน 2 หลงั  (เป็นการท าสัญญาร่วมกบั
บุคคลภายนอก 1 สัญญา) โดยไดจ้่ายค่าเช่าระยะยาวตามสัญญาจ านวนรวม 32.24 ลา้นบาท และไดจ้่ายเงินจองการเช่า
ส าหรับโครงการท่ีอยู่อาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุประเภทอพาร์ทเมน้ท์  1 ห้อง จ านวน 9.56 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงิน 
41.80 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงในบญัชีหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษทัย่อย คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ไดจ้่ายเงินมดัจ า จ านวน 25.00 ลา้นบาท เป็น 
ค่าซ้ือท่ีดินตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีท าในนามกรรมการของบริษทัย่อย ซ่ึงแสดงในบญัชีเงินจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือท่ีดิน 
ภายใตร้ายการสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ต่อมาบริษทัยอ่ยไดด้ าเนินการจ่ายช าระค่าท่ีดินส่วนท่ีเหลือ และรับโอนกรรมสิทธ์ิ
ในนามบริษทัย่อยแลว้ในวนัท่ี 5 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยไดน้ าท่ีดินดงักล่าวมาพฒันาในโครงการ 
“The Teak Ratchada” 

4.4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ มีการเคล่ือนไหว 
ดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 

  ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2562 แปลงสภาพ เพิ่มขึน้ ลดลง พ.ศ. 2562 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ        
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
   บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั                - 20,263,987.93 109,141.00 (20,373,128.93)                - 
รวม                -                   - 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ยงัไม่ไดรั้บเงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าค่าซ้ือห้องชุดตาม
สัญญาจะซ้ือจะขายของห้องชุดโครงการ “The Teak Sukhumvit 39” จ านวน 38 ห้อง คิดเป็นจ านวนเงิน 20.26 ลา้นบาท 
จากบริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (“ผูข้ายโครงการ”) เน่ืองจากสัญญาจะซ้ือจะขายห้องชุดดงักล่าวอยู่ใน
ระหว่างการด าเนินการโอนสิทธิตามกฎหมาย อย่างไรก็ตามจ านวนเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกอยู่ในบญัชีลูกหน้ีอ่ืนกิจการ 
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ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั และในขณะเดียวกนับริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ภาระหน้ีสินจากรายการ
ดงักล่าวไวใ้นบญัชีเงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ค่าซ้ือห้องชุดดว้ยจ านวนเดียวกนั  

เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้  าสัญญาเงินกูก้บับริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั  
เพ่ือแปลงสภาพยอดคงเหลือของเงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าค่าซ้ือห้องชุดท่ีบันทึกไวใ้นบัญชีลูกหน้ีอ่ืนกิจการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ณ วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 จ านวน 20,263,987.93 บาท 
ขา้งตน้ เป็นเงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.0 ต่อปี ก าหนดช าระคืนภายในเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2562 

ต่อมาบริษทัย่อยดงักล่าวไดท้  าบนัทึกต่อทา้ยสัญญาเงินกู ้เพื่อแปลงสภาพเงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าค่าซ้ือห้องชุด 
ส่วนท่ีลูกค้ายงัคงผ่อนช าระผ่านบัญชีของผูข้ายโครงการ ท่ีเกิดขึ้นระหว่างวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 ถึงวนัท่ี 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2562 โดยมีเง่ือนไขเช่นเดียวกบัที่ระบุในสัญญาเงินกู ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยไดรั้บช าระเงินกูด้งักล่าวทั้งจ านวนแลว้ 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2562 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2562 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน - สุทธิ       
บริษทัยอ่ย     
   บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 116,000,000.00 253,500,000.00 (32,000,000.00) 337,500,000.00 
   บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั 60,740.59                        -                    - 60,740.59 
   บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 92,600,000.00 67,400,000.00 (19,000,000.00) 141,000,000.00 
รวม 208,660,740.59 320,900,000.00  (51,000,000.00) 478,560,740.59 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (60,740.59)                        -                     - (60,740.59) 
สุทธิ 208,600,000.00   478,500,000.00 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าใน
รูปของสัญญาเงินกูโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นการพฒันาและก่อสร้างโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุคิดดอกเบ้ีย
ในอตัราร้อยละ 4.25 - 7.7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม  

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของสัญญา
เงินกู ้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ประเภทบานหน้าต่างและบานเกล็ด ร่วมกบั Louvre Systems 
Ltd. คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.25 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั  คิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 4.5 - 7.7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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4.5 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม 

  ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2562 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2562 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน       
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ                       - 10,000,000.00                       - 10,000,000.00 
รวม                 -   10,000,000.00 

 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2562 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2562 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน       
   บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั 1,995,000.00                       -                       - 1,995,000.00 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ                         - 10,000,000.00                       - 10,000,000.00 

รวม 1,995,000.00   11,995,000.00 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากกรรมการ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นหุ้นกูร้ะยะส้ันจ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ชนิด
ระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ครบ
ก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563  

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทั อินสตอลไดเรค จ ากัด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกู ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.8 
ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

4.6 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญั 
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 41,201,417.26 38,169,493.33 30,319,968.26 28,209,891.33 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,077,119.14 1,952,013.48 1,554,120.15 1,444,500.65 
รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส าคัญ 43,278,536.40 40,121,506.81 31,874,088.41 29,654,391.98 

ค่าตอบแทนท่ีบริษทัฯ จ่ายให้กบัผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 จ านวนเงิน 8.31 ลา้นบาท และ 8.09 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัฯ 
ตกลงท่ีจะไม่เรียกเก็บกบับริษทัยอ่ยดงักล่าว   
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4.7 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาค่าเช่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และยานพาหนะกบั
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยสัญญามีอายุตั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี โดยมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต 
ดงัน้ี 

ปี หน่วย: บาท 
ภายใน 1 ปี 3,566,030.00 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 363,330.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัยอ่ยมีสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่ากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อเช่าวิลล่ากลบั
คืนและใชเ้ป็นบา้นตวัอยา่งของโครงการ โดยสัญญามีอายตุั้งแต่ 1 ปี ถึง 3 ปี โดยมีภาระผกูพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งจ่ายใน
อนาคต (หมายเหตุ 13) ดงัน้ี  

ปี หน่วย: บาท 
ภายใน 1 ปี 1,918,059.03 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี                                     - 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสัญญาก่อสร้างกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั โดยมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ี
จะตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินรวม 43.66 ลา้นบาท  

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
เงินสดในมือ 297,000.00 319,107.04 77,000.00 99,101.00 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 26,789,184.24 128,079,684.21 16,746,541.34 97,138,974.91 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 10,551,641.43 1,864,594.57 5,487,181.50 1,317,863.23 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 1,500,000.00 61,297,743.00                     - 61,297,743.00 
รวม 39,137,825.67 191,561,128.82 22,310,722.84 159,853,682.14 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
ลูกหนีก้ารค้า     
   ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 93,494,312.85 102,230,131.49 66,727,336.28 83,024,944.71 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
   ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,181,726.71 2,968,617.11 26,207,758.07 3,598,537.42 
   หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (14,489,479.42) (13,558,180.92) (10,044,968.14) (9,303,669.64) 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 99,186,560.14 91,640,567.68 82,890,126.21 77,319,812.49 
ลูกหนีอ่ื้น     
   ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั        1,547,967.65 29,970,398.38 15,464,129.07 2,271,460.31 
เงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                      -                      - 4,127,444.92 3,795,775.34 

   ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 92,061.27                      - 23,980,703.84 4,431,921.05 
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 123,121.50 2,879,076.39                      -                      - 
   ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 11,801,894.16 4,270,457.84                      -                      - 
   ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 3,544,015.67 2,214,458.66 926,953.79 831,906.88 
   ลูกหน้ีกรมสรรพากร 8,582,450.53 8,383,216.12 356,697.40 264,520.95 
   อื่น ๆ 1,009,007.63 349,641.20 282,083.34 304,641.20 
   หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-เงินทดรอง

จ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                      -                      - (3,442,258.93) (3,442,258.93) 
รวมลูกหนีอ่ื้น - สุทธ ิ 26,700,518.41 48,067,248.59 41,695,753.43 8,457,966.80 
รวมลูกหนีก้ารค้าและ 

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สุทธ ิ 125,887,078.55 139,707,816.27 124,585,879.64 85,777,779.29 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีไดด้งัน้ี 
   หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
กิจการอ่ืน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 48,069,721.58 58,567,959.85 43,011,735.56 56,002,908.08 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 17,474,243.56 21,186,266.59 12,795,298.75 15,788,097.25 
3-6 เดือน 6,952,225.46 3,614,164.98 337,130.69 669,215.69 
6-12 เดือน 128,975.63 3,579,512.93                     - 671,237.25 
เกินกว่า 12 เดือน 20,869,146.62 15,282,227.14 10,583,171.28 9,893,486.44 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน 93,494,312.85 102,230,131.49 66,727,336.28 83,024,944.71 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (14,489,479.42) (13,558,180.92) (10,044,968.14) (9,303,669.64) 
รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน - สุทธ ิ 79,004,833.43 88,671,950.57     56,682,368.14 73,721,275.07      
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   หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 10,483,144.50 2,702,732.81 14,285,088.01 3,322,498.81 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 9,698,582.21 265,884.30 9,931,983.74 265,884.30 
3-6 เดือน                        -                      - 986,336.42    10,154.31                       
6-12 เดือน                        -                      - 994,195.59                   - 
เกินกว่า 12 เดือน                        -                      -             10,154.31                   - 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 20,181,726.71 2,968,617.11 26,207,758.07 3,598,537.42 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 99,186,560.14 91,640,567.68     82,890,126.21 77,319,812.49 

7. สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
   หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
สินคา้ส าเร็จรูป 63,992,015.78 65,569,486.52 63,992,015.78 65,569,486.52 
วตัถุดิบ 28,440,045.99 21,246,829.14                      -                      - 
งานระหว่างท า 7,347,968.27 12,120,843.49 1,195,498.45 1,442,633.17 
สินคา้ระหว่างทาง 3,579,276.93                     - 3,579,276.93                     - 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ลา้สมยั (5,517,137.69) (5,517,137.69) (3,393,676.37) (3,393,676.37) 
สุทธิ 97,842,169.28 93,420,021.46 65,373,114.79 63,618,443.32 

8. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 
  2562 2561 
ท่ีดิน 563,217,958.25      463,448,600.00 
ค่าท่ีปรึกษาโครงการ 12,489,155.91         6,895,724.14 
ค่าก่อสร้าง 147,716,052.15         95,723,285.16 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุ 34,662,936.70 10,042,794.81 
รวม 758,086,103.01 576,110,404.11 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัย่อยมีโครงการท่ีอยูร่ะหว่างการก่อสร้างจ านวนห้าโครงการ คือ โครงการ “The Teak 
Sathorn - Lumpini” โ ค ร ง ก าร  “The Teak Ratchada” โ ค ร ง ก า ร  “The Teak Ari” โ ค ร ง ก า ร  “The Teak Sathorn - 
Nanglinchee” และโครงการ “Grandis Kingkeaw” 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูเ้พ่ือการก่อสร้างจ านวนเงิน 24.62 ลา้นบาท ไดบ้นัทึกเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยได้จดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างทั้งห้าโครงการกับธนาคารสองแห่ง  
เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนบัสนุนทางดา้นการเงินในการด าเนินโครงการ จ านวนเงินรวม 682.75 ลา้นบาท 

9. เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพยก์บัธนาคารพาณิชยส์องแห่ง จ านวนเงิน 
51.43 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561: 36.50 ล้านบาท)โดยน าไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน           
(หมายเหต ุ32.3) 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 

 
  หน่วย: พันบาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน(ร้อยละ) มูลค่าเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
บริษัท หน่วย: พันบาท หน่วย: พันรูปี 2562 2561 2562 2561 
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั 10,000.00      - 100.00 100.00 9,999.70 9,999.70 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเต็ม จ ากดั     -     1,000.00 99.70 99.70 683.80 683.80 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั 60,000.00      - 100.00 100.00 59,999.70 59,999.70 
บริษทั บิวดิ้ง บลิ้ง จ ากดั 500.00      - 50.99 50.99 254.95 254.95 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 150,000.00      - 100.00 100.00 149,999.98 149,999.98 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั 500.00      - 100.00 100.00 499.98 499.98 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 150,000.00      - 100.00 100.00 149,999.50 149,999.50 
รวม     371,437.61 371,437.61 
หกั ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุน     (3,668.31) (3,668.31) 

สุทธ ิ     367,769.30 367,769.30 

11. เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด - สุทธ ิ

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 

  
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 11,051,338.66 
ลงทุนเพ่ิม                                            - 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (140,551.38) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 10,910,787.28 
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เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในพนัธบัตรท่ีมีมูลค่าท่ีตราไวจ้ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในวนัท่ี  
12 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ก าหนดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.85 ต่อปี รับดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ น าพันธบัตรข้างต้นไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน  
(หมายเหต ุ32.3) 

12. โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุระหว่างพฒันา 

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีโครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผูเ้กษียณอายุระหว่างพฒันา ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 

  ที่ดิน 
ค่าที่ปรึกษา

โครงการ ค่าก่อสร้าง 
ค่า

สาธารณูปโภค 

ดอกเบีย้จ่าย       
ที่บันทึกเป็น

ต้นทุน รวม 
ต้นทุนโครงการ ณ วันที่  
   1 มกราคม พ.ศ. 2562 71,083,439.65 41,757,195.77 52,930,168.06 11,526,127.88 3,602,694.94 180,899,626.30 
เพ่ิมระหว่างปี 20,765,935.75 17,901,426.03 226,281,617.91 60,536,951.42 5,225,498.06  330,711,429.17 
รวม 91,849,375.40 59,658,621.80 279,211,785.97 72,063,079.30 8,828,193.00 511,611,055.47 
โอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพย ์
   เพื่อการลงทุน (4,398,490.98) (677,900.66) (27,829,929.44)             - (1,101,568.82) (34,007,889.90) 

โอนออกไปเป็นตน้ทุนขาย (852,909.96) (3,808,649.25) (25,390,540.71)             - (1,129,182.30) (31,181,282.22) 
ต้นทุนโครงการ ณ วันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 86,597,974.46 55,172,071.89 225,991,315.82 72,063,079.30 6,597,441.88        446,421,883.35 

ส าห รับปี ส้ิน สุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  พ .ศ . 2562 ดอกเบ้ี ยจ่ ายของเงิน กู้ เพ่ื อการก่อสร้างโครงการท่ี อยู่อาศัยเพ่ื อ 
ผูเ้กษียณอาย ุจ านวนเงิน 5.24 ลา้นบาท ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยได้จดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างโครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผูเ้กษียณอายุ
ระหว่างพฒันาประเภทวิลล่าจ านวนห้าวิลล่า กับธนาคารแห่งหน่ึง เพื่อใช้เป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนับสนุน
ทางดา้นการเงินในการด าเนินโครงการ จ านวนเงินรวม 104.25 ลา้นบาท 

13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธ ิ
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 

  
โครงการท่ีอยู่อาศัย 

เพ่ือผู้เกษียณอายุ - ประเภทวิลล่า 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 188,707,800.00 
รับโอนจากโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา   34,007,889.90 
ผลก าไรจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรม (ระดบั 2) 10,528,510.10 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 233,244,200.00 
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เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในพนัธบัตรท่ีมีมูลค่าท่ีตราไวจ้ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในวนัท่ี  
12 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ก าหนดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.85 ต่อปี รับดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ น าพันธบัตรข้างต้นไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน  
(หมายเหต ุ32.3) 

12. โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุระหว่างพฒันา 

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีโครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผูเ้กษียณอายุระหว่างพฒันา ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 

  ที่ดิน 
ค่าที่ปรึกษา

โครงการ ค่าก่อสร้าง 
ค่า

สาธารณูปโภค 

ดอกเบีย้จ่าย       
ที่บันทึกเป็น

ต้นทุน รวม 
ต้นทุนโครงการ ณ วันที่  
   1 มกราคม พ.ศ. 2562 71,083,439.65 41,757,195.77 52,930,168.06 11,526,127.88 3,602,694.94 180,899,626.30 
เพ่ิมระหว่างปี 20,765,935.75 17,901,426.03 226,281,617.91 60,536,951.42 5,225,498.06  330,711,429.17 
รวม 91,849,375.40 59,658,621.80 279,211,785.97 72,063,079.30 8,828,193.00 511,611,055.47 
โอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพย ์
   เพื่อการลงทุน (4,398,490.98) (677,900.66) (27,829,929.44)             - (1,101,568.82) (34,007,889.90) 

โอนออกไปเป็นตน้ทุนขาย (852,909.96) (3,808,649.25) (25,390,540.71)             - (1,129,182.30) (31,181,282.22) 
ต้นทุนโครงการ ณ วันที่  
   31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 86,597,974.46 55,172,071.89 225,991,315.82 72,063,079.30 6,597,441.88        446,421,883.35 

ส าห รับปี ส้ิน สุดวัน ท่ี  31 ธันวาคม  พ .ศ . 2562 ดอกเบ้ี ยจ่ ายของเงิน กู้ เพ่ื อการก่อสร้างโครงการท่ี อยู่อาศัยเพ่ื อ 
ผูเ้กษียณอาย ุจ านวนเงิน 5.24 ลา้นบาท ไดบ้นัทึกเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยได้จดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างโครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผูเ้กษียณอายุ
ระหว่างพฒันาประเภทวิลล่าจ านวนห้าวิลล่า กับธนาคารแห่งหน่ึง เพื่อใช้เป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนับสนุน
ทางดา้นการเงินในการด าเนินโครงการ จ านวนเงินรวม 104.25 ลา้นบาท 

13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 

  
โครงการท่ีอยู่อาศัย 

เพ่ือผู้เกษียณอายุ - ประเภทวิลล่า 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2562 188,707,800.00 
รับโอนจากโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา   34,007,889.90 
ผลก าไรจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรม (ระดบั 2) 10,528,510.10 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 233,244,200.00 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 

  
โครงการท่ีอยู่อาศัย 

เพ่ือผู้เกษียณอายุ - ประเภทวิลล่า 
ราคาทุน 146,044,917.09 
ผลก าไรจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรมสะสม 87,199,282.91 
มูลค่ายุติธรรม  - สุทธ ิ 233,244,200.00 

ราคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิของบริษทัย่อยดงักล่าว อา้งอิงจากราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ คือ บริษทั ฟาสท์ แอนด์ แฟร์ แวลูเอชัน่ จ ากดั ตามรายงานการประเมินทรัพยสิ์นลงวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 และ
บริษทั เคแทค แอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ตามรายงานการประเมินทรัพยสิ์นลงวนัท่ี 24 กนัยายน พ.ศ. 2562 ซ่ึงราคา
ประเมินดังกล่าวข้างต้นได้พิจารณาจากวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยถูกจัดล าดับชั้ นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ใน 
ระดบัท่ี 2 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวมีสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่า 
แลว้จ านวน 3 หลงั คิดเป็นร้อยละ 27 ของจ านวนท่ีสร้างเสร็จและรับรู้เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน มูลค่าตามสัญญาเช่า
ระยะยาวรวมจ านวน 65.39 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่าท่ีไดท้  ากบัผูเ้ช่าบุคคลภายนอกจ านวน 1 สัญญา และกบั
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ เครือญาติกรรมการบริษทัฯ จ านวน 2 สัญญา (เป็นการท าสัญญาร่วมกบับุคคลภายนอก 1 สัญญา) 
(หมายเหตุ 4.6) โดยบริษทัย่อยไดมี้การจดัท าสัญญาเช่าวิลล่าหลงัดงักล่าวกลบัคืน อายุสัญญาเช่า 3 ปี อตัราค่าเช่าไตรมาสละ 
1,162,238.00 บาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นบา้นตวัอยา่งของโครงการ  

14. ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 สรุปได้
ดงัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 1 มกราคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2562 ซ้ือเพ่ิม/รับโอน จ าหน่าย/โอนออก พ.ศ. 2562 
ราคาทุน:     
   อาคารส านกังานขาย 8,843,806.91                        -                      - 8,843,806.91 
   ส่วนปรับปรุงอาคาร 26,394,633.42 2,805,189.86 (1,409,854.32) 27,789,968.96 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 16,714,172.16 2,539,399.62 (1,150,000.00) 18,103,571.78 
   อุปกรณ์คลงัสินคา้ 6,840,188.21                        - (1,247,011.41) 5,593,176.80 
   เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 23,406,583.09 7,904,789.62 (7,749,445.68) 23,561,927.03 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชห้้องตวัอย่างและ

ส านกังานขาย 3,864,543.30                        -                      - 3,864,543.30 
   ยานพาหนะ 21,935,661.77 7,576,742.05 (435,461.00) 29,076,942.82 
   งานระหว่างก่อสร้าง 1,053,584.00 11,839,746.76                      - 12,893,330.76 
รวมราคาทุน 109,053,172.86 32,665,867.91 (11,991,772.41) 129,727,268.36 
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 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 1 มกราคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2562 ซ้ือเพ่ิม/รับโอน จ าหน่าย/โอนออก พ.ศ. 2562 
ค่าเส่ือมราคาสะสม: 
   อาคารส านกังานขาย 2,689,486.49 1,768,761.38                      - 4,458,247.87 
   ส่วนปรับปรุงอาคาร 21,797,468.22 1,826,542.59 (1,409,850.32) 22,214,160.49 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 15,207,742.19 1,053,593.16 (1,149,993.00) 15,111,342.35 
   อุปกรณ์คลงัสินคา้ 5,714,446.84 333,842.39 (1,246,985.41) 4,801,303.82 
   เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 17,476,070.52 2,820,593.21 (7,697,374.77) 12,599,288.96 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชห้้องตวัอย่างและ     
     ส านกังานขาย 

 
1,155,907.95 

 
778,466.02                      - 

 
1,934,373.97 

   ยานพาหนะ 15,709,444.74 3,382,475.51 (435,456.00) 18,656,464.25 
รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 79,750,566.95 11,964,274.26 (11,939,659.50) 79,775,181.71 
  หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (401,384.00)   (401,384.00) 
สุทธ ิ 28,901,221.91   49,550,702.65 

 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 1 มกราคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2561 ซ้ือเพ่ิม/รับโอน จ าหน่าย/โอนออก พ.ศ. 2561 
ราคาทุน:     
   ส่วนปรับปรุงอาคาร 22,442,206.06 2,805,189.86 (1,409,854.32) 23,837,541.60 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 6,504,500.00                        - (1,150,000.00) 5,354,500.00 
   อุปกรณ์คลงัสินคา้ 6,642,916.98                        - (1,247,011.41) 5,395,905.57 
   เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 18,571,650.80 2,736,027.04 (7,749,445.68) 13,558,232.16 
   ยานพาหนะ 19,001,119.71 4,500,531.77 (435,461.00) 23,066,190.48 
   งานระหว่างก่อสร้าง 401,384.00 1,594,404.95                - 1,995,788.95 
รวมราคาทุน 73,563,777.55 11,636,153.62 (11,991,772.41) 73,208,158.76 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:     
   ส่วนปรับปรุงอาคาร 18,742,779.48 1,460,064.44 (1,409,850.32) 18,792,993.60 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 6,504,246.00                        - (1,149,993.00) 5,354,253.00 
   อุปกรณ์คลงัสินคา้ 5,535,461.54 333,842.39 (1,246,985.41) 4,622,318.52 
   เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 15,453,763.36 1,465,143.76 (7,697,374.77) 9,221,532.35 
   ยานพาหนะ 14,069,500.25 2,273,047.27 (435,456.00) 15,907,091.52 
รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 60,305,750.63 5,532,097.86 (11,939,659.50) 53,898,188.99 
  หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (401,384.00)   (401,384.00) 
สุทธ ิ 12,856,642.92   18,908,585.77 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ได้บันทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของ 
งบการเงินรวมจ านวนเงิน 11.96 ลา้นบาท และ 10.53 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวนเงิน 5.53 ลา้นบาท และ 4.81 ลา้นบาท ตามล าดบั  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีอุปกรณ์ท่ีหกัค่าเส่ือมราคาเตม็ตามอายกุารใชง้านแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ มีราคา
ทุนก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมจ านวน 51.33 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: จ านวน 55.93 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัทฯ มียานพาหนะมูลค่าตามบัญชี จ านวน 5.57 ล้านบาท อยู่ภายใต้สัญญาเช่า                   
ทางการเงิน (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: จ านวน 5.50 ลา้นบาท) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 1 มกราคม  เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2562 ซ้ือเพ่ิม/รับโอน จ าหน่าย/โอนออก พ.ศ. 2562 
ราคาทุน:     
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 7,337,767.33 11,785,324.16 (949,811.95) 18,173,279.54 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500,000.00                        -                     - 1,500,000.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ 4,775,865.19 242,000.00 (2,312,080.30) 2,705,784.89 
   โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 9,215,633.11 5,573,368.96 (11,216,303.13) 3,572,698.94 
รวมราคาทุน 22,829,265.63 17,600,693.12 (14,478,195.38) 25,951,763.37 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:     
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,105,304.91 968,111.20 (930,780.61) 5,142,635.50 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,499,995.00                        -                     - 1,499,995.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ 892,762.33 484,139.81 (747,636.10) 629,266.04 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 7,498,062.24 1,452,251.01 (1,678,416.71) 7,271,896.54 
สุทธ ิ 15,331,203.39   18,679,866.83 

 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 1 มกราคม 
พ.ศ. 2562 

เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562  ซ้ือเพ่ิม/รับโอน จ าหน่าย/โอนออก 

ราคาทุน:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 6,079,684.36 11,400,803.13 (949,811.95) 16,530,675.54 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500,000.00                        -                     - 1,500,000.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ 993,000.00 222,000.00                     - 1,215,000.00 
   โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 6,823,492.33 4,692,810.80 (11,216,303.13) 300,000.00 
รวมราคาทุน 15,396,176.69 16,315,613.93 (12,166,115.08) 19,545,675.54 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:     
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,336,965.55 774,498.91 (930,780.61) 4,180,683.85 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,499,995.00                        -                     - 1,499,995.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ 91,153.71 105,348.69                     - 196,502.40 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 5,928,114.26 879,847.60 (930,780.61) 5,877,181.25 
สุทธ ิ 9,468,062.43   13,668,494.29 
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ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ไดบ้นัทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงิน
รวมจ านวนเงิน 1.45 ลา้นบาท และ 1.47 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน
เงิน 0.88 ลา้นบาท และ 0.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีหักค่าตดัจ าหน่ายเต็มตามอายุการใช้งานแลว้แต่ยงัคง 
ใชง้านอยูมี่ราคาทุนก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 4.56 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: จ านวน 4.82 ลา้นบาท) 

16. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  หน่วย: บาท  
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MMR-1.25, F/D Rate+2 MOR 7,968,990.09 4,625,374.81 
ทรัสตรี์ซีท                              2.00 11.25 4,693,969.21 1,025,072.66 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              4.25, 5.00 5.00 72,166,126.34 34,664,039.70 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR-(1.25, 2), 4 - 4.75 5.25 137,148,729.79 25,768,417.35 
เงินกูย้ืมระยะสั้น     

- วงเงิน 61.00 ลา้นบาท - The Teak Sathorn - Nanglinchee MLR-1.40 - 60,804,117.55                    - 
- วงเงิน 63.00 ลา้นบาท - Grandis Kingkeaw MLR-1.40 - 63,000,000.00                    - 

รวม 
  

345,781,932.98 66,082,904.52 
 

  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  หน่วย: บาท  
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MMR-1.25 - 3,379,815.23                    - 
ทรัสตรี์ซีท                              2.00 - 4,693,969.21 1,025,072.66 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              4.25, 5.00 5.00 72,166,126.34 34,664,039.70 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR-2, 4 - 4.75 5.25 129,116,229.79 25,768,417.35 
รวม 

  
209,356,140.57 61,457,529.71 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือระยะส้ันเพ่ือการคา้จากสถาบันการเงินตามสัญญาเงินกู้ยืม                    
ในวงเงินสูงสุดรวม 566.67 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: 397.71 ลา้นบาท)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีวงเงินกูยื้มระยะส้ันของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์
จ ากัด กับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง  ส าหรับโครงการ "The Teak Sathorn - Nanglinchee" และโครงการ 
"Grandis Kingkeaw" ซ่ึงมีเง่ือนไขตามสัญญา ดงัน้ี 

 วงเงิน      
วงเงิน หน่วย: ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี ้ อัตราดอกเบีย้ร้อยละ เง่ือนไขการจ่ายช าระ หลักทรัพย์ค า้ประกัน 

1 61.00 12 เดือนนบัแต่ 
วนัท่ี 14 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2562 

ร้อยละ MLR-1.40 ต่อปี ผูรั้บสินเช่ือตอ้งช าระหน้ีให้
เสร็จส้ินภายในระยะเวลา
วงเงินดงักล่าว 

ท่ี ดิ นพ ร้อม ส่ิ งป ลูกส ร้ างขอ ง
โครงการและค ้าประกนัโดย บริษทั 
บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
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ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ไดบ้นัทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงิน
รวมจ านวนเงิน 1.45 ลา้นบาท และ 1.47 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน
เงิน 0.88 ลา้นบาท และ 0.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีหักค่าตดัจ าหน่ายเต็มตามอายุการใช้งานแลว้แต่ยงัคง 
ใชง้านอยูมี่ราคาทุนก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 4.56 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: จ านวน 4.82 ลา้นบาท) 

16. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  หน่วย: บาท  
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม งบการเงินรวม 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MMR-1.25, F/D Rate+2 MOR 7,968,990.09 4,625,374.81 
ทรัสตรี์ซีท                              2.00 11.25 4,693,969.21 1,025,072.66 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              4.25, 5.00 5.00 72,166,126.34 34,664,039.70 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR-(1.25, 2), 4 - 4.75 5.25 137,148,729.79 25,768,417.35 
เงินกูย้ืมระยะสั้น     

- วงเงิน 61.00 ลา้นบาท - The Teak Sathorn - Nanglinchee MLR-1.40 - 60,804,117.55                    - 
- วงเงิน 63.00 ลา้นบาท - Grandis Kingkeaw MLR-1.40 - 63,000,000.00                    - 

รวม 
  

345,781,932.98 66,082,904.52 
 

  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  หน่วย: บาท  
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 2562 2561 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MMR-1.25 - 3,379,815.23                    - 
ทรัสตรี์ซีท                              2.00 - 4,693,969.21 1,025,072.66 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              4.25, 5.00 5.00 72,166,126.34 34,664,039.70 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR-2, 4 - 4.75 5.25 129,116,229.79 25,768,417.35 
รวม 

  
209,356,140.57 61,457,529.71 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือระยะส้ันเพ่ือการคา้จากสถาบันการเงินตามสัญญาเงินกู้ยืม                    
ในวงเงินสูงสุดรวม 566.67 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: 397.71 ลา้นบาท)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีวงเงินกูยื้มระยะส้ันของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์
จ ากัด กับธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง  ส าหรับโครงการ "The Teak Sathorn - Nanglinchee" และโครงการ 
"Grandis Kingkeaw" ซ่ึงมีเง่ือนไขตามสัญญา ดงัน้ี 

 วงเงิน      
วงเงิน หน่วย: ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี ้ อัตราดอกเบีย้ร้อยละ เง่ือนไขการจ่ายช าระ หลักทรัพย์ค า้ประกัน 

1 61.00 12 เดือนนบัแต่ 
วนัท่ี 14 พฤษภาคม  

พ.ศ. 2562 

ร้อยละ MLR-1.40 ต่อปี ผูรั้บสินเช่ือตอ้งช าระหน้ีให้
เสร็จส้ินภายในระยะเวลา
วงเงินดงักล่าว 

ท่ี ดิ นพ ร้อม ส่ิ งป ลูกส ร้ างขอ ง
โครงการและค ้าประกนัโดย บริษทั 
บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
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 วงเงิน      
วงเงิน หน่วย: ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี ้ อัตราดอกเบีย้ร้อยละ เง่ือนไขการจ่ายช าระ หลักทรัพย์ค า้ประกัน 

2 63.00 12 เดือนนบัแต่วนัท่ี 
 7 ตุลาคม พ.ศ. 2562 

ร้อยละ MLR-1.40 ต่อปี ผูรั้บสินเช่ือตอ้งช าระหน้ีให้
เสร็จส้ินภายในระยะเวลา
วงเงินดงักล่าว 

ท่ี ดิ นพ ร้อม ส่ิ งป ลูกส ร้ างขอ ง
โครงการและค ้าประกนัโดย บริษทั 
บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

รวม 124.00     

และมีเงื่อนไขทางการเงินที่ส าคญัที่ตอ้งปฎิบตัิตามเช่นเดียวกบัวงเงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินวงที่ 3: วงเงิน
รวม 160.00 ลา้นบาท (หมายเหตุ 19) 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
เจ้าหนีก้ารค้า     
   เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 116,831,952.01 76,504,157.92 48,324,113.48 58,394,806.32 
   เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,332,175.77 14,284,595.43                      - 6,160.53 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า 125,164,127.78 90,788,753.35 48,324,113.48 58,400,966.85 
เจ้าหนีอ่ื้น     
   เงินทดรองรับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 213,354.39 327,723.12  15,000.00 29,673.00  
   เจา้หน้ีอ่ืน 16,086,410.74 13,252,125.11  11,055,191.81 7,372,990.26  
   เจา้หน้ีอ่ืนบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 56,670.00 142,329.50                  -                  - 
   ค่านายหนา้คา้งจ่าย 10,105,839.85 18,466,941.00 8,840,388.51 15,847,276.62 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 36,691,199.93 5,124,554.13 6,724,778.95 4,018,374.64 
   ตน้ทุนงานโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ

ระหว่างพฒันาคา้งจ่าย 8,871,693.26 11,677,377.72                  -                  - 
   โบนสัคา้งจ่าย 6,268,499.99 8,913,756.71 6,268,499.99 6,517,928.49 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 3,878,229.72 494,396.78 3,553,366.70 494,396.78 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 305,095.89                  - 309,840.16 9,335.50 
   เจา้หน้ีกรมสรรพากร        168,220.65  168,220.65                   -                  - 
   ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 2,209,758.94 2,227,604.13  694,195.39 1,034,003.50 
   เงินจองการเช่าบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  - 6,100,000.00                  -                  - 
   เงินจองการเช่าบคุคลอืน่ 1,807,110.29 2,600,000.00                   -                  - 
   เงินประกนัผลงาน 145,489.13 183,124.72                   -                  - 
รวมเจ้าหนีอ่ื้น 86,807,572.78 69,678,153.57 37,461,261.51 35,323,978.79 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 211,971,700.56 160,466,906.92 85,785,374.99 93,724,945.64 
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18. หนีสิ้นระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

หน้ีสินระยะยาวภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
หนีสิ้นระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน     
- ภายใน 1 ปี 2,325,427.68 1,678,459.22 1,682,967.96 1,669,354.55 
- เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,464,581.08 1,620,236.19 3,036,966.34 1,620,236.19 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (641,690.52) (182,877.43) (462,459.45) (182,828.47) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 6,148,318.24 3,115,817.98 4,257,474.85  3,106,762.27 
หกั ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 

ท่ีจะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (2,034,062.12) (1,568,120.57) (1,482,989.02) (1,559,064.86) 
สุทธิ 4,114,256.12 1,547,697.41 2,774,485.83 1,547,697.41 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อเช่ายานพาหนะ 
และเคร่ืองจกัร โดยมีการช าระค่างวดเป็นรายเดือน เดือนละ 219,493.82 บาท เป็นระยะเวลา 60 งวด ส้ินสุดวนัท่ี 5 มิถุนายน 
พ.ศ. 2567 

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธ ิ
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2562 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2562 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
วงเงิน 131.00 ลา้นบาท - The Teak Sukhumvit 39 83,884,000.00 47,116,000.00 (131,000,000.00)                     - 
วงเงิน 154.47 ลา้นบาท - The Teak Sathorn -  Lumpini 77,470,000.00 38,311,967.50 (1,616,316.88) 114,165,650.62 
วงเงิน 161.25 ลา้นบาท - The Teak Ari 78,750,000.00                   - (153,548.95) 78,596,451.05 
วงเงิน 160.00 ลา้นบาท - The Teak Rachadapisek 80,000,000.00                   -                 - 80,000,000.00 
วงเงิน 60.00 ลา้นบาท - โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อ 

ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา                    - 60,000,000.00                 - 60,000,000.00 
รวม 320,104,000.00 145,427,967.50 (132,769,865.83) 332,762,101.67 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (83,884,000.00)   (60,000,000.00) 
สุทธิ 236,220,000.00   272,762,101.67 
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18. หนีสิ้นระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 

หน้ีสินระยะยาวภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
หนีสิ้นระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน     
- ภายใน 1 ปี 2,325,427.68 1,678,459.22 1,682,967.96 1,669,354.55 
- เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4,464,581.08 1,620,236.19 3,036,966.34 1,620,236.19 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (641,690.52) (182,877.43) (462,459.45) (182,828.47) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน 6,148,318.24 3,115,817.98 4,257,474.85  3,106,762.27 
หกั ส่วนของหน้ีสินระยะยาวภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน 

ท่ีจะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี (2,034,062.12) (1,568,120.57) (1,482,989.02) (1,559,064.86) 
สุทธิ 4,114,256.12 1,547,697.41 2,774,485.83 1,547,697.41 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ท าสัญญาเช่าทางการเงินเพื่อเช่ายานพาหนะ 
และเคร่ืองจกัร โดยมีการช าระค่างวดเป็นรายเดือน เดือนละ 219,493.82 บาท เป็นระยะเวลา 60 งวด ส้ินสุดวนัท่ี 5 มิถุนายน 
พ.ศ. 2567 

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562  
สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2562 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2562 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
วงเงิน 131.00 ลา้นบาท - The Teak Sukhumvit 39 83,884,000.00 47,116,000.00 (131,000,000.00)                     - 
วงเงิน 154.47 ลา้นบาท - The Teak Sathorn -  Lumpini 77,470,000.00 38,311,967.50 (1,616,316.88) 114,165,650.62 
วงเงิน 161.25 ลา้นบาท - The Teak Ari 78,750,000.00                   - (153,548.95) 78,596,451.05 
วงเงิน 160.00 ลา้นบาท - The Teak Rachadapisek 80,000,000.00                   -                 - 80,000,000.00 
วงเงิน 60.00 ลา้นบาท - โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อ 

ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา                    - 60,000,000.00                 - 60,000,000.00 
รวม 320,104,000.00 145,427,967.50 (132,769,865.83) 332,762,101.67 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (83,884,000.00)   (60,000,000.00) 
สุทธิ 236,220,000.00   272,762,101.67 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัย่อยสองแห่ง คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั และบริษทั แสนสรา ดีเวลลอป-
เมน้ท์ จ ากดั มีสัญญาเพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงินกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 3 แห่ง ส าหรับโครงการ "The Teak 
Sathorn - Lumpini" โครงการ  "The Teak Ari" โครงการ  "The Teak Rachadapisek" และโครงการท่ี อยู่อ าศัย เพื่ อผู ้
เกษียณอาย-ุระหว่างพฒันา ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีส าคญัตามสัญญา ดงัน้ี 

 วงเงิน   
 

  

วงเงิน 
หน่วย:  
ล้านบาท 

ระยะเวลา
ช าระหนี ้

อัตราดอกเบีย้ 
ร้อยละ เง่ือนไขการจ่ายช าระ หลักทรัพย์ค า้ประกัน 

 1 154.47 48 เดือน 
นบัแต่วนัท่ี 

16 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561 

ร้อยละ MLR-
1.65 ต่อปี 

ผูรั้บสินเช่ือตอ้งช าระหน้ีตามท่ีผูใ้ห้สินเช่ือเห็นสมควร ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการและค ้าประกนัโดย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั 
(มหาชน) 

2 161.25 48 เดือน 
นบัแต่วนัท่ี  
29 ตุลาคม  
พ.ศ. 2561 

ร้อยละ MLR-
1.65 ต่อปี 

(ก) ผูร้ับสินเช่ือตอ้งช าระหน้ีเพื่อขอปลอด/ไถ่ถอน
จ านองทรัพยห์ลกัประกนัเงินกู้ระยะยาว ซ่ึงเป็น
ห้องชุดหน่วยแรกภายในเดือนท่ี 36 นับแต่วนัท า
สัญญา 

(ข) ผูร้ับสินเช่ือตกลงช าระหน้ีตามเงื่อนไข แลว้แต่
จ านวนใดจะสูงกว่า  
(1) จ่ายช าระหน้ีตามพ้ืนท่ีของการขอปลอด/ไถ่

ถอนจ านองหลกัประกนั โดยจ านวนเงินท่ี
ช าระห นี้ ค ืนต อ้ง เป็นจ านวนไม ่ต ่ ากว ่า 
105,000 บาท/ตารางเมตร 

(2) จ านวนร้อยละ 75 ของราคาซ้ือขายห้องชุด
สุทธิ 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการและค ้าประกนัโดย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั 
(มหาชน) 

3 160.00* 36 เดือน 
นบัแต่วนัท่ี  
5 ตุลาคม  
พ.ศ. 2561 

ร้อยละ MLR-
0.75 ต่อปี 

(ก) ผู ร้ ับสิน เชื่อตอ้งช าระห น้ีให ้เสร็จสิ้นภายใน
ระยะเวลาวงเงินดงักล่าว 

(ข) ผูร้ับสินเช่ือตกลงช าระหน้ีตามเงื่อนไข แลว้แต่
จ านวนใดจะสูงกว่า   
(1) จ่ายช าระหน้ีตามพื้นที่ของการขอปลอด/ 

ไถ่ถอนจ านองหลกัประกนั โดยจ านวนเงิน
ที ่ช าระหน้ีคืนตอ้งเป็นจ านวนไม่ต ่ ากว ่า 
105,000 บาท/ตารางเมตร 

(2) จ านวนร้อยละ 75 ของราคาซ้ือขายห้องชุด
สุทธิ 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการและค ้าประกนัโดย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั 
(มหาชน) 

4 60.00** 36 เดือน 
นบัแต่วนัท่ี  

19 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

ร้อยละ MLR 
ต่อปี 

(ก) ผูร้ับสินเช่ือตกลงช าระหน้ีเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย
เป็นงวดรายเดือน งวดละไม่ต ่ากว่า 1,991,000 
บาท โดยช าระงวดแรกในวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2563  

(ข) ผูร้ับสินเช่ือตกลงจะช าระหน้ีให้หมดส้ินภายใน 
31 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการและค ้าประกนัโดย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั 
(มหาชน) 

รวม 535.72       
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*เง่ือนไขทางการเงินท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฎิบติัตามส าหรับวงเงินกูว้งท่ี 3: วงเงินรวม 160.00 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 
1. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือเขา้ควบกบันิติบุคคลอื่น 
2. ก าหนดให้บริษทัย่อยไม่เปล่ียนแปลงสภาพความเป็นนิติบุคคล คณะกรรรมการบริษทัย่อย หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง  

หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงค ์
3. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยไม่เปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นไปจากสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ีท าสัญญา 

**เง่ือนไขทางการเงินท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฎิบติัตามส าหรับวงเงินกูว้งท่ี 4: วงเงินรวม 60.00 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 
1. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งรักษาสถานะของบริษทัตามงบการเงินฉบบัจดัส่งตามกรมสรรพากร ไม่ให้มีผลขาดทุนเกินทุน  

และ/หรือ จดัหาแหล่งเงินทุนอื่น เพื่อให้ส่วนทุนเป็นบวก 
2. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยห้ามให้กรรมการ/ผูถื้อหุ้น/กิจการในเครือ กูย้ืมเงิน เวน้แต่ไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร

จากผูใ้ห้กู ้

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 

  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ) หน่วย: บาท 

 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
ตัว๋แลกเงินระยะสั้น 6.20 5.00, 6.20 50,000,000.00 100,000,000.00 
หุ้นกูร้ะยะสั้น 6.40 - 90,000,000.00             - 
รวม   140,000,000.00 100,000,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี - ตัว๋แลกเงินระยะสั้น   (243,700.43) (674,979.80) 
สุทธิ   139,756,299.57 99,325,020.20 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทฯ มีตั๋วแลกเงินระยะส้ันวงเงินไม่เกิน 164.52 ล้านบาท ระยะเวลาไม่เกิน 270 วนั  
ครบก าหนดวนัท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2563 ท่ีอนุมติัให้เสนอขายให้แก่ผูล้งทุน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทัย่อย
สองแห่ง คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั และบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด และหรือเป็นทุนหมุนเวียน 
ของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มีหุ้นกูร้ะยะส้ันจ านวนเงินรวม 90.00 ลา้นบาท ชนิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ 
ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ครบก าหนดไถ่ถอนวนัท่ี 31 มีนาคม 
พ.ศ. 2563  
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21. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่1 มกราคม 8,504,311.00 6,977,986.00 6,465,027.00 5,365,323.00 
    ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:       
       ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 1,142,748.50 1,275,948.00 891,162.00 906,531.00 
       ตน้ทุนดอกเบ้ีย 251,030.98 250,377.00 196,524.00 193,173.00 
       ตน้ทุนบริการในอดีต 605,686.50                - 360,588.00                  - 
    ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น :     

ก าไรจากการประมาณการตาม     
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง     
      ขอ้สมมติทางการเงิน (2,344,562.00)                 - (1,856,740.00)                  - 
   ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (51,210.00)                 - 317,094.00                  - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี                  -                 -                  -              - 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม  8,108,004.98 8,504,311.00 6,373,655.00 6,465,027.00 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก าไรขาดทุน
ของงบการเงินรวมจ านวนเงิน 2.00 ลา้นบาท และ 1.53 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวนเงิน 1.45 ลา้นบาท และ 1.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการของ
จงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผลประมาณ
การจากตารางมรณะ 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และและ พ.ศ. 2561 
(แสดงดว้ยค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 
  (อัตราร้อยละ/ปี) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
 อตัราคิดลด 2.55 - 3.29 2.81 - 3.08 2.66 3.08 
 เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน 6.34 7.96 6.34 7.96 
 อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ. 2560 
ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท  

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (7.83) 8.44 (6.16) 6.60 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 8.45 (7.81) 6.62 (6.14) 
อตัราการหมุนเวียน (7.74) 8.54 (6.09) 6.68 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้
ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน บริษทัฯ และบริษทั
ย่อยไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุน
ของงวดท่ีกฎหมายมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมาสท่ีสองของปี พ.ศ. 2562 

22. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ  11,315,632.83 7,018,847.42 3,962,459.92 3,916,618.85 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ                   - (1,392,108.00)                   -                   - 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม            
พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี  

 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,131,800.81 188,259.72           - 2,320,060.53 1,860,733.92 148,259.72             - 2,008,993.64 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,080,503.99               -           - 1,080,503.99 678,735.28             -             - 678,735.28 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,700,862.20 399,893.19 (479,154.40) 1,621,600.99 1,293,005.40 289,654.80 (307,929.20) 1,274,731.00 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 79,596.88 (79,596.88)           -               - 84,144.25 (84,144.25)             -               - 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 547,811.18 435,946.67           - 983,757.85               -             -             -               - 
  
         



131บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

45 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท  

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (7.83) 8.44 (6.16) 6.60 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 8.45 (7.81) 6.62 (6.14) 
อตัราการหมุนเวียน (7.74) 8.54 (6.09) 6.68 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้
ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน บริษทัฯ และบริษทั
ย่อยไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุน
ของงวดท่ีกฎหมายมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมาสท่ีสองของปี พ.ศ. 2562 

22. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ  11,315,632.83 7,018,847.42 3,962,459.92 3,916,618.85 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ                   - (1,392,108.00)                   -                   - 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม            
พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี  

 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,131,800.81 188,259.72           - 2,320,060.53 1,860,733.92 148,259.72             - 2,008,993.64 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,080,503.99               -           - 1,080,503.99 678,735.28             -             - 678,735.28 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,700,862.20 399,893.19 (479,154.40) 1,621,600.99 1,293,005.40 289,654.80 (307,929.20) 1,274,731.00 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 79,596.88 (79,596.88)           -               - 84,144.25 (84,144.25)             -               - 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 547,811.18 435,946.67           - 983,757.85               -             -             -               - 
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 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

ขาดทุนทางภาษี 15,698,239.37 2,475,828.06           - 18,174,067.43             -               -               -               - 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั               - 5,304,157.97           - 5,304,157.97             -               -               -               - 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21,238,814.43 8,724,488.73 (479,154.40) 29,484,148.76 3,916,618.85 353,770.27 (307,929.20) 3,962,459.92  

        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าเส่ือมราคาทางภาษี - อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (278,301.20) (450,358.13)           - (728,659.33)             -               -               -               - 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (15,333,773.81) (2,106,082.79)           - (17,439,856.60)             -               -               -               - 
รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (15,612,075.01) (2,556,440.92)           - (18,168,515.93)             -               -               -               - 
สุทธิ 5,626,739.42 6,168,047.81 (479,154.40) 11,315,632.83 3,916,618.85 353,770.27 (307,929.20) 3,962,459.92 
         
แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี:         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 7,018,847.42   11,315,632.83 3,916,618.85   3,962,459.92 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,392,108.00)                 -               -                 - 
 5,626,739.42   11,315,632.83 3,916,618.85   3,962,459.92 

 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันที ่
1 มกราคม  
พ.ศ. 2561 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2561 

ณ วันที ่
1 มกราคม  
พ.ศ. 2561 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,243,674.16 (111,873.35) 2,131,800.81 1,972,607.27 (111,873.35) 1,860,733.92 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,342,472.40 (261,968.41) 1,080,503.99 748,007.65 (69,272.37) 678,735.28 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,395,597.20 305,265.00 1,700,862.20 1,073,064.60 219,940.80 1,293,005.40 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 23,388.96 56,207.92 79,596.88 102,457.24 (18,312.99) 84,144.25 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 115,082.63 432,728.55 547,811.18                 -                 -                 - 
ขาดทุนทางภาษี                 - 15,698,239.37 15,698,239.37                 -                 -                 - 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5,120,215.35 16,118,599.08 21,238,814.43 3,896,136.76 20,482.09 3,916,618.85 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
ค่าเส่ือมราคาทางภาษี - อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (179,914.03) (98,387.17) (278,301.20)                 -                 -                 - 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (5,400,688.94) (9,933,084.87) (15,333,773.81)                 -                 -                 - 
รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (5,580,602.97) (10,031,472.04) (15,612,075.01)                 -                 -                 - 
สุทธิ (460,387.62) 6,087,127.04 5,626,739.42 3,896,136.76 20,482.09 3,916,618.85 
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 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วันที ่
1 มกราคม  
พ.ศ. 2561 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2561 

ณ วันที ่
1 มกราคม  
พ.ศ. 2561 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 

แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี: 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 4,774,970.12  7,018,847.42 3,896,136.76  3,916,618.85 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (5,235,357.74)  (1,392,108.00)                 -                  - 

 (460,387.62)  5,626,739.42 3,896,136.76  3,916,618.85 

บริษทัยอ่ยทุกแห่งมีผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็น
ว่าบริษทัย่อยดงักล่าวจะยงัไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มาใช้ประโยชน์ได้ จึงยงัไม่ได้
รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลขาดทนุสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้     
   หมดอายใุนอีก 1 ปี  155,087.63 130,573.77                     -                     - 
   หมดอายใุนอีก 2-5 ปี 2,210,836.75 1,824,045.43                     -                     - 
ผลแตกต่างชัว่คราว 697,802.52 699,802.52                     -                     - 
รวม 3,063,726.90 2,654,421.72                     -                     - 

23. ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินได้ปัจจบุัน     
ส าหรับงวดปัจจุบนั 12,455,566.72 12,207,129.17 11,302,124.94 12,207,129.17 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (6,168,047.81) (6,087,127.04) (353,770.27) (20,482.09) 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 6,287,518.91 6,120,002.13 10,948,354.67 12,186,647.08 

 

 

 



134 รายงานประจำ�ปี 2562 48 
 

กระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มีดงัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิรวม 

 2562 2561 
  อัตราภาษี                 

(ร้อยละ) หน่วย : บาท 
อัตราภาษี                       
(ร้อยละ) หน่วย : บาท 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้  31,204,012.65  66,419,101.24 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 20.00 6,240,802.53 20.00 13,283,820.25 
ค่าใชจ้่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร  (0.50) (156,816.10) 1.46 970,700.30 
ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไมรั่บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
   เงินไดร้อการตดับญัชี    1.74 541,878.95 0.02 14,837.17 
ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน 
   ไดร้อการตดับญัชี แต่น ามาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษี   (0.12) (36,054.58) (0.94) (623,715.12) 
ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้     
    รอการตดับญัชีในงวดปัจจุบนั  -                  - (12.27) (8,148,262.35) 
ผลแตกต่างชัว่คราวในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (2.69) (840,026.32) 0.10 67,454.92 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 1.72 537,734.43 0.84 555,166.96 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 20.15 6,287,518.91 9.21 6,120,002.13 

 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 
  อัตราภาษี              

(ร้อยละ) หน่วย: บาท 
อัตราภาษี                                
(ร้อยละ) หน่วย: บาท 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้  53,395,621.24  59,534,860.85 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 20.00 10,679,124.25 20.00 11,906,972.17 
ค่าใชจ้่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร  0.50 269,230.42 0.36 212,219.99 
ผลแตกต่างชัว่คราวในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี -                  - 0.11 67,454.92 
ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 20.50 10,948,354.67 20.47 12,186,647.08 
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24. ทุนเรือนหุ้น 

ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม พ.ศ. 2561 มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 
200,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ในราคาเสนอขาย 
หุ้นละ 0.65 บาท รวมเป็นเงิน 130 ลา้นบาท ให้แก่นายวรุตม ์ภาณุพฒันพงศ ์และบุคคลอ่ืนอีก 3 ท่าน โดยบริษทัฯ จะน าเงินท่ี
ไดจ้ากการเสนอขายดงักล่าวไปลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ือซ้ือโครงการ “The Teak Sukhumvit 39” ก าหนดวนัเสนอขายในวนัท่ี 
18 มกราคม พ.ศ. 2561 
และมีมติอนุมติัให้จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ
บริษทัฯ รุ่นท่ี 2 (BSM-W2) ซ่ึงในระหว่างปี พ.ศ. 2561 มีผูถื้อหุ้นเดิมใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวน 234,525,517 หุ้น ใน
มูลค่าการใชสิ้ทธิหุ้นละ 0.489 บาท คิดเป็นราคาหุ้นรวม 114.68 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน พ.ศ. 2561 วนัท่ี 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 วนัท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และวนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2562 

25. เงินปันผลจ่าย   

ปี พ.ศ. 2562 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี พ.ศ. 2562 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงานส าหรับปี พ.ศ. 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.015 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 31.96 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายในวนัท่ี 28 
พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

ปี พ.ศ. 2561 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี พ.ศ. 2561 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2561 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผล
ด าเนินงานส าหรับปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 19.15 ล้านบาท ก าหนดจ่ายในวนัท่ี 22 
พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

26. ส ารองตามกฎหมาย  

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักดว้ยขาดทุนสะสม (ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้

27. ก าไรต่อหุ้น 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานมีผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสถานะใบส าคญัแสดง
สิทธิ เน่ืองจากมูลค่ายติุธรรมของหุ้นสามญัสูงกว่าราคาตามสิทธิ ซ่ึงมีผลให้ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานลดลง  

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ตามรายละเอียดดงัน้ี  
 ส าหรับปี  

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ก าไรส าหรับงวดส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 60,319,427.19 47,348,213.77 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 1,921,632.95 1,921,632.95 
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 ส าหรับปี  
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบของหุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลด   
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน   
   ของบริษทัฯ รุ่นท่ี 2 (BSM-W2) (พนัหุ้น) 15,005.00 15,005.00 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับลด (พนัหุ้น) 1,936,637.95 1,936,637.95 
ก าไรต่อหุ้น   
   ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุน้) 0.031 0.025 
   ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บาท/หุ้น) 0.031 0.024 

28. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน   
กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
เขา้เป็นกองทุนจดทะเบียนโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั ตามระเบียบกองทุนพนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังานเช่นกนั 
กลุ่มบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง เพ่ือบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวง
ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 2.23 ล้านบาท  
(ปี พ.ศ. 2561: 1.81 ลา้นบาท) 

29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ไดแ้ก่ 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
การเปล่ียนแปลงของสินคา้ส าเร็จรูปและงาน
ระหว่างท า 6,350,345.96 (1,660,380.67) 1,824,605.46 (11,279,552.14) 

การเปล่ียนเเปลงในตน้ทุนโครงการพฒันา  
อสังหาริมทรัพย ์ (181,975,698.90)   (576,110,404.11)                 - - 

ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 331,954,983.35 301,957,968.00 327,028,664.32 304,041,759.17 
ค่าท่ีดิน ค่าท่ีปรึกษาโครงการ และคา่ก่อสร้าง 372,108,384.18 566,067,609.30                 - - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 47,947,836.86 67,018,461.37 7,606,208.29 12,697,219.87 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 13,434,635.13 11,997,778.25 6,430,055.32 5,479,641.74 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 117,202,190.06 109,227,118.87 78,896,771.60 75,398,011.51 
ค่านายหนา้ขาย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 40,323,554.11 34,163,993.21 17,310,415.32 19,262,594.87 
ค่าขนส่งและจดัจ าหน่าย 8,492,473.23 6,930,216.59 7,190,188.67 5,591,287.66 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 16,448,457.04 14,644,766.29 6,222,474.86 5,114,850.00 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ 4,047,194.47 5,981,700.53 2,024,165.00 3,765,639.28 
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31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

ก) นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ต้องเผชิญกับความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน และความเส่ียงจากสินเช่ือ กลุ่มบริษทัฯ ไดกู้ยื้มเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานซ่ึงตอ้งจ่ายอตัราดอกเบ้ียแบบ
ลอยตวั รายไดจ้ากการขายและตน้ทุนขายมีบางส่วนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และความเส่ียงจากสินเช่ือเกิดจากการท่ี
กลุ่มบริษทัฯ ขายสินคา้โดยให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ 

กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาเลือกใชเ้คร่ืองมือและอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าวตามความเหมาะสม  

กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

ข) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้  
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน เงินลงทุนระยะส้ัน หน้ีสินกบัสถาบนั
การเงิน และหุ้นกู ้อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะส้ัน 
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อผล
การด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงมิไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกัน
ความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบ
ก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้   อัตราดอกเบีย้ 
 เม่ือทวง ภายใน มากกว่า ปรับขึน้ลงตาม ไม่มีอัตรา  ที่แท้จริง 
 ถาม 1 ปี 1 ปี อัตราตลาด ดอกเบีย้ รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 28.29 10.85 39.14 0.13 - 0.63 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 127.04 127.04 - 
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั - - 32.00 19.43            - 51.43 0.25 - 1.50 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือ 
จนครบก าหนด - สุทธิ - - 10.91                 -            - 10.91 2.22 

หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 185.98 - 159.80            - 345.78 2.00 - 5.75 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 211.97 211.97 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ - 139.76 - -            - 139.76 6.20, 6.40 
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน - 2.04 4.11 -            - 6.15 3.81 - 6.98 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 332.76            - 332.76 5.28 - 6.38 
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 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้   อัตราดอกเบีย้ 
 เม่ือทวง ภายใน มากกว่า ปรับขึน้ลงตาม ไม่มีอัตรา  ที่แท้จริง 
 ถาม 1 ปี 1 ปี อัตราตลาด ดอกเบีย้ รวม (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด -  61.30  -  128.08   2.18   191.56  0.13 - 2.10 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - -  139.71   139.71  - 
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั - -  33.50   3.00             -  36.50  0.50 - 1.50 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือ 
จนครบก าหนด - สุทธิ - -  11.05                  -            -  11.05  2.22 

หนี้สินทางการเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  61.46  -  4.62             -  66.08  5.00 - 11.25 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - 160.47 160.47 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ -  99.33  - -            -  99.33  5.00, 6.20 
หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน -  1.57   1.55  -            -  3.12  3.81 - 6.69 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - -  320.10             -  320.10  5.28 - 6.65 

ค) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้ เจา้หน้ีการคา้ 
เจา้หน้ีอ่ืน และรายการซ้ือขายสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม    
พ.ศ 2562 และ พ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และพ.ศ. 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 หน่วย: บาท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

สกุลเงิน 
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หนี้สิน 

ทางการเงิน 
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน 
หนี้สิน 

ทางการเงิน 
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อัตราซ้ือ อัตราขาย 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 21,806,193.65 10,856,729.51 21,337,150.02 10,850,985.67 29.98 30.33 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์                   - 9,560,169.54               -                 - 19.92 20.52 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย                   - 398,009.13               -                 - 20.68 21.42 
ยโูร                   - 5,911,825.60               - 5,911,825.60 33.38 34.08 
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 หน่วย: บาท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

สกุลเงิน 
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หนี้สิน 

ทางการเงิน 
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน 
หนี้สิน 

ทางการเงิน 
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อัตราซ้ือ อัตราขาย 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 32,214,174.72 14,836,583.74 29,981,540.05 14,925,721.86 32.28 32.61 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์                   - 1,286,527.64               -                 - 21.45 22.07 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย                   - 1,830,403.08               -                 - 22.45 23.23 
หยวนจีน                   - 1,025,072.66               - 1,025,072.66 4.66 4.78 

ง) ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัส าคญั นโยบายของกลุ่มบริษทัฯ คือ ท าให้
มัน่ใจไดว่้า ไดข้ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

จ) มูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า  

กลุ่มบริษทัฯ มีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหน้ี และเจา้หน้ี เงินให้กู้ยืม และเงินกู้ยืมระยะส้ัน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ี
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

- สัญญาเช่ามูลค่ายุติธรรมค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ีย
โดยประมาณในตลาด ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้  
32.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาด าเนินงาน 

วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาค่าเช่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง รถยนต์และบริการ     
อ่ืน ๆ โดยสัญญามีอายตุั้งแต่ 1 ปี ถึง 5 ปี โดยมีภาระผกูพนัตามสัญญากบับุคคลภายนอกท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต ดงัน้ี 

ปี หน่วย: บาท 
ภายใน 1 ปี 11,428,179.01 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 10,486,840.00 

32.2 ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัย่อยมีสัญญาก่อสร้างหลายสัญญา โดยมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งจ่ายใน
อนาคตทั้งส้ินรวม 54.24 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: 26.72 ลา้นบาท) 
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32.3 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 

  หน่วย: ล้านบาท 

  วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ 
1) เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 35.70 (7.97) 27.73 
2) เงินกูยื้มระยะส้ัน - ทรัสตรี์ซีท, เลตเตอร์ออฟเครดิต        

   และตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
379.93* (276.13) 103.80 

3) สัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหนา้ 68.04                   - 68.04 
4) วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 144.00 (46.64) 97.36 
5) เงินกูย้ืมระยะยาว 535.72 (334.53) 201.19 
   1,163.39 (665.27) 498.12 

* วงเงินบางส่วนเป็นวงเงินร่วมกนัของบริษทัฯ กบับริษทัย่อยหน่ึงแห่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีหนังสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร เพ่ือค ้าประกนัการจ่ายช าระค่า
สินคา้ให้กบัเจา้หน้ีการคา้บางรายของกลุ่มบริษทัฯ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 46.64 ลา้นบาท 

วงเงินสินเช่ือดังกล่าวข้างต้น ค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคารติดภาระค ้ าประกันของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและ 
เงินลงทุนในพนัธบตัรของบริษทัฯ (หมายเหตุ 9 และ 11) 

33. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ                   
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.92 
ต่อ 1 และ 0.68 ต่อ 1 ตามล าดบั (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561: 1.30 ต่อ 1 และ 0.42 ต่อ 1) 

34. เหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในงบการเงิน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 มีมติอนุมัติให้น าเสนอวาระต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี พ.ศ. 2563 เพื่อพิจารณา และอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี พ.ศ. 2562 ในอตัรา
หุ้นละ 0.01 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 21.31 ลา้นบาท 
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57 

35. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทงบการเงินรวมบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 และงบ
ก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปีวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภท
รายการบญัชีในงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม 

รายการบัญชี ตามรายงานไว้ 
จ านวนที ่
จัดประเภท 

ตามที่จัดประเภท
ใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (170,019,806.92) 9,552,900.00 (160,466,906.92) 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า (85,214,948.43) (9,552,900.00) (94,767,848.43) 
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
ค่าใชจ้่ายในการขาย 71,854,722.25 4,027,181.04 75,881,903.29 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 98,626,520.24 (4,027,181.04) 94,599,339.20 

36. การอนุมตัิงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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