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สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.	 หมายถึึง	สำ ำ�น�กงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ	 หมายถึึง	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
mai	 หมายถึึง	 ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ



02 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เรีียน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

ปีี 2568 เป็็นอีีกปีีที่่�ภาคธุุรกิิจต้้องเผชิิญความท้้าทายจากเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว
และตลาดอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�อยู่่�ในช่ว่งปรับัตัวั อย่า่งไรก็ต็าม ธุุรกิจิจำำ�หน่่ายวััสดุุ
ก่่อสร้้างของเรายังัคงเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึงึความสามารถในการปรับัตัวั 
และความแข็็งแกร่่งขององค์์กร ขณะที่่�ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ยัังคงมีี
สัญัญาณบวก โดยเฉพาะโครงการแสนสรา หัวัหินิ ที่่�ได้้รับัความสนใจจากลููกค้า้
ต่า่งชาติ ส่ว่นโครงการคอนโดมิิเนีียม “เดอะทีีค” พร้้อมโอนแล้้วทุุกโครงการ แต่่
ยัังคงมีีข้้อจำำ�กััดจากมาตรการสิินเชื่่�อและภาวะเศรษฐกิิจ

นายเอนก พิเชฐพงศา
ประธานกรรมการ

สาส์์นจากประธานกรรมการ 

ขอแสดงความนัับถืือ

สำำ�หรัับแนวโน้้มในปีี 2569 ธุุรกิจวัสดุุก่่อสร้้างยัังคงเป็็นแรงขัับเคลื่�อนหลััก  
จากความต้้องการในภาคก่อสร้้างและโครงสร้้างพื้้�นฐาน ขณะที่่�ตลาด
อสังัหาริมิทรััพย์ม์ีทีิศิทางฟ้ื้�นตััว บริษิัทัจึึงมุ่่�งเน้้นการปรัับกลยุุทธ์์ให้ส้อดคล้อง
กัับสถานการณ์์ ควบคุุมต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และยกระดัับขีีดความ
สามารถผ่านการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ ้เพื่่�อเสริมิความแข็ง็แกร่งและสร้า้งการเติบิโต
อย่่างมั่่�นคงในระยะยาว พร้้อมสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

สุุดท้้ายนี้้� ในนามตััวแทนคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณลููกค้า พนัักงาน  
ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจ
และสนัับสนุุนเราอย่า่งดีีเสมอมา กลุ่่�มบริษัิัทเช่ื่�อมั่่�นว่่า ทุกุท่านจะเป็็นพลัังสำำ�คัญั
ในการผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



03 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

สาส์์นจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายในหลายด้้าน ทั้้�งจากภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวและตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในช่่วงปรัับฐาน อย่่างไร
ก็็ตาม ธุุรกิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างของเรายังคงแข็็งแกร่่งและสามารถเติิบโตได้้
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ขณะเดียีวกััน เราได้ป้รับักลยุทุธ์์ให้้สอดคล้อ้งกัับสภาพตลาด เพื่่�อ
รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการคัดสรรและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพสููง 
ควบคู่่�ไปกัับการนำำ�เสนอนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้า
ในยุุคปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความสวยงาม ความทนทาน หรืือประสิิทธิิภาพ
ด้้านพลัังงาน ซึ่่�งช่่วยเพ่ิ่�มมููลค่่าให้้กัับโครงการและสร้้างความแตกต่่างในการ
แข่่งขััน

ในขณะเดีียวกััน บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักัับการบริหิารต้นทุนุอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
โดยมุ่่�งเน้้นการลดค่่าใช้้จ่่ายที่่� ไม่่จำำ�เป็็นในทุุกด้้าน การปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานให้้กระชัับ และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งทางการเงิินและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรในระยะยาว

นอกจากนี้้� เรายังให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์ใช้้ใน
กระบวนการดำำ�เนิินงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบดิิจิิทััล การบริิหารข้อมููล หรืือระบบ
อัตัโนมัตัิ ิเพื่่�อช่่วยเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน ลดระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ  
และยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้้วยความนัับถืือ

ธุรุกิจิอสังัหาริมิทรัพัย์ย์ังัได้ร้ับัผลกระทบจากปัจจัยัเศรษฐกิจิและเงื่่�อนไขสินิเชื่่�อ
ที่่�เข้ม้งวดขึ้้�น แต่่เรายังัคงเดิินหน้้าพัฒนาโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง และมุ่่�งเน้้นการ
บริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อรัักษาความแข็็งแกร่่งของบริิษััท

ในปีี 2569 เรามั่่�นใจว่าธุุรกิจวัสดุุก่่อสร้้างจะยัังเป็็นกลุ่่�มธุุรกิจหลัักที่่�มีีโอกาส
เติิบโตต่่อไป ขณะที่่�ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยเฉพาะใน
กลุ่่�มโครงการที่่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับผู้้�สููงอายุุและโครงการระดัับกลางถึึงบน เราจะ
เดิินหน้้าพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ และ
มุ่่�งมั่่�นสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนัักงานทุุกท่าน ที่่�ให้้การ
สนัับสนุุนและร่่วมเดิินทางไปกัับบริิษััทเสมอมา เราจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กรให้้
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



04 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นายเอนก พิิเชฐพงศา

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล

กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์�

รองประธานกรรมการ
กรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม BSM Group

คณะกรรมการบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



05 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นายเอกชััย เวชพงศา

กรรมการบริิษััท

คุุณมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน

กรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช

กรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์�

กรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



06 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ส่วนที่

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
01

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



07 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
01

1.1	 นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุุรกิิจ

กลุ่่�มบริิษััท BSM ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ปีี 2544 ในนาม
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท ดิิสทรีีบิิวชั่่�น เซนเตอร์์ จำำ�กััด โดยเริ่่�มจาก
จำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ 2 กลุ่่�ม คือื ระบบเฟรมอลูมูิเินียีม Alloy และ
เป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ของบริษัิัท ไทยผลิติภัณัฑ์์ยิบิซั่่�ม 
จำำ�กััด (มหาชน) ในปีี 2550 ได้แ้ปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั 
และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และ
เข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ mai เมื่่�อวันัที่่� 14 กุุมภาพันธ์์ 
2551 ใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “BSM”

ในปีี 2549 บริษัิัทได้เ้ริ่่�มนำำ�เข้้าเพื่่�อจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ที่่�เป็น็ระบบ
ประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููง การออกแบบมีีนวััตกรรม สวยงาม 
คงทน เหมาะสมกัับติิดตั้้�งในประเทศที่่�อยู่่�ในภููมิิภาคเขตร้้อนชื้้�น  
ภายใต้้แบรนด์์ Nulook ประเทศนิิวซีีแลนด์์ ซึ่่�งสิินค้้าได้้รัับการ
ตอบรัับเป็็นอย่่างดีี ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งอย่่างเป็็น
ทางการจาก Altus เจ้า้ของลิขิสิทิธิ์์�แบรนด์ ์Nulook ให้เ้ป็น็ผู้้�ผลิติ 
และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในเขตภูมิิภาคเอเซีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้และอิินเดีีย และในปีี 2556 บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�ง
บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเซีีย) จำำ�กััด (ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น
บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเซีีย จำำ�กััด) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต
และจััดจำำ�หน่่าย โดยตั้้�งโรงงานผลิิตที่่� อำำ�เภอแพรกษา จัังหวััด
สมุุทรปราการ ในปััจจุุบััน ผลิิตภััณฑ์์ได้้มีีการติิดตั้้�งในโครงการ
บ้้านจััดสรร คอนโดมิิเนีียม โรงแรมและรีีสอร์์ทชั้้�นนำำ� โรงเรีียน
นานาชาติิ และบริิษััทต่่างๆ มากมาย

จากความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีการ
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและเห็็นโอกาสการเติิบโตในการขยายสู่่�
ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�ต่่อยอดและ 
เอื้้�อประโยชน์ต์่่อการเติบิโตของธุุรกิจิจำำ�หน่า่ยผลิติภััณฑ์ก์่่อสร้า้ง 
โดยในปีี 2559 ได้้จััดตั้้�งบริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
เพื่่�อบริหิารโครงการ Retirement Village ต้ั้�งอยู่่�ในโครงการ Black 
Mountain Lifestyle Resort ตำำ�บลหินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน  
จังัหวััดประจวบคีีรีขีันัธ์ ์เป็น็โครงสร้้างชุุมชนสำำ�หรัับคนวัยเกษียีณ 
ในรูปแบบสััญญาเช่่าระยะยาว กำำ�หนดระยะเวลาเช่่าตลอดอายุุ
ผู้้�เช่่า ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้มการเติิบโตของประชากรสููงวััยที่่�
เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก ประกอบกัับสถิิติิจำำ�นวนชาวต่่างชาติิวััยเกษีียณ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ต้อ้งการพักอาศัยัในประเทศไทยเพิ่่�มสููงขึ้้�น และต่่อมาในปีี 2561 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้จ้ัดัตั้้�งบริษัิัท ทีคี ดีเีวลลอปเมนท์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อพัฒันา
โครงการคอนโดมิเนีียม Low-rise Luxury ย่่านใจกลางเมืือง
กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งปััจจุุบันัมีโีครงการที่่�พัฒันาเสร็จ็แล้ว้จำำ�นวน 
3 โครงการ คืือ โครงการคืือ ทีีค สุุขุุมวิิท 39, ทีีค สาธร-ลุุมพิินีี  
และ ทีีค รััชดา 19

ปััจจุุบันบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ คืือ กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง และ กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) 
ประกอบด้้วย
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นนวััตกรรม และความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับงานตกแต่่ง
ทั้้�งภายในและภายนอก

บริษัิัท อัลัลอย โซลูชูั่่�นส์ ์เอเชียี จำำ�กัดั ดำำ�เนินิธุุรกิจิเกี่่�ยวกับัประตูู
หน้้าต่่างคุุณภาพสููง ภายใต้้แบรนด์์ Alloy และ Nulook รวมถึึง 
มุ้้�งม้้วนกัันแมลงอััจฉริิยะ แบรนด์์ Freedom

กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate) 
ประกอบด้้วย
โครงการแสนสรา หัวัหินิ: โครงการคอนโดมิเนียีม และ พูลูวิลล่่า
ระดัับไฮน์์เอนท์ ตั้้�งอยู่่�ภายใน สนามกอล์์ฟ แบล็็คเมาท์เทนท์ 
อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์

โครงการ ทีีค ดีีเวลอปเมนท์: โครงการ Lowrise Luxury 
คอนโดมิิเนีียม ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีโครงการที่่�พััฒนาแล้้วเสร็็จจำำ�นวน 3  
โครงการ คือื ทีคี สุุขุุมวิิท 39, ทีคี สาทร-ลุุมพิินีี และ ทีคี รัชัดา 19

โดยบริษัิัทยัังคงรัักษาจุุดแข็็งในเรื่่�องของผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีนีวัตักรรม 
ดีไีซน์์สวยงาม โดดเด่่น ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ได้เ้ป็น็
อย่่างดี ีบริษัิัทยังัมีชี่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ยที่่�หลากหลาย รวมถึึง 
พััฒนาสู่่�ระบบออนไลน์์ มีีคลัังสิินค้้าขนาดใหญ่่เพื่่�อเก็็บสิินค้้า 
รองรัับความต้้องการของลููกค้้าได้้ทัันเวลา มีีระบบการจัดส่่ง 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ใช้้ระบบ GPS ในการควบคุุมการจััดส่่ง ซึ่่�ง
ลููกค้้าสามารถติดตาม และสอบถามสถานะการจััดส่่งได้้อย่่าง 
Real time ตลอดเวลา

ในปีี 2565 ด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง บริิษััทได้้มีีการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ “อาคารสำำ�เร็็จรููป” (Modular Units) โดยใช้้ระบบ
ก่่อสร้้างไว (Smart Modular System) โดยคงความเป็น็จุุดแข็็งของ 
บริิษััท คือืนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีนีวัตักรรม ดีไีซน์ส์วยงาม โดดเด่่น  
และรวมผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทเข้า้มาเป็น็ Total Solution ในทุุกๆ  
อาคารสำำ�เร็็จรููปที่่�บริิษััททำำ�การก่่อสร้้าง และได้้ก่่อสร้้างเป็็น SM 
showroom แล้้วเสร็็จที่่�เขาใหญ่่ (ตำำ�บลโป่่งตาลอง อำำ�เภอปากช่่อง  
จัังหวััดนครราชสีีมา) เพื่่�อเป็็นห้้องตััวอย่่างสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�สนใจ
จะใช้้อาคารสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อทำำ�เป็็นห้้องพัักสำำ�หรัับการทำำ�โรงแรม
หรือืรีสีอร์์ทขนาดกลางและเล็็ก ในปีี 2566 บริษัิัทได้พั้ัฒนาอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาคารสำำ�เร็็จรููปเพื่่�อการ
พาณิิชย์์ตอบสนองต่่อกลุ่่�มลููกค้้า 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
1.	 ใช้้สำำ�หรัับงานศููนย์์ตรวจสุุขภาพ และคลิินิิก
2.	 ใช้้เป็็นห้้องพัักสำำ�หรัับโรงแรมและรีีสอร์์ท
3.	 ใช้้เป็็นห้องอเนกประสงค์์เช่่น ห้้องทำำ�งาน ห้้องเรีียน  

ห้้องประชุุม ห้้องพัักผ่่อนต่่างๆ
4. 	ใช้้เป็็นร้้านค้้า สาขา สำำ�นัักงานขาย โชว์์รููม หรืืออื่่�นๆ

บริิษััทมีีทีีมงานที่่�พร้้อมบริิการลููกค้้าทั้้�งด้้านการออกแบบ การ
ก่่อสร้้าง ระบบ Home Automation และ ระบบรัักษาความ
ปลอดภัยั สำำ�หรัับลูกูค้า้ที่่�สนใจจะก่่อสร้า้งที่่�อยู่่�อาศัยัโดยใช้อ้าคาร 
สำำ�เร็็จรููป

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ทิิศทางและแผนงานในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้ า
ในช่่วง 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 
(“BSM Group”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและขยายธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัหาผลิติภัณัฑ์์
ก่่อสร้้างที่่�มีีนวััตกรรม มาเสริิมศัักยภาพของตลาดวััสดุุก่่อสร้้าง
ในประเทศไทย รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาปรัับใช้้ในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

แผนการดำำ�เนินิงานในช่่วง 3 ปีีข้า้งหน้้าจะมุ่่�งเน้น้ไปที่่� 5 แนวทาง
หลััก ได้้แก่่ (1) การขยายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�มีีนวััตกรรม, 
(2) การนำำ�เทคโนโลยีมาพััฒนาองค์์กร, (3) การพััฒนาธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ให้้มีีความยั่่�งยืืน, (4) การสร้้างพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจเพื่่�อขยายโอกาสในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 
และ (5) การบริิหารองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

1. การขยายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�มีีนวััตกรรม
กลุ่่�มบริษัิัทมีแีผนนำำ�เข้้าผลิิตภัณัฑ์ก์่่อสร้า้งใหม่่  ที่่�มีคีุุณภาพสูงู 
และเทคโนโลยีที่่�ล้ำำ��สมััยเพื่่�อเสริิมความสามารถของตลาดวัสดุุ
ก่่อสร้้างในประเทศไทย โดยให้้ความสำำ�คััญกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Building Materials) และช่่วย 
ลดต้้นทุุนในการก่่อสร้้าง ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ที่่�อยู่่�ในแผนการ
พััฒนา ได้้แก่่
•	 ระบบผนัังและพื้้�นนวัตกรรมใหม่่ ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแรง 

ลดระยะเวลาในการติิดตั้้�ง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการ
ประหยััดพลัังงาน เช่่น ระบบผนัังกัันเสีียง EcoLife Wall 
Solutions 

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ทิิศทางและแผนงานในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า

วิสัยทัศน์
(Vision)

พันธกิจ
(Mission)

การทำำ�งานเป็็นทีีม

การมุ่่�งเน้้นคุุณภาพ

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความมุ่่�งมั่่�นในการบริิการลููกค้้า

ความคิิดสร้้างสรรค์์

ความซื่่�อตรง

ค่านิยมหลักขององค์กร
(Corporate Core Values)

คิิดค้้น สร้้างสรรค์์ ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพสููง 
เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

-	คิ ิดค้้นผลิิตภััณฑ์์และการบริิการที่่�มีี
	คุ ุณภาพ และนวััตกรรม
-	ส่ ่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
	ร วดเร็็ว และคุ้้�มราคา
-	 สร้้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 วััสดุุก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-friendly 
Building Materials) ที่่�ช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอนและเป็็น
ไปตามมาตรฐานอาคารสีีเขีียว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะเดิินหน้้าพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ระบบประตูู
และหน้้าต่่างที่่�สวยงาม มีีความแข็็งแรง ทนทาน และช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการประหยััดพลัังงาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้าง 
ชื่่�อเสีียงในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านประตููหน้้าต่่างและกระจกอลููมิิเนีียม
ครบวงจร

ธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง ของ BSM Group ยัังคงเป็็นธุุรกิิจหลัักที่่�มีี
ศัักยภาพในการเติิบโต โดยบริิษััทมีีแผนขยายตลาดไปยััง ต่่าง
จัังหวััดและต่่างประเทศ ผ่่านการแต่่งต้ั้�งตััวแทนจำำ�หน่่าย เพื่่�อ
รองรัับความต้้องการของลููกค้้า

2. การนำำ�เทคโนโลยีีมาพััฒนาองค์์กร
ด จิิทััลทรานส์์ฟอร์์เมชััน (Digital Transformation) เป็็นปััจจััย
สำำ�คััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถของบริิษััทในอนาคต โดย
บริษัิัทจะนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในการบริหิารจัดการองค์์กร และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการทำำ�งาน เช่่น
•	 AI และ IoT สำำ�หรัับซััพพลายเชน เพื่่�อบริิหารสิินค้้าคงคลััง 

ลดของเสีีย และเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการจััดส่่ง
•	 ซอฟต์์แวร์์บริิหารโครงการอัจฉริิยะ (Smart Construction 

Management Software) เพื่่�อลดต้นทุุนและเพิ่่�มความ
แม่่นยำำ�ในการดำำ�เนิินโครงการ

•	 E-commerce และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ในการขายวััสดุุ
ก่่อสร้้างและให้้บริิการลููกค้้าได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้พััฒนาแอปพลิิเคชััน Smart Booking & 
Easy Rental ซึ่่�งช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคและนัักพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
สามารถบริิหารจัดการที่่�พัักและโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้
ง่่ายขึ้้�น

3. การพัฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้มีีความยั่่�งยืืน
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ยัังคงเป็็นอีีกหนึ่่�งเสาหลัักของบริิษััท 
แม้ว้่่าจะเผชิญิกับัความท้า้ทายในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริษัิัทจะเดินิหน้า้
พััฒนาโครงการที่่�มีีศัักยภาพ เช่่น
•	 โครงการ แสนสรา หัวัหินิ ซึ่่�งเป็น็โครงการที่่�อยู่่�อาศัยัสำำ�หรับั

คนวััยเกษีียณ
•	 โครงการ ทีคี ดีเีวลลอปเมนท์ ์ที่่�มุ่่�งเน้น้ตลาดคอนโดมิเินียีม

ในเขตศููนย์์กลางธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� บริษัิัทจะให้้ความสำำ�คัญักับั การบริหิารโครงการ การ
บริิการ และการปล่่อยเช่่า เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีแนวทางดัังต่่อไปนี้้�
•	 การพัฒนาระบบบริิหารโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด ลดต้นทุุนและระยะเวลาในการดำำ�เนิิน
โครงการ

•	 การให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ ทั้้�งด้้านการดูแลลููกค้้า การบริิหาร
พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และการอำำ�นวยความสะดวกให้้กับัผู้้�อยู่่�อาศัยั

•	 การขยายธุุรกิจิปล่่อยเช่่า โดยมุ่่�งเน้้นการให้้เช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
ทั้้�งในรูปแบบที่่�พัักอาศััยและพื้้�นที่่�เชิิงพาณิชย์ เพื่่�อสร้้าง
กระแสรายได้้ที่่�มั่่�นคงในระยะยาว

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้มีีความ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืน โดยใช้้แนวทางดัังต่่อไปนี้้�
•	 การใช้้พลัังงานทดแทน เช่่น ระบบพลัังงานแสงอาทิตย์ใน

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 การออกแบบที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่่น การใช้ว้ัสัดุุ

ที่่�มีคีาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ต์่ำำ�� และการออกแบบอาคารให้ม้ีรีะบบ
ระบายอากาศที่่�ดีี

•	 การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อลด
อุุณหภููมิิและช่่วยให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

4. การสร้้างพัันธมิตรทางธุุรกิจเพื่่�อขยายโอกาสในการ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทมีีแผนสร้้าง
พันัธมิตรทางธุุรกิจิทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อร่่วมพัฒันา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีศัักยภาพ โดยมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

•	 การร่่วมทุุนกัับนัักลงทุุนอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อพััฒนา
โครงการที่่�มีีโอกาสเติิบโตสููงในทำำ�เลศัักยภาพ

•	 การหาพัันธมิิตรในธุุรกิิจก่่อสร้้างและวิิศวกรรม เพื่่�อช่่วยลด
ต้้นทุุนและเพิ่่�มคุุณภาพของโครงการ

•	 การร่่วมมืือกัับผู้้�ให้้บริิการด้้านการบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อพัฒันาระบบบริหิารโครงการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและสร้า้ง
ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�พัักอาศััย

5. การบริิหารองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตที่่�ต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นในด้้านต่่อไปนี้้�
•	 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้ทัันสมััย เพื่่�อรองรัับเทคโนโลยีี

และกระบวนการทำำ�งานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
•	 การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายที่่� 

ไม่่จำำ�เป็็นและเพิ่่�มผลกำำ�ไรให้้กัับองค์์กร
•	 การพััฒนาบุุคลากร โดยจััดอบรมและพััฒนาทัักษะด้้าน

เทคโนโลยีีและดิิจิิทััลให้้กัับพนัักงาน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



11 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
ในปีี 2564 มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อ บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด เป็็น บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้
เป็็นหน่่วยธุุรกิิจระบบประตูู หน้้าต่่าง อลููมิิเนีียมและกระจกทั้้�งหมด บริิการทั้้�งภายนอกและภายใน เพื่่�อตอบโจทย์์การบริิการลููกค้้าทั้้�ง
อาคารที่่�พัักอาศััย และอาคารพาณิิชย์์ ด้้านการตกแต่่งทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร

บริิษััท เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย สิินค้้า 3 กลุ่่�มได้้แก่่

1.	 ประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููง (High Performance Doors and Windows)

ประตููหน้้าต่่าง ตราสิินค้้า “Nulook”
ระบบประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููง สำำ�หรัับงานภายนอก Nulook เป็็นผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพจาก
ประเทศนิิวซีีแลนด์์ ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นตััวแทนผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอย่่างเป็็นทางการ
เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ประตููหน้้าต่่างนิิวลุุคมีีให้้เลืือกหลายรููปแบบเพื่่�อให้้เหมาะกัับการใช้้งาน
ของผู้้�อยู่่�อาศััยและงานออกแบบที่่�พัักอาศััยต่่างๆ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์มีีรููปแบบที่่�ทัันสมััย คงทน แข็็งแรง 
ใช้้งานสะดวก และดููแลรัักษาง่่าย

2.	มุ้้� งม้้วนกัันแมลง (Retractable Insect Screens)

มุ้้�งม้้วนกัันแมลง ตราสิินค้้า “Freedom”
มุ้้�งม้้วนกัันแมลงไฮเทคด้้วยระบบซิิป เน้้นการใช้้งานที่่�ดีีกว่่าด้้วยการมีีซิิปเย็็บปิิดด้้านล่่างป้้องกััน
สััตว์์เล็็กๆ เข้้าที่่�พักระหว่่างการใช้้มุ้้�งกัันแมลง และทนแรงลมได้้มากกว่่า สะดวกกว่่าด้้วยระบบเบรค 
ซึ่่�งช่่วยให้้เปิิดปิิดมุ้้�งโดยหยุุดได้้ในทุุกตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการ ผ้้ามุ้้�งเรีียบเคลีียร์์วิิว ไม่่กีีดขวางสายตา 
ทั้้�งยัังได้้รัับการออกแบบให้้คงทน และ สามารถใช้้งานภายนอกได้้

3.	 อลููมิิเนีียมสำำ�หรัับตกแต่่งภายใน (Aluminium for Interiors)

ระบบผนััง ALLOY (Alloy Partition)
ระบบเฟรมผนัังกั้้�นห้้อง ALLOY Partition, ระบบเส้้นอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับตกแต่่งผนััง, ระบบบััว 
อลููมิิเนีียม, ระบบประตูู พร้้อมอุุปกรณ์์ Alloy Door Hardware ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งภายใน
สำำ�นัักงานส่่วนใหญ่่จะเป็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าของบริิษััท

ระบบผนััง DSG (DSG. Partition)
ระบบ Double Glazing เป็็นระบบเฟรมวงกบช่่องแสง 2 ชั้้�น เหมาะสำำ�หรัับ Commercial Office 
ที่่�ต้้องการคุุณสมบััติิการกัันเสีียง สามารถใช้้เป็็นเฟรมกั้้�นห้้องเพื่่�อป้้องกัันเสีียงรบกวนจาก
ภายนอก เหมาะสำำ�หรัับกั้้�นห้้องประชุุม เฟรมกัันเสีียงชุุดนี้้�รองรัับการกัันเสีียง STC = 43

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ระบบประตููบานเล่ื่�อน S40(Alloy S40 Sliding Door)
ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวล้้อบน คืือ ระบบประตููบานเลื่่�อนที่่�เน้้นดีีไซน์์กรอบเฟรมให้้บางกว่่าเฟรม
บานเลื่่�อนทั่่�วไป เหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มงานออฟฟิิศ และ งานคอนโดมิิเนีียม

ระบบประตููบานเล่ื่�อน (Vogue Wall)
ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวล้้อล่่าง คืือ ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวที่่�ถููกออกแบบให้้มีีเฟรมกรอบ
บานบางที่่�สุด และสามารถเกี่่�ยวบานเลื่่�อนได้้มากสุุดถึึง 4 บาน เหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มงานออฟฟิิศ 
และ งานคอนโดมิิเนีียมที่่�เน้้นดีีไซน์์โดดเด่่น

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
ในปีี 2565 โครงการ The Teak Sathorn - Lumpini และ The Teak  
Ratchada ได้้โอนลููกค้้า backlog และ เปิิดขายยููนิิตที่่�เหลืือให้้
กัับลููกค้้าใหม่่

บริษัิัทได้้เข้า้ทำำ�สัญัญาร่่วมลงทุุนและข้อ้ตกลงระหว่่างผู้้�ถือืหุ้้�นลง
วัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 กัับบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ สเปซ แอซเซท 
จำำ�กัดั โดยมีคีวามประสงค์์ที่่�จะจดทะเบ�ยนจัดัตั้้�งบริษัิัท ไทม์ ์แอนด์  
ทีคี จำำ�กัดั ขึ้้�น เพื่่�อประกอบกิจิการพัฒนาอสังัหาริมิทรััพย์์ประเภท  
Ultra-Luxury houses บนที่่�ดินิโครงการนางลิ้้�นจี่่�เดิิม โดยร่่วมทุุน 
ไปทั้้�งสิ้้�น 10 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนทุุนร้้อยละ 20 ปััจจุุบััน
บริษัิัทฯ ได้จ้ำำ�หน่า่ยหุ้้�นทั้้�งหมดให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่แล้้ว เมื่่�อเดืือน
สิิงหาคม 2567

โครงการแสนสรา
ในปีี 2563 มีกีารเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัภายในกลุ่่�มบริษัิัท กล่่าวคือื  
บริษัิัท แสนสรา ดีเีวลลอปเมนท์ ์จำำ�กัดั ผู้้�พัฒันาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยั 
เพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ ได้้ดำำ�เนิินการโอนกิิจการทั้้�งหมดเข้้าเป็็นหนึ่่�ง
หน่่วยธุุรกิิจในบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลตั้้�งแต่่
เดือืนธันัวาคม 2563 เพื่่�อให้้เกิดิความคล่่องตััวในการบริิหารงาน  

ลดต้้นทุุนและบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  
คณะผู้้�บริิหารได้้ระดมความคิิดและวางกลยุุทธ์์ในการบริิหารให้้
สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เพื่่�อให้้บริษัิัทสามารถดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ สานต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

ปีี 2565 มีกีารขอเปลี่่�ยนแปลงอาคารที่่�พักัอาศัยัรวม เป็น็ อาคาร
คอนโดมิเนีียม ทั้้�ง 2 ตึึกเพื่่�อรองรัับการขายโครงการแสนสรา
ทั้้�งในรูปแบบโอนกรรมสิิทธิ์์� (freehold) และ จดทะเบีียนสิิทธิิ
การเช่่าระยะยาว (leasehold) ลัักษณะโครงการเป็็นรููปแบบ 
active retirement village ซึ่่�งเป็็นชุุมชนที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับผู้้�ที่่�
ต้อ้งการใช้้ชีวีิติหลังัเกษีียณอายุุ โครงการต้ั้�งอยู่่�ในโครงการ Black 
Mountain Lifestyle Resort ที่่�ตำำ�บลหิินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน 
จังัหวััดประจวบคีีรีขีันัธ์ ์โดยมีีบริษัิัท แสนสรา ไลฟ์สไตล์ เซอร์์วิสิ 
จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) เป็็นผู้้�ให้้บริิการและบริิหารจััดการโครงการ

การก่่อสร้้างโครงการใน phase แรก แล้้วเสร็็จ ประกอบด้้วย  
พููลวิิลล่่า 11 หลััง และ คอนโดมิิเนีียม 2 ตึึกรวมจำำ�นวน 50 ยููนิิต  
ปัจัจุุบันัอยู่่�ระหว่่างขายห้อ้งชุุดที่่�เหลือืทั้้�งในรูปูแบบโอนกรรมสิทิธิ์์� 
(freeh old) และ จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าระยะยาว (leasehold) 
ให้้กัับลููกค้้า 
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1.1.2	การ เปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญั

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในระหว่่าง 
ปีี 2568
บริิษััท ย้้ายสำำ�นัักงานใหญ่่มาที่่� 905/8 ถนนพระราม 3 ซอย 51 
เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2568

บริิษััทยัังคงคิิดค้้น และสรรหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมด้้านการ
ก่่อสร้้างเร็็ว เพื่่�อให้้ลููกค้้าของบริิษััททำำ�งานได้้อย่่างรวดเร็็ว มีี
คุุณภาพ และ ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้มากขึ้้�นต่่อไป

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัระหว่่างปีี 2568 (บริษัทั
ย่่อย) 
บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
ในปีี 2568 บริิษััทได้้จำำ�หน่่ายเครื่่�องพ่่นสีี และหยุุดบริิการพ่่นสีี 
โดยใช้้บริิการจากภายนอกแทน และบริิษััทยัังได้้คิิดค้้นพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ประตููหน้้าต่่างทางเลืือก แบรนด์์ Better View ให้้กัับ
ลููกค้้า คาดว่่าจะเสนอขายได้้ ในปีี 2569

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
สรุุปความคืบืหน้้าจากปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา ของแต่่ละโครงการดังันี้้�
•	 โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” : ปลอดภาระหนี้้�

ธนาคารแล้้ว เหลืือโอน 1 ห้้อง
•	 โครงการ “The Teak Sathorn - Lumpini” : ปลอดภาระหนี้้�

ธนาคารแล้้ว เหลืือโอน 12 ห้้อง
•	 โครงการ “The Teak Ratchada” : อยู่่�ระหว่่างขายและโอน 

เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�คืืนธนาคารตามการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด

โครงการแสนสรา
ในปีี 2566 บริิษััท ได้ซ้ื้้�อที่่�ดินิในโครงการสนามกอล์ฟ์ แบล็ค็เมาเท่่น  
เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 8 ไร่่ ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินที่่�ติิดกัับโครงการแสนสรา 
หัวัหิินปัจจุุบัน เพื่่�อขายเป็น็ที่่�ดินิและก่่อสร้้างวิลิล่่าจำำ�นวน 8 หลังั
ในเฟสแรก เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�ได้้ให้้
ความสนใจต่่อโครงการมากขึ้้�นทั้้�งลูกูค้า้คนไทยและชาวต่่างชาติ
ปีี 2567 บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการแบ่่งที่่�ดิินในเฟสแรก เป็็นจำำ�นวน 8 
แปลง และได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อ-ขาย ที่่�ดิินไปแล้้ว 1 แปลง
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในอดีีต
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “BSM” เมื่่�อวัันที่่� 14 
กุุมภาพัันธ์์ 2551 โดยมีีการขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในช่่วง 5 ปีี ล่่าสุุด (ปีี 25 64 - 2568) มีีดัังนี้้�

ปีี 2564
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโอนหน่่วยธุุรกิิจอััลลอย (ระบบผนัังกั้้�นห้้องภายในอาคาร

และอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับงานตกแต่่งภายใน) ไปยัังบริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านระบบประตูู 
หน้้าต่่าง กระจกอลููมิิเนีียมแบบครบวงจร ทั้้�งงานภายนอกและภายในอาคาร และอนุุมััติิเปลี่่�ยนชื่่�อ บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว  
(เอเชีีย) จำำ�กััด เป็็น บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิรัับโอนตามข้้อตกลง (โอนกิิจการทั้้�งหมด) ในที่่�ดิิน และ/
หรืือที่่�ดินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการแสนสรา ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นฯ รัับโอนกิิจการทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ และอนุุมััติิการรัับโอนสิิทธิิการเช่่าจากบริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

•	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมทุุน
กัับบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ สเปซ แอซเซท จำำ�กััด และจััดตั้้�งเป็็นบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 
เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์บนที่่�ดินแห่่งหนึ่่�งของบริิษััทร่่วมกััน

ปีี 2565
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวันัที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิใิห้แ้ปลงธุุรกิจิอสังัหาริมิทรััพย์์ 

โครงการแสนสรา จาก อาคารพัักอาศััยรวม 2 ตึึก จำำ�นวน 50 ยููนิิต เป็็น อาคารชุุดคอนโดมิิเนีียม รวม 2 ตึึก จำำ�นวน 
50 ยููนิิต เพื่่�อให้้สามารถขายได้้ทั้้�งลัักษณะขายแบบสััญญาเช่่าระยะยาว และขายแบบโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุด ตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้า

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของ
บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด จำำ�นวน 20 ล้้านบาท เป็็นจำำ�นวน 80 ล้้านบาท โดยเป็็นการออกหุ้้�นใหม่่เสนอ
ขายต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือครองหุ้้�น เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต, เพิ่่�มสิินค้้าคงคลััง,  
เปิิดโชว์์รููมที่่�เขาใหญ่่ และสนัับสนุุนโชว์์รููมของตััวแทนจำำ�หน่่าย 

ปีี 2566
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ขายหุ้้�นของบริิษััท อััลลอย 

โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด ในสััดส่่วน 12.5% ที่่�บมจ.บิิวเดอสมาร์์ทถืืออยู่่� ในราคา 15 บาท จากราคาพาร์์ 5 บาท

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 อนุุมััติิการ
รวมมููลค่่าที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�นของบริิษััท โดยคาดว่่าการรวมหุ้้�นจะช่่วยสร้้างเสถีียรภาพ และลดความผัันผวนของราคาหุ้้�น 
และอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ (Par Value) ของบริิษััท จากปััจจุุบััน 0.10 บาทต่่อหุ้้�น เป็็น  1.00 บาทต่่อหุ้้�น 
โดยการรวมหุ้้�น (Reverse Stock Split) ซึ่่�งส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วของบริิษััทลดลงจาก 2,130,506,200 
หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.10 บาทต่่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวน 213,050,620 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ดัังกล่่าว จะเป็็นผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่�ลดลงในอััตราส่่วน 10 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นใหม่่

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2566 เมื่่�อวัันที่่�  9 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ เพิ่่�มทุุนใน 
บจก.ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 100 ล้้านบาททำำ�ให้้บจก.ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ มีีเงิินทุุน
จดทะเบีียนใหม่่เป็็น 250 ล้้านบาท

ปีี 2567
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้เพิ่่�มทุุนในบจก. แสนสรา 

ไลฟสไตล์์ จำำ�นวน 8 ล้้านบาท เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้� ทำำ�ให้้บจก.แสนสรา ไลฟสไตล์์ มีีเงิินทุุนจดทะเบีียนใหม่่เป็็น 10 ล้้านบาท

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทสามารถจดทะเบีียน
ขายและโอนห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมแสนสรา, วิิลล่่า, และที่่�ดิินโครงการเฟส 2 และกำำ�หนดราคาขายต่ำำ��สุุดที่่�ราคาไม่่ต่ำำ��
กว่่า 90% ของต้้นทุุน

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิกิายน 2567 ได้ม้ีมีติอินุมุัตัิใิห้แ้ต่ง่ตั้้�งนายมาร์ค์ เดวิดิ เรมิิแจน  
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริิษััท (กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ) แทนนายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์  
(ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 20 มิิถุุนายน 2567)

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



15 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2568
•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิการโอนทุุนสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 12,635,052.79 บาท และส่่วนเกิิน
มููลค่่าหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 191,748,133.81 บาท เพื่่�อชดเชยผลขาดทุุนสะสมทั้้�งหมดตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ 
บริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 204,383,186.60 บาท ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการ
โอนทุนุสำำ�รองตามกฎหมายและส่ว่นเกินิมูลูค่า่หุ้้�นสามัญั เพื่่�อชดเชยผลขาดทุนุสะสมแล้ว้ จะทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ไม่ม่ีผีลขาดทุนุ
สะสมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ และจะมีีทุุนสำำ�รองตามกฎหมายคงเหลืือจำำ�นวน 0 บาท และมีีส่่วนเกิิน 
มููลค่่าหุ้้�นคงเหลืือจำำ�นวน 151,755,579.71 บาท

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2568 เมื่่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิให้้ BuilderSmart ซื้้�อหุ้้�นของ 
ASA จากผู้้�ถืือหุ้้�นปััจจุุบัันที่่�ประสงค์์จะขาย เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายเลื่่�อนการนำำ� ASA เข้้าจดทะเบีียนในตลาด mai 
มีีผลให้้ BuilderSmart ต้้องทำำ�การปรัับปรุุงรายการ โดยให้้การลงทุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�นภายนอกทั้้�งหมดกลัับมาเป็็นของ 
BuilderSmart ดัังนั้้�น ธุุรกรรมดัังกล่่าวจึึงถููกพิิจารณาให้้เป็็นเงิินกู้้�จากบุุคคลภายนอก โดยมีีการโอนหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 
ไปจำำ�นำำ�เป็็นหลัักประกััน ดัังนั้้�น
1.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 10 ล้้านบาท
2.	 เงิินปัันผลจำำ�นวน 1.25 ล้้านบาท ถููกปรัับปรุุงจากรายได้้เงิินปัันผล และจััดประเภทใหม่่เป็็นต้้นทุุนทางการเงิินใน

จำำ�นวนเท่่ากััน ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ BuilderSmart ใน ASA กลัับมาอยู่่�ที่่� 99.99% โดย ASA จะยัังคง
จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ BuilderSmart และ BuilderSmart จะชำำ�ระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเดิิมในจำำ�นวนที่่�เท่่ากัับ
รายได้้เงิินปัันผลที่่�ได้้รัับจาก ASA

3.	 เงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 30 ล้้านบาท
4.	 กำำ�ไรของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยจากผู้้�ถืือหุ้้�นภายนอกถููกปรัับปรุุงกลัับมาเป็็นของ  BuilderSmart ส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีี

อำำ�นาจควบคุุม (Non-controlling interest) ถููก ตััดออกจากงบการเงิินรวม

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2568 เมื่่�อวัันที่่� 24 กัันยายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิการให้้ สััตยาบัันการเข้้าทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประเภทการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็น รายการที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างเดืือนมกราคม 
2568 - เดืือนสิิงหาคม 2568 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการที่่� 1 : บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็น บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน 
15,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืืม 7 ปีี 6 เดืือน ชำำ�ระ คืืนเงิินต้้น 500,000 บาทพร้้อมดอกเบี้้�ยทุุกไตรมาส โดย
คิิดอััตราดอกเบี้้�ย 7% ต่่อปีี

รายการที่่� 2 : บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็น บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน 
5,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืม 3 ปีี โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 7% ต่่อปีี - ภายหลัังได้้มีีการยกเลิิกสััญญาดัังกล่่าว  
และโอนมููลหนี้้�ไปที่่�สัญญาฉบัับใหม่่ใน รายการที่่� 3

รายการที่่� 3 : บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน 
8,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืม 3 ปีี โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 6% ต่่อปีี - สััญญาที่่�มีการรัับโอนมููลหนี้้�จาก 
รายการที่่� 2 และมีีการกู้้�ยืืมเงิินเพิ่่�มเติิม

รายการที่่� 4 : บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน 
7,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืืม 3 ปีี โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 5% ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากคุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์�  
คุุณริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� และคุุณนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท การเข้้าทำำ�รายการรัับความช่่วย
เหลืือทางการเงิิน รายการที่่� 1 - รายการที่่� 4 จึึงเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ.2546 
และที่่�แก้้ ไขเพิ่่�มเติิม (“ประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”) โดยเมื่่�อคำำ�นวณขนาดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันแล้้ว รายการรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน รายการที่่� 1 มีีขนาดรายการเท่่ากัับ 4,066,402 บาท รายการที่่� 2 มีีขนาดรายการ
เท่่ากัับ 1,049,919 บาท รายการที่่� 3 มีีขนาดรายการเท่่ากัับ 1,440,988 บาท และรายการที่่� 4 มีีขนาดรายการเท่่ากัับ 
1,050,401 บาท โดยรายการที่่� 4 เมื่่�อคิิดเป็็นขนาดรายการสะสมย้้อนหลััง มีีขนาดรายการเท่่ากัับ 7,607,710 บาท 
ซึ่่�งมีีขนาดรายการมากกว่่า 1 ล้้านบาท แต่่ต่ำำ��กว่่า 20 ล้้านบาท จึึงถืือเป็็นรายการขนาดกลาง ซึ่่�งบริิษััทมีีหน้้าที่่�ตาม
ประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในการดำำ�เนิินการ (1) ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ (2) เปิิดเผยสารสนเทศ
เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



16 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

1.2	ลั กษณะการประกอบธุรกิิจ

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััท มีีทั้้�งสิ้้�น 5 บริิษััทใน 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products)
2.	 กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate)

กลุ่่�มธุุรกิิจ : ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) กลุ่่�มธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate)

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
บริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”)
บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (โครงการแสนสรา)
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด

ลัักษณะการประกอบธุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) ก่่อสร้้างอาคารสำำ�เร็็จรููป และพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายประตููหน้้าต่่าง คุุณภาพสููง, มุ้้�งม้้วนกัันแมลง และ 
กระจกอลููมิิเนีียม สำำ�หรัับงานตกแต่่งภายใน

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด ให้้บริิการและบริิหารจััดการโครงการแสนสรา

บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้าน IoT และ M&E

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 - 2568 สามารถแยกตามประเภทธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท) 

รายได้้
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังกั้้�นห้้อง 99.82 20.24% 104.16 21.26% 86.04 20.06%

อลููมิิเนีียม สำำ�หรัับตกแต่่งภายใน 223.43 45.30%  247.38 50.49%  238.68 55.64%

ระบบประตููหน้้าต่่าง คุุณภาพสููง 44.94 9.11%  31.24 6.38% 28.80 6.72%

งานติิดตั้้�ง 4.54 0.92% 15.98 6.26% 14.71 3.42%

อสัังหาริิมทรััพย์์ 110.43  22.39% 83.17 16.97% 54.82 12.78%

รายได้้อื่่�น 10.05 2.04% 8.07 1.64% 5.90 1.38%

รวมรายได้้ 493.21 100.00%  489.97 100.00% 428.95 100.00%

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
(1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิ  การ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง แบ่่งผลิิตภััณฑ์์หลัักออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
1.	 ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซััม (Gypsum Wall & Ceiling Systems) อาทิิ ผนัังยิิปซััม, ฝ้้าเพดานยิิปซััม, ระบบโครงคร่่าวผนััง 

ระบบโครงคร่่าวเพดาน, ระบบผนัังและฉนวนกัันความร้้อน, ช่่องฝ้้าเซอร์์วิิส (BSM Serve Board), ยิิปซััมขึ้้�นรููป (BSM Step)
2.	 แผ่่นปููพื้้�นไวนิิล และ SPC คุุณภาพสููง ตราสิินค้้า “EcoLife Flooring” ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นเน้้นการใช้้งานง่่าย ผสานกัับดีีไซน์์อย่่างลงตััว 

แข็็งแรง ทนทาน
3.	 แผ่่นตกแต่่งผนัังภายนอก และ ภายใน ตราสิินค้้า “Magic Stone” เกิิดจากความร่่วมมืือระหว่่าง Magic Stone Green Building 

Material Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต วััสดุุ MCM (Modified Clay Material) ชั้้�นนำำ�จากประเทศจีีน และถืือสิิทธิิบััตรหลายรายการที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีการผลิิตของตนเอง กัับ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจััด จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ที่่�มีคีุุณภาพและนวัตักรรม เพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภัณัฑ์ท์ี่่�มีนีวัตกรรมซ่ึ่�งตอบสนองการออกแบบที่่�สวยงามและทัันสมััย ทั้้�งงานภายนอก 
และภายในอาคาร อีีกทั้้�งยัังเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท เน้้นจััดหาผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�มีีดีีไซน์์สวยงามและทัันสมััย รวมไปถึึงวััสดุุที่่�ใช้้ผลิิตจะต้้องมีีคุุณภาพ ผสมผสานกับกลยุุทธ์์
การตลาด โดยเฉพาะการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าที่่�รวดเร็็ว รวมถึึงการคิิดค้้นนวััตกรรมและสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้
ครอบคลุุมและตอบสนองความต้้องการของผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมาและลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังมีีทีีมงาน
ที่่�เชี่่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์สููงในการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่กลุ่่�มลููกค้้า และคอยช่่วยเหลืือลููกค้้าในด้้านการออกแบบตกแต่่งภายในและ
การเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับรููปแบบของงานก่่อสร้้าง

รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์และคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์

 ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

1) ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซั่่�ม (Gypsum Wall & Ceiling Systems)

•	 ยิิปซััมประเภท
ต่่างๆตราสิินค้้า 
“Gyproc” ผลิิตภััณฑ์์ยิิปซััมใช้้สำำ�หรัับงานฝ้้าเพดาน พื้้�นผิิวเรีียบ สวยงาม ตกแต่่ง

ง่่ายและมีีความทนทาน ติิดตั้้�งง่่ายและมีีน้ำำ��หนัักเบา ได้้รัับ ISO9002 และ
มาตรฐาน มอก.

•	 โครงคร่่าวฝ้้าเพดาน
ฉาบเรีียบ ตราสิินค้้า 
“Gyproc”

โครงคร่่าวเหล็็กชุุบสัังกะสีี สำำ�หรัับฝ้้าเพดานฉาบเรีียบ ติิดตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว 
ให้้ความแข็็งแรงดีีเยี่่�ยม ได้้รัับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.863-2532

•	 โครงคร่่าวฝ้้าเพดาน 
ทีี-บาร์์ ตราสิินค้้า  
“Gyproc” และ 
“Armstrong” โครงคร่่าวฝ้้าเพดานทีีบาร์์ ติิดตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว ให้้ความแข็็งแรง ได้้รัับ 

ISO9002 และมาตรฐาน มอก.

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

 ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

•	 โครงคร่่าวผนัังยิิปซััม 
ยููและซีี ตราสิินค้้า 
“Gyproc”

โครงคร่่าวเหล็็กผนัังชุุบสัังกะสีี มาตรฐาน มอก.863-2532 สำำ�หรัับระบบ
ผนัังภายในอาคาร แข็็งแรง ติิดตั้้�งง่่าย และรวดเร็็ว

•	 ช่่องเปิิดฝ้้าเพดาน
สำำ�เร็็จรููป ตราสิินค้้า  
“BSM SERVE 
BOARD”

ผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีมาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองงานที่่�ต้้องการความ
พิิถีีพิิถััน มีีความปลอดภััย สะดวกในการใช้้งาน ประหยััดเวลาติิดตั้้�ง  
แข็็งแรง เปิิดปิิดง่่าย ไร้้รอยต่่อ และทาสีีได้้ตามต้้องการ

•	 ยิิปซััมขึ้้�นรููป  
ตราสิินค้้า  
“BSM Step”

ยิิปซััมขึ้้�นรููปเพื่่�องานฝ้้าเพดานเล่่นระดัับ ตกแต่่ง เพื่่�อความสวยงาม  
ติิดตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว

•	 ﻿ฉนวนกัันความร้้อน 
ตราสิินค้้า  
“Rockwool” และ 
“Microfiber” ฉนวนกัันความร้้อน ลดเสีียง ลดความร้้อน และป้้องกัันไฟ ใช้้สำำ�หรัับ

สำำ�นัักงาน ศููนย์์การค้้า อาคารแสดงสิินค้้า โรงพยาบาล

2. แผ่่นปููพื้้�นไวนิิล และ SPC คุุณภาพสููง ตราสิินค้้า “EcoLife Flooring”

•	 Eco life Flooring 
Solutions #LV4.5 
Click Lock พื้้�นไวนิิล พรีีเมี่่�ยม ความหนา 4.5 มม. เคลืือบผิิวหน้้า 0.5 มม. โดดเด่่น

เป็็นธรรมชาติิด้้วยดีีไซน์์ลายไม้้สวยงาม เสริิมความเสมืือนไม้้จริิงด้้วยร่่อง 
V Groove อายุุการใช้้งานยาวนาน 15 ปีี

•	 Eco life Flooring 
Solutions #SE5 
Click Lock พื้้�น SPC ความหนา 5 มม. เคลืือบผิิวหน้้า 0.3 มม.โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติิ 

ด้้วยลายไม้้ และร่่อง Bevel เพิ่่�มความแข็็งแรงทนทาน เสริิมความนุ่่�มนวล
ด้้วย IXPE FOAM BUILD IN ทนทานยาวนานนัับ 10 ปีี

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

 ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

•	 Eco life Flooring 
Solutions #SV5 
Click Lock พื้้�น SPC ความหนา 5 มม. เคลืือบผิิวหน้้า 0.3 มม.โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติิ 

ด้้วยลายไม้้ และร่่อง V-Groove เพิ่่�มความแข็็งแรงทนทาน เสริิมความ 
นุ่่�มนวลด้้วย IXPE FOAM BUILD IN ทนทานยาวนานนัับ 10 ปีี 

•	 Eco life Flooring 
Solutions #SB4 
Click Lock พื้้�น SPC ความหนา 4 มม.เคลืือบผิิวหน้้า 0.3 มม. โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติิ 

ด้้วยลายไม้้ และรอยต่่อแผ่่นแบบลาดเอีียง เพิ่่�มความแข็็งแรงทนทาน 
ยาวนานนัับ 10 ปีี

3. SM Solutions (Smart Modular Solutions) (โซลูชั่่�นอาคารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับงานเชิิงพาณิิชย์์)

•	 SM Solutions 
“Smart Modular 
System”

SM Soluitons เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้้างพื้้�นที่่� เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีขอ 
ผู้้�อยู่่�อาศััย ให้้มีีความสุุขในการใช้้ชีีวิิตและสนุุกกัับกิิจกรรมต่่างๆ ในการ
ทำำ�งาน ทุุกๆ โมดููล่่าร์์ออกแบบ ทางวิิศวกรรมโดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้งาน
จริิง และนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันสมััย( IoT) มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ให้้ความ
สำำ�คััญกัับสุุขภาพของผู้้�อยู่่�อาศััย มาเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ทุุกโมดููล่่าร์์ของ SM 
Solutions ผลิิตจากวััสดุุคุุณภาพ ที่่� ไม่่เป็็นมลพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม 
SM Solutions ตอบโจทย์์สำำ�หรัับงานก่่อสร้้างเชิิงพาณิิชย์์ซึ่่�งต้้องการ
ความรวดเร็็ว ดููแลรัักษาง่่าย ใช้้ประโยชน์์ ได้้สููง SM Solutions สามารถ 
นำำ�ไปใช้้งานได้้ ในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น ใช้้สำำ�หรัับเป็็นโรงแรม 
รีีสอร์์ท, ใช้้สำำ�หรัับเป็็นคลีีนิิค ศููนย์์สุุขภาพ หรืือใช้้เป็็นสาขาธนาคาร หรืือ 
สาขาของร้้านค้้าต่่างๆ ได้้
SM Solutions ยัังให้้บริิการงานออกแบบก่่อสร้้างโดยอาคารโมดููลาร์์
สำำ�หรัับรีีสอร์์ท พร้้อมทั้้�งมีีผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�ม Home Automation, Digital 
Lock ให้้บริิการเลืือกติิดตั้้�งไปกัับอาคาร เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถบริิหาร
ระบบไฟฟ้้าผ่่านแอปพลิิเคชั่่�นได้้ รวมถึึงให้้บริิการซอฟแวร์์บริิหารจััดการ
โรงแรมอีีกด้้วย

4. Magic Stone (แผ่่นตกแต่่งผนัังภายนอก และ ภายใน)

•	 3 BIG PANEL 
SERIES

แผ่่น 3 มิิติิขนาดใหญ่่ เพื่่�อผนัังที่่�โดดเด่่น

•	 MS Project  
Regular Use 
Series

แผ่่น 3 มิิติิซีีรีีส์์มาตรฐาน ใช้้ ได้้หลากหลายโปรเจกต์์

•	 MS Rammed Earth 
Board Series

แผ่่น 3 มิิติิ ผิิวดิินอััด สีีเป็็นธรรมชาติิ ติิดตั้้�งง่่าย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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 ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

•	 MS Regenerated 
Stone Series

แผ่่น 3 มิิติิ ผิิวหิินสวยเสมืือนจริิง ติิดตั้้�งง่่าย และยืืดหยุ่่�น

•	 MS Skin Feeling 
Series

แผ่่น 3 มิิติิ ผิิวสััมผััสนุ่่�ม หรููหราอย่่างมีีสไตล์์

รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด มีีโครงการที่่�สร้้างเสร็็จและโอนแล้้ว 3 โครงการ คืือ The Teak Sukhumvit 39 และ The Teak 
Sathorn - Lumpini และ The Teak Ratchada และโครงการร่่วมทุุนพััฒนา Ultra-Luxury houses ที่่�โครงการนางลิ้้�นจี่่�

รายละเอีียดโครงการที่่�พััฒนาทั้้�งหมด

ชื่่�อโครงการ รายละเอีียดโครงการ

โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” •	 อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 70 ยููนิิต 

•	 ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยประชััญคดีี แยกจากซอยสุุขุุมวิิท 39 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองตัันเหนืือ  
เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร

โครงการ “The Teak Sathorn - Lumpini” •	 อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 73 ยููนิิต 

•	 ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยศรีีบำำ�เพ็็ญ ถนนพระราม 4 กรุุงเทพมหานคร

โครงการ “The Teak Ratchada” •	 อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 78 ยููนิิต 

•	 ตั้้�งอยู่่�ที่่�รััชดาซอย 19 ติิดกัับสถานีี MRT สุุทธิิสาร กรุุงเทพมหานคร

โครงการแสนสรา 
โครงการแสนสราเป็น็โครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ในลักัษณะ active retirement village ซึ่่�งเป็น็ชุุมชนที่่�พักัอาศัยัสำำ�หรับัผู้้�ที่่�ต้อ้งการ 
ใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณอายุุ โครงการตั้้�งอยู่่�ในโครงการ Black Mountain Lifestyle Resort ที่่�ตำำ�บลหิินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััด
ประจวบคีรีีขีันัธ์ ์สถานที่่�ตั้้�งโครงการ เป็น็หนึ่่�งในสิบิของโลกที่่�เป็น็สถานที่่�ที่่�เหมาะสำำ�หรับัผู้้�สูงูวัยัมาใช้ช้ีวีิติในปั้้�นปลาย (จากการสำำ�รวจ
ของหนัังสืือนิิตยสาร Fortune) 

ดำำ�เนินิธุุรกิจขายและให้้เช่่าคอนโดมิเนียีมที่่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าตลอดอายุุของผู้้�เช่่า สิ่่�งปลูกสร้้างภายในโครงการ ประกอบด้ว้ย เฟส 1 :  
พููลวิิลล่่า 11 หลััง และ คอนโดมิิเนีียม 2 ตึึก รวม 50 ยููนิิต เฟส 2 : ที่่�ดิินพิิเศษสำำ�หรัับสร้้างวิิลล่่า 8 แปลง

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
(2.1) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
เนื่่�องจากการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างและตกแต่่ง
ภายใน เจ้้าของโครงการจะแจ้้งงบประมาณและรููปแบบความ
ต้้องการแก่่ผู้้�ออกแบบงานตกแต่่งภายใน เพื่่�อทำำ�การออกแบบ
และกำำ�หนดชนิิดของผลิิตภััณฑ์์ หลัังจากนั้้�นผู้้�รับเหมางาน
ตกแต่่งภายในจะเป็็นผู้้�จัดัซื้้�อผลิติภัณัฑ์ต์ามที่่�ผู้้�ออกแบบกำำ�หนด
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ก่่อสร้้างตกแต่่งภายใน เมื่่�อเสร็็จงานแล้้วขั้้�นตอน
สุุดท้้ายคืือการตรวจรัับงานโดยเจ้้าของโครงการ บริิษััท มีีความ
เข้้าใจในลัักษณะความสััมพัันธ์์ของแต่่ละฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี บริิษััท 
จึึงกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
1.	 เจ้้าของโครงการ
2.	 ผู้้�ออกแบบ เช่่น สถาปนิิก และมััณฑนากร
3.	 ผู้้�รัับเหมา  ได้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาตกแต่่งภายใน และผู้้�รับเหมา

ทั่่�วไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดและการ
แข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้�
•	 กลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด (Marketing Strategies)
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด โดยการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง ควบคู่่�กัับการให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา และนำำ�เสนอ 
รายละเอีียดการใช้้งานที่่�ถููกต้้องกัับผู้้�ออกแบบ โดยเฉพาะ
ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะด้้านสำำ�หรัับผู้้�ออกแบบ (Specified Product) 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษเฉพาะ เพื่่�อ
ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจแก่่ 
ผู้้�ออกแบบและเจ้้าของโครงการ ทั้้�งในด้้านรููปแบบพิิเศษ ความ
สวยงาม และคุุณภาพ ซึ่่�งบริิษััทมีีทีีมงานฝ่ายขายที่่�มีีความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างเป็็นอย่่างดีี 

บริิษััทได้้จััดระบบงานฝ่่ายขายใหม่่โดยให้้สามารถดููแลลููกค้้าได้้
อย่่างมีีความคล่่องตััวและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น โดยให้้เจ้้าหน้้าที่่�ขายที่่�
มีีประสบการณ์์ และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
เป็็นอย่่างดีี ดููแลลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด โดยแบ่่งทีีมขายดููแลลููกค้้า
เป็็น 2 ฝ่า่ย คือื ทีมีดูแูลผู้้�รับัเหมาตกแต่่งภายใน และทีีมดูแูลผู้้�รับั
เหมางานยิปิซั่่�ม รวมทั้้�งได้ป้รับเปลี่่�ยนการทำำ�งานของหน่ว่ยงาน 
ที่่�สนัับสนุุนงานขาย เช่่น หน่่วยงาน sales support และ  
call center ให้้สอดคล้้องกัับการแบ่่งทีีมขายด้้วยเช่่นกััน 

 บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ไปถึึง
ยัังสถานที่่�ที่่�ลููกค้้าต้้องการด้้วยความรวดเร็็ว บริิษััทมีีฝ่่ายลููกค้้า
สััมพัันธ์์ (BSM Call Center) คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้คำำ�ปรึึกษา 
ช่่วยสนัับสนุุนและให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้า รวมทั้้�งช่่วย
ประสานงานกัับฝ่่ายขายเพื่่�อส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อไปยัังฝ่่ายคลัังสิินค้้า 
และประสานงานการจัดัส่่งผลิติภัณัฑ์์ให้ลู้กูค้า้ตามกำำ�หนด ทำำ�ให้้
บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อถืือและการยอมรัับทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์
และบริิการจากผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมา และเจ้้าของโครงการเป็็น
อย่่างดีี

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าทุุกรายสมััครเข้้า
เป็็นสมาชิิกของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกค้้าเกิิด
ความรู้้�สึึกที่่�ดีีและการมีส่่วนร่่วม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการซื้้�อใน
ครั้้�งต่่อไป บริิษััท ยัังมีีส่่วนร่่วมในการแนะนำำ�ช่่องทางธุุรกิิจให้้
แก่่กลุ่่�มลููกค้า้สมาชิกด้ว้ยกััน รวมทั้้�งมีกีารจัดังานพบปะสัังสรรค์์
ระหว่่างสมาชิิกเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายสมาชิิก (Networking) ซึ่่�ง
จะเป็็นประโยชน์์ในการประสานธุุรกิิจร่่วมกัันในอนาคต ซึ่่�งการ
สมััครเป็็นลููกค้้าสมาชิิกของ บริิษััท นอกจากจะได้้รัับข้้อเสนอที่่�
ดีีกว่่าลููกค้้าทั่่�วไปแล้้ว ยัังได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััท
ตอบแทนคืนืสู่่�สมาชิกอีีกด้ว้ย โดยสิทิธิปิระโยชน์เ์บื้้�องต้น้จากการ
เป็็นสมาชิิกของบริิษััท มีีดัังนี้้�

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



22 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

No. Benefit Platinum I Platinum G Gold Specialist
Retail 
Credit

Retail 
Cash

Club 
Card

1 ได้้รัับวงเงิินเครดิิตและระยะเวลาเครดิิตในการ
สั่่�งซื้้�อสิินค้้า

2 ฟรีีค่่าขนส่่ง ในเขต กทม. และปริิมณฑล เมื่่�อสั่่�ง
ซื้้�อสิินค้้า 8,000 บาท ขึ้้�นไป

3 ได้้รัับสิินค้้าภายใน 24 ชม. หลัังจาก 
สั่่�งซื้้�อสิินค้้า

4 ได้้รัับบริิการข้้อมููลวิิเคราะห์์เครดิิต  
จากบริิษััทข้้อมููลเครดิิต (BOL)

5 ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�การขอสิินเชื่่�อจากธนาคาร

6 ได้้รัับการยืืนราคาสำำ�หรัับงานโครงการ

7 บริิการรวบรวมรายละเอีียดข้้อมููลการ 
สั่่�งซื้้�อสิินค้้าแต่่ละประเภทให้้กัับลููกค้้า

8 เข้้าร่่วมโครงการสะสมแต้้ม เพื่่�อแลก 
ของรางวััล (Point Reward Program)

9 กรณีเีต็ม็วงเงิินเครดิติ สามารถขอปลดล็อ็ก 
การปล่่อยสิินค้้าไม่่เกิิน 10% จากวงเงิินที่่�มีอยู่่�

10 การเข้้าร่่วมโครงการจััดอบรมการติิดตั้้�ง
ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ศููนย์์อบรม BSM ฟรีี

11 บริิการส่่งช่่างเทคนิิค เข้้าตรวจสอบและแนะนำำ�
วิิธีีแก้้ ไขปััญหาหน้้างาน

12 Platinum ฮอตไลน์์ 091-119-1557

หมายเหตุุ:	 กรณีีสมาชิิกขอซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เกิินกว่่าวงเงิินเครดิิตสููงสุุดที่่�กำหนด ที มงานฝ่่ายขายจะต้้องขออนุุมััติิจากกรรมการบริิหาร ซึ่ �งจะต้้องพิิจารณาอนุุมััติิเป็็น 

	 กรณีีพิิเศษ

บริษัิัท ยังัได้ม้ีกีารเปิดิ “ศูนูย์ฝ์ึกึอบรมช่่าง” หรือื “BSM Training Center” เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะในการติดิตั้้�งผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัท ให้ก้ับัผู้้�รับัเหมา 
ที่่�เป็็นสมาชิิกของบริิษััท โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย ศููนย์์ฝึึกอบรมช่่างเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ทางบริิษััท ให้้บริิการกัับลููกค้้า

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



23 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

การประเมิินความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ 
บริษัิัทได้มี้ีการประเมิินความพึึงพอใจต่่อสิินค้า้และบริกิารของบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างจากทุุกกลุ่่�มลููกค้า้ โดยปีี 2568  
บริษัิัทได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจในเรื่่�องคุุณภาพสินิค้า้, รูปูลักัษณ์ข์องสินิค้า้, ราคาสินิค้า้, การบริกิารหลังัการขาย และการบริกิาร
ของพนัักงานขาย จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 49 ราย โดยใช้้วิิธีีสำำ�รวจผ่่านการสแกน QR Code ผลการประเมิินดัังนี้้�

ความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ

พึึงพอใจมาก         พึึงพอใจ        เฉยๆ          ไม่่พึึงพอใจ          ไม่่พึึงพอใจมาก

1930 0 00

รููปลัักษณ์์

2227 0 00

คุุณภาพของสิินค้้า

2123 5 00

ราคา

15 1032 392 00 00 0

บริิการหลัังการขาย พนัักงานขาย

ทั้้�งนี้้�ได้้สอบถามปััจจััยที่่�ใช้้ในการตััดสิินใจซื้้�อสิินค้้า สรุุปจากผลการประเมิินได้้ว่่าลููกค้้าส่่วนใหญ่่ซื้้�อสิินค้้าโดยพิิจารณาถึึง การบริิการ
ของพนัักงานขาย, บริิการหลัังการขาย และคุุณภาพของสิินค้้า ตามลำำ�ดัับ

ปััจจััยหลัักที่่�ใช้้พิิจารณาเลืือกซื้้�อสิินค้้า

25.828%
พนัักงานขาย

21.192%
บริิการหลัังการขาย

17.881%
คุุณภาพของสิินค้้า

19.868%
รููปลัักษณ์์

15.232%
ราคา

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



24 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 กลยุุทธ์์ด้้านราคา (Price)
การกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท แบ่่งตามลัักษณะ
ผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยในการแข่่งขัันเป็็น
องค์์ประกอบ โดยสามารถแบ่่งกลยุุทธ์์ด้้านราคาได้้ดัังนี้้�

•	 ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�หาซื้้�อได้้ทั่่�วไป (General Building 
Products) เนื่่�องจากสิินค้้าประเภทดัังกล่่าวมีีจำำ�หน่่าย
ทั่่�วไปและมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อราคาสูง บริิษััทจึึงกำำ�หนด
ราคาสินิค้า้โดยอ้า้งอิงิตามราคาตลาด ซึ่่�งจะมีกีารสำำ�รวจ 
ราคาตลาดทุุกสััปดาห์เพื่่�อพิิจารณาในการปรัับราคา
สิินค้้า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายกำำ�หนดราคาสิินค้้าเท่่ากัับ 
ผู้้�จำำ�หน่่ายรายอื่่�น ซึ่่�งบริิษััทให้้อำำ�นาจการตััดสิินใจลด
ราคาสินค้าเป็น็กรณีพิีิเศษแก่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่ายขาย หรืือ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะด้้านสำำ�หรัับผู้้�ออกแบบ (Specified 
Products) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�ถึึงแม้้ว่่าในตลาดจะ
มีีผลิิตภััณฑ์์ทดแทนอยู่่�มากมายหลากหลายตราสินค้า 
และมีีการแข่่งขัันด้้านราคาค่่อนข้้างสููง แต่่ผลิิตภััณฑ์์
ของบริษัิัทก็ส็ามารถสร้า้งความแตกต่่างในด้า้นคุุณภาพ 
ความหลากหลาย และการบริิการที่่�ดีีกว่่า บริิษััทจึึงไม่่มีี
นโยบายที่่�จะแข่่งขัันด้้านราคากัับคู่่�แข่่งในผลิิตภััณฑ์์ 
กลุ่่�มนี้้� แต่่จะกำำ�หนดราคาขายโดยวิิธีีบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม
จากต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ (Mark-up on Cost)

•	 กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย (Place)
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในเชิิงรุุก โดยใช้้ทีีมงาน
ฝ่่ายขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์ใน
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ตกแต่่งภายใน ซึ่่�งบริิษััทได้้แบ่่งทีีมงาน 
ฝ่า่ยขายออกเป็น็ 2 ทีมี ได้แ้ก่่ ทีมีงานขายสำำ�หรับัดูแูลผู้้�ออกแบบ  
และทีมีงานขายสำำ�หรับัดูแูลผู้้�รับัเหมา เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึงความต้อ้งการ 
ที่่�แตกต่่างกัันของกลุ่่�มลููกค้้า และบริิษััทยัังเน้้นการบริิการที่่�
รวดเร็็วโดยมีีศูนูย์บริกิารลูกค้า้สัมัพัันธ์ ให้้คำำ�ปรึึกษาและแนะนำำ�
ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการตกแต่่งภายใน ซึ่่�งปััจจุุบัันช่่องทางการ
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท มีี 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 ลูกูค้า้สามารถเลือืกชมผลิติภัณัฑ์แ์ละสั่่�งซื้้�อผลิติภัณัฑ์์ได้้
โดยตรง ณ สำำ�นัักงานขายของบริิษััท (Gyproc Center)

•	 ลููกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้าได้้โดยตรงผ่่านศููนย์บริิการ
ลูกูค้้าสัมพัันธ์ ในกรณีที่่�เป็็นสมาชิกของบริษัิัทอยู่่�ก่่อนแล้้ว 
หรือืสั่่�งซื้้�อผ่่านทีมงานขายในกรณีที่่�เป็็นลูกูค้้าใหม่่หรืือยังั
ไม่่ได้้สมัคัรเป็็นสมาชิกิ ซึ่่�งการรับับริิการทั้้�ง 2 วิธีิีนี้้� ลูกูค้้า
จะได้้รับัความสะดวก และรวดเร็็ว 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย (Promotion)
บริษัิัทมีกีารจัดักิจิกรรมส่่งเสริมิการขายโดยมุ่่�งเน้น้การตอบแทน
คืืนแก่่ลููกค้้าสมาชิิกเป็็นหลััก (Loyalty Program) โดยลููกค้้า
สมาชิกิจะได้ร้ับัสิทิธิเิข้า้ร่่วมโปรโมช่ั่�นพิเศษต่่างๆ ที่่�บริษัิัทจััดขึ้้�น  
เช่่น การได้้รัับส่่วนลดพิเศษสำำ�หรัับลููกค้้าสมาชิกแต่่ละระดัับ 
การยืืนราคาสินค้าสำำ�หรัับโครงการที่่�มีีระยะเวลาการก่่อสร้้างที่่�
นานกว่่าปกติ ิการสะสมคะแนนเพื่่�อแลกของรางวััล การจัดส่่งฟรีี 
สำำ�หรัับลูกูค้้าระดัับ Platinum หรืือการบริิการจัดัส่่งภายใน 24 ช่ั่�วโมง  
เป็็นต้น 

ด้้านโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มลููกค้้า โดย
การใช้้สื่่�อออนไลน์ เช่่น วิดิีโีอ Youtube เว็็บไซต์์ของบริษัิัท หรืือ
การเข้า้ร่่วมในการจัดังานหรือืนิทิรรศการแสดงสินิค้า้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการออกแบบผลิติภัณัฑ์ต์กแต่่งภายในและการก่่อสร้า้งทั้้�งส่่วน
ของอาคารสำำ�นัักงานและที่่�อยู่่�อาศััย 

(2.2) ภาวะการแข่่งขััน
บริษัิัทไม่่มีคู่่�แข่่งขัันทางตรง (Direct Competitor) เนื่่�องจากบริษิัทั 
มีีความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�นทั้้�งด้้านลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
ที่่�จััดจำำ�หน่่าย และด้้านกลุ่่�มลููกค้้า กล่่าวคืือ บริิษััทมีีการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างตกแต่่งภายในและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 
ดัังกล่่าวภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่า่ยแต่เ่พียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทยสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้
ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศบางผลิิตภััณฑ์์ ในด้้าน
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท เน้้นการตลาดทางตรงสู่่�กลุ่่�มผู้้�ออกแบบ 
(Interior Designer) และผู้้�รัับเหมางานตกแต่่งภายใน (Interior 
Constructor) เป็็นหลััก ในขณะที่่�คู่่�แข่่งขัันส่่วนใหญ่่เน้้นกลุ่่�ม
ลููกค้้าประเภทผู้้�รัับเหมา และเจ้้าของบ้้านพัักอาศััย (End User) 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ผู้้�ประกอบการจะต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�
ค่่อนข้้างสููง บริิษััทมีีคู่่�แข่่งขัันทางอ้้อม (Indirect Competitor) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการศูนูย์ค์้า้ส่่ง ค้า้ปลีกวัสัดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์
ตกแต่่ง และผู้้�ประกอบการร้้านค้้าจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ตกแต่่งภายในเฉพาะด้้าน 

ปััจจุุบันในประเทศไทยมีีผู้้�ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
และตกแต่่งจำำ�นวน 7,303 ราย (อ้า้งอิิงข้้อมูลูบทวิเิคราะห์ศ์ูนูย์วิจัิัย 
ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา) ซึ่่�งแบ่่งตามลัักษณะการจััดจำำ�หน่่ายและ
รููปแบบการให้บ้ริกิาร เป็น็ 2 กลุ่่�ม คือื 1) ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 
มีีรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจแบบร้้านค้้าส่่งค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
(Modern Trade) มีีแนวคิิดให้้เป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง
และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านครบวงจร ที่่�ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้า 
เกี่่�ยวกัับบ้้านได้้ในที่่�เดีียว (One Stop Shopping) ปััจจุุบัันมีี 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�เป็น็ Modern Trade 6 ราย ประกอบด้ว้ย 
กลุ่่�มโฮมโปร (ร้้านโฮมโปร และ เมกาโฮม) ไทวััสดุุ, สยาม 
โกลบอลเฮ้า้ส์,์ ดููโฮม, บุุญถาวร ซึ่่�งมีสี่่วนแบ่่งการตลาดรวม 31%  
ของรายได้้รวมในกลุ่่�มร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมด 2) กลุ่่�มผู้้�ค้้า
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วัสัดุุก่่อสร้้างดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ได้้แก่่ ร้า้นค้าวัสดุุก่่อสร้้าง
ที่่�ระบบการบริิหารจััดการยัังไม่่ทัันสมััยครบวงจร ผู้้�ค้้าส่่วนใหญ่่ 
จะจำำ�หน่า่ยสินิค้า้ตั้้�งแต่่วัสดุุก่่อสร้้างพื้้�นฐาน อาทิ ิปูนู ทราย และ 
ผลิิตภััณฑ์์ฮาร์์ดแวร์์ (เช่่น กลอนประตูู มืือจัับ) จนถึึงวััสดุุ
ซ่่อมแซม/ตกแต่่งที่่�อยู่่�อาศััย โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภายในพื้้�นที่่�
และบริิเวณใกล้้เคีียง

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งมีีทั้้�งการ
ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าด้้วยตนเอง และว่่าจ้างโรงงานผู้้�ผลิิตทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�

บริษัิัทกำำ�หนด สำำ�หรัับผลิติภัณัฑ์ท์ั่่�วไป บริษัิัทมีนีโยบายการจัดซื้้�อ 
จากผู้้�ผลิิตโดยตรง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีขั้้�นตอนและวิิธีีการจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์โดยการกำำ�หนดรูปแบบ คุุณลัักษณะ และประเภท
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการตามแผนการขายของฝ่่ายขาย หลัังจาก
นั้้�นจะพิิจารณาคััดเลืือกและจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต ซึ่่�งโดย
ปกติิจะทำำ�การคัดเลืือกผู้้�ผลิิตมากกว่่าหนึ่่�งราย ยกเว้้นผู้้�ผลิิต
ที่่�เป็็นพัันธมิิตรของบริิษััทมาเป็็นเวลานาน อาทิ บริิษััท ไทย
ผลิิตภััณฑ์์ยิิปซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น สำำ�หรัับการพิิจารณา
ตัดัสินิใจจัดัหาผลิติภัณัฑ์จ์ะเป็น็การพิจิารณาร่่วมกันัระหว่่างฝ่า่ย
บริหิาร ฝ่า่ยพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์และฝ่่ายขาย เพื่่�อให้้ได้ผ้ลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

ปีี 2568 บริิษััทมีียอดสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้ารายใหญ่่ ดัังนี้้�

บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ ประเทศ ระยะเวลาติิดต่่อ ยอดสั่่�งซ้ื้�อ ปีี 2568

1. บริิษััท.ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิปซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ยิิปซััม ไทย มากกว่่า 10 ปีี 27.96 ล้้านบาท
คิิดเป็็นร้้อยละ 52.06  

ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ารวม

(4) ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยทรััพย์์สิินในกลุ่่�มที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
จำำ�นวน 109.64 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน จำำ�นวน 95.67 ล้้านบาท และอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จำำ�นวน 187.60 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม บริิษััทได้ท้ำำ�สัญัญาเช่่าที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงานและคลังัสินิค้าทั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ และสำำ�นักังานสาขา โดยมีรีายละเอียีดของ
ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจิ และรายละเอีียดของสััญญาเช่่าตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน	  
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท	

หมายเหตุุ : โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทจะแสดงเฉพาะบริิษััทที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ ไม่่รวมที่่�หยุุดดำำ�เนิินกิิจการแล้้ว

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน = 213.05 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว = 213.05 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 1.00 บาท
ธุรกิจ : ก่อสร้างอาคารสำ�เร็จรูป และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท อัลลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย 
จำ�กัด

(เดิมชื่อ “บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว  
(เอเชีย) จำ�กัด”)

ทุนจดทะเบียน = 80 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว = 80 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 5 บาท

ธุรกิจ : ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับระบบ
ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม 
สำ�หรับงานตกแต่งภายใน 
คุณภาพสูง

บริษัท อินสตอลไดเรค จำ�กัด 

ทุนจดทะเบียน = 10 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว = 10 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 100 บาท

ธุรกิจ : จำ�หน่ายและติดตั้งสินค้าระบบ
ออโต้เมชั่นและซีเคียวริตี้

บริษัท แสนสรา ไลฟสไตส์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน = 10 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว = 10 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 5 บาท

ธุรกิจ : ให้บริการและจัดการโครงการ
แสนสรา

บริษัท ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 
จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน = 250 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว = 250 ล้านบาท
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ = 100 บาท

ธุรกิจ :	พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

89.99% 100% 100% 100%
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1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดัับแรกของบริิษััท (รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1. นางพััทยา พิิเชฐพงศา 30,082,361 14.12%

2. กลุ่่�มนายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� /1 27,364,700 12.84%

3. กลุ่่�มนายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ /2 16,908,390 7.94%

4. กลุ่่�มนายสุุเรช ซููบรามาเนีียม /3 13,645,612 6.40%

5. นายมนตรีี ชููลาภรุ่่�งเรืือง 12,500,000 5.87%

6. นายภีีม ภาณุุพััฒธ 7,927,480 3.72%

7. นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ 7,434,600 3.49%

8. บริิษััท สิินแพทย์์ จำำ�กััด 6,007,910 2.82%

9. นายเอกชััย เวชพงศา /4 6,599,190 3.10%

10. นายเพชร ภาณุุพััฒนพงศ์์ 5,793,250 2.72%

ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นๆ 78,787,127 36.98%

รวม 213,050,620 100.00%

หมายเหตุุ :	 /1 กลุ่่�มนายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประกอบด้้วย นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� และนางนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� (ภรรยา)

	 2 กลุ่่�มนายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ ประกอบด้้วย นายสิิทธิิ ภาณุุพััฒนพงศ์์ และนางพนิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์ (ภรรยา)

	 3 กลุ่่�มนายสุุเรซ ซููบรามาเนีียม ประกอบด้้วย นายสุุเรซ ซููบรามาเนีียม และนางนวพร สบฤกษ์์ (ภรรยา)
 	 /4 กลุ่่�มนายเอกชััย เวชพงศา ประกอบด้้วย นายเอกชััย เวชพงศา และนางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์ (ภรรยา) 

	   (หมายเหตุุ : ข้้อมููลล่่าสุุด ณ 30 ธัันวาคม 2568)
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
บริิษััท มีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 213,050,620.00 บาท มีีทุุนชำำ�ระแล้้วเท่่ากัับ 213,050,620.00 บาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายได้้แล้้ว
เท่่ากัับ 213,050,620 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 1.00 บาท

(หมายเหตุุ : ข้้อมููลล่่าสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2568)

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�นระหว่่างปีี 
ในระหว่่างปีี บริิษััทไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีี ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (งบเฉพาะกิิจการ) ที่่�เหลืือหลัังจากหัักเงิิน
สำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในข้อบัังคับัของบริษัิัท และตามกฎหมาย หากไม่่มีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด และการจ่่ายเงิินปันผล
นั้้�นต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ตารางเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล 3 ปีีตั้้�งแต่่ปีี 2566 - 2568

รายการ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ : ล้้านบาท/1 (72.27) (127.44) (34.82)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย : ล้้านบาท (72.27) (127.44) (34.82)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม : ล้้านบาท (73.89) (204.38) (54.82)

เงิินปัันผลจ่่าย : ล้้านบาท  -  -  -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)/3 0.00% 0.00% 0.00%

หมายเหตุุ :	 /1 =	 อ้้างอิิงข้้อมููลกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ สำหรัับปีี (งบเฉพาะกิิจการ)
	 /2 =	 คณะกรรมการบริิษััทนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิงดเว้้นการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2568
	 /3 =	 อััตราจ่่ายเงิินปัันผลคำนวณจากเงิินปัันผลจ่่ายประจำปีี หารด้้วย กำไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำรองตามกฎหมาย 

	 	 การคำนวนนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
02

2.1	 นโยบายและ 
แผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษัิัทมีคีวามเชื่่�อมั่่�นและตระหนักัในความสํําคัญัของการบริหิาร
และการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะทํําให้้บริิษััท
สามารถดํําเนิินธุุรกิจภายใต้้ปััจจััยภายในและภายนอกอัันอาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่าง มั่่�นคงและ
ต่่อเน่ื่�อง มีีความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ลดโอกาสของ
การล้้มเหลวและความสููญเสีียเหลืือน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งลดความ
ไม่่แน่น่อนในผลการดํําเนินิงานโดยรวมของบริษัิัท อันัจะนํําไปสู่่�
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แบ่่งการบริิหาร
ความเสี่่�ยงออกเป็็น 2 ประเภทคืือการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับ
ส่่วนงาน และการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร โดยกำำ�หนด
นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�
•	 กำำ�หนดและส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความ

รัับผิิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นที่่�ต้้องตระหนััก
ถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในกระบวนการบริิหารและการปฏิิบััติิงา 
นทั่่�วทั้้�งบริิษััท

•	 ให้้มีีระเบีียบหรืือคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานถืือปฏิิบััติิ อัันเป็็นการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงจากการดํําเนิินงาน

•	 กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการ
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย หรืือความสููญเสีียที่่�
อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมถึึงการติดิตามและประเมินิผลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน

•	 พััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรให้้เป็็นมืออาชีพ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผย นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
ฉบัับเต็็ม ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.bsmgroup.asia

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

http://www.bsmgroup.asia
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2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอััน
อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต สามารถ
จำำ�แนกได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 
(Building Products)
1. ความเสี่่�ยงจากการถููกยกเลิิกสััญญาเช่่า
ที่่�ดิินwและอาคาร
บริิษััทได้้ทำำ�การเช่่าที่่�ดิินและอาคารจากบุุคคลอื่่�น โดยทรััพย์์สิิน
ที่่�ใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และโกดัังเก็็บของ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึง
มีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะถููกยกเลิิกสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคาร หรืือ
การไม่่ได้ร้ับัการต่่อสัญัญาเช่่าที่่�ดินิและคลังสิินค้า้แห่่งใดแห่่งหนึ่่�ง 
อัันจะทำำ�ให้้บริิษััทอาจจะต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายในการย้ายสำำ�นัักงาน
และคลัังสิินค้้า ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้

สำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน
ใหญ่่แห่่งใหม่่ของบริิษััท บริิษััทมีีมาตรการป้องกัันความเสี่่�ยง 
โดยทำำ�ข้้อตกลงสััญญาเช่่าแต่่ละครั้้�ง มีีกำำ�หนดอายุุของสััญญา
ครั้้�งละ 3 ปีี และมีีข้้อตกลงในสัญญาว่่าจะต่่อสััญญาเช่่าให้้อีีก
เป็็นระยะเวลาตามที่่�ตกลงกััน สำำ�หรัับคลัังสิินค้าแห่่งหนึ่่�งเป็็นที่่�
เช่่าเดิิม ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าไว้้กัับเครือญาติของผู้้�บริิหารหลัักของ
บริษัิัท และบริษัิัทมีมีาตรการป้อ้งกันัความเสี่่�ยง โดยทำำ�ข้อ้ตกลง
สััญญาเช่่าแต่่ละครั้้�ง มีีกำำ�หนดอายุุของสััญญาครั้้�งละ 3 ปีี และ
มีเีงื่่�อนไขพิิเศษให้้สิทิธิแิก่่บริษัิัท ในการต่่ออายุุสัญญาเช่่าออกไป
อีีกไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี โดยมีีกำำ�หนดเพดานสููงสุุดในการปรัับขึ้้�นค่่า
เช่่าแต่่ละครั้้�งไว้้แน่่นอน และหากผู้้�ให้้เช่่าต้้องการยกเลิิกสััญญา
เช่่าต้องแจ้้งให้้ บริษัิัททราบก่่อนล่่วงหน้้าไม่่น้อยกว่่า 60 วันั โดย
บริษัิัทมีีนโยบายเจรจาต่่อสััญญาเช่่าก่่อนสัญญาเช่่าครบกำำ�หนด
ไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน 

นอกจากนี้้� หากมีีการโอนสิิทธิิการเช่่าของบริิษััท ผู้้�ให้้เช่่าจะ
จััดหาพื้้�นที่่�แปลงอื่่�นมาให้้ใช้้ทดแทนหรืือชดใช้้ค่่าเสีียหายให้้แก่่
บริิษััท จึึงทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะถููกยกเลิิกสััญญาเช่่าที่่�ดิิน
และอาคารก่่อนกำำ�หนดมีีความเป็็นไปได้้ไม่่มากนััก และในอดีีต
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังไม่่เคยถููกยกเลิิกสััญญาเช่่า หรืือไม่่ได้้รัับการ
ต่่อสััญญาเช่่า

2. ความเสี่่�ยงในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทมีีการจัดหาผลิิตภััณฑ์์ในลัักษณะของการว่่าจ้้างผลิิต
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสินค้้าของบริิษััทเอง และ 
บริษัิัททำำ�การสั่่�งซื้้�อผลิติภัณัฑ์์จากเจ้า้ของลิขิสิทิธิ์์�ตราสินิค้า้ชั้้�นนำำ�
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะ บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์

ยิบิซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ย์ิบิซั่่�มราย
หลัักให้้แก่่ บริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยง
ในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ในกรณีีที่่�ผู้้�ผลิิตและเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตรา 
สินิค้า้อาจจะไม่่สามารถผลิิตหรืือจำำ�หน่า่ยผลิิตภัณัฑ์์ให้้แก่่บริษัิัท
ได้ต้ามคุุณภาพ ปริมิาณ เวลา และเงื่่�อนไขที่่�บริษัิัทกำำ�หนดไว้ไ้ด้้ 
รวมทั้้�งมีีความเสี่่�ยงในการที่่�เจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตราสินค้้าอาจบอก
เลิิกหรืือไม่่ต่่อสััญญาการเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่
บริิษััท ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของบริิษััท

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการติิดต่่อค้้าขายและมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
กัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ มาเป็็นระยะเวลานาน 
โดยเฉพาะ บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ให้้กัับ บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�สร้้างยอดรายได้้ให้้กัับบริิษััท ทั้้�งยัังได้้ร่่วม
มืือกัันจััดตั้้�งโชว์์รููม/ศููนย์์แสดงผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม Saint Gobain 
(Saint Gobain Center) ในบริิเวณพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของ
บริษัิัท ดังันั้้�นจึึงถือืได้ว้่่า บริษัิัท และบริษัิัท ไทยผลิติภัณัฑ์ย์ิบิซั่่�ม  
จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันด้้วย
ดีีเสมอมา

ในส่่วนของการจัดหาผลิิตภััณฑ์์ประเภทอื่่�นๆ บริิษััทมีีนโยบาย
กระจายการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีการติิดต่่อกัับโรงงานผู้้�ผลิิต
ในประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด
ไว้้มากกว่่า 1 แห่่ง นอกจากนี้้� ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�
ตราสินิค้า้จากต่่างประเทศ ที่่�บริษัิัทเป็น็ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยแต่่เพียีง
ผู้้�เดียีวในประเทศไทย บริษัิัทก็็มีกีารทำำ�สัญัญาแต่่งต้ั้�งเป็น็ตัวแทน
หลัักในการจัดการผลิิต และสััญญาแต่่งตั้้�งเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทคาดว่่าความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ
จัดัหาผลิติภัณัฑ์จ์ึึงมีีโอกาสน้อ้ย และที่่�ผ่่านมาก็ย็ังัไม่่เคยประสบ
ปััญหาดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

3. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุุน
ผลิิตภััณฑ์์และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทอาจได้้รัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุุน
ผลิติภัณัฑ์ ์อันัเนื่่�องมาจากการปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นของต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิ
แต่่ละประเภท รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศที่่�
อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์เช่่น
กััน โดยผลกระทบดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ความสามารถในการทำำ�
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทลดลง

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนและการ
บริิหารการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และการบริิหารสิินค้าคงคลัง รวม
ทั้้�งการบริหิารระบบขนส่่งและโลจิสติกิส์ ์เพื่่�อควบคุุมและบริหิาร
ต้้นทุุนรวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งมีี
การพิจิารณาปรับัราคาขายผลิติภัณัฑ์แ์ต่่ละประเภทให้้สอดคล้อ้ง

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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กัับต้้นทุุนโดยสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาก็็ได้้รัับความร่่วมมืือด้้วย
ดีีจากผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในการกำำ�หนดกรอบราคาขาย โดย
หากผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต้้องการปรับราคาเกิินกว่่ากรอบราคา
ที่่�กำำ�หนดต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถวางแผนในการจััดซื้้�อและแจ้้งราคาใหม่่ให้้
กัับลููกค้้าของบริิษััทได้้

ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ กรณีีที่่�เป็็นการ
สั่่�งซื้้�อผลิิตภัณัฑ์์ในปริมิาณสููงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั บริษัิัทมีีนโยบาย
ป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศโดยทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า 
(Forward Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งปััจจุุบันบริิษััทมีี
วงเงิินทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) กับัสถาบันการเงินิอย่่างเพียีงพอในการควบคุุมความ
เสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีบััญชีี Foreign 
Currency Deposit เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของความผัันผวนใน
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การ
บริิหารสภาพคล่่องทางธุุรกิิจด้้วยการจ่่ายออกเป็็นเงิินสกุุลต่่าง
ประเทศด้้วย

4. ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผลิติภัณัฑ์์ถูกูลอกเลีียนแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างตกแต่่งภายในเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะ
และรููปแบบที่่�ง่่ายต่่อการลอกเลีียนแบบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
การลอกเลีียนแบบรููปลัักษณ์์ภายนอก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้
มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ลัักษณะการใช้้งาน และการ
พัฒันารูปูแบบให้ม้ีลีักัษณะเฉพาะตัวัที่่�ยากต่่อการลอกเลียีนแบบ 
แต่่ง่่ายต่่อการติิดตั้้�งใช้้งาน และมีีการจดอนุุสิิทธิิบััตรผลิิตภััณฑ์์ 
(Patent) เพื่่�อป้้องกัันการผลิิตสิินค้้าลอกเลีียนแบบ 

ปััจจุุบัน บริิษััทได้้รัับการรัับรองอนุุสิทธิิบััตรสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
วงกบประตููและผลิิตภััณฑ์์วงกบช่่องแสง และได้้รัับสิิทธิิบััตร
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์หน้้าตััดโลหะเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว รวม
ทั้้�งบริิษััทยัังได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจาก บริิษััท ไทย
ผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ในการออกหนัังสืือรัับรอง
คุุณสมบััติิผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ให้้แก่่ลูกค้้าประเภทผู้้�รัับเหมา
ก่่อสร้้างตกแต่่งภายในเพื่่�อนำำ�ไปยืืนยัันแก่่เจ้้าของโครงการ 
นอกจากนี้้� บริิษััท มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการคำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษา
การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ควบคู่่�กัับการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างการ
ยอมรัับและความภัักดีีในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงสำำ�หรับัธุรุกิจิพัฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
(Real Estate)
1. ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ 
การดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ต้้องปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหลายฉบับ อาทิ พระ
ราชบัญญัตัิจิัดัสรรที่่�ดินิ พระราชบัญญัตัิอิาคารชุุด และกฎหมาย
อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กฎหมายต่่างๆ มีีความ
สอดคล้องกัับสภาพแวดล้้อม และสภาพเศรษฐกิิจในปัจจุุบัน 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายดัังกล่่าว จึึงมีีการปรัับปรุุง 
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดให้้การ
ปฏิิบััติิงานต่่างๆ ต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� 
ก่่อนการพัฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทจะตรวจสอบ
กฎหมายที่่�ควบคุุมธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างรอบคอบ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการปรับัเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ ข้อ้บัังคับั หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ของลููกค้้า
ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้า้ในการโอนกรรมสิทิธิ์์�ของลูกูค้า้เกินิกว่่า 
ที่่�กำำ�หนด หรือืการผิดินัดชำำ�ระเงินิค่่าโอนกรรมสิทิธิ์์� ส่่วนใหญ่่เกิิด
จากการที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถขอสิินเชื่่�อกัับสถาบันการเงิินได้้ ซึ่่�ง 
ส่่งผลต่่อการรับรู้้�รายได้ข้องบริษัิัท ที่่�อาจไม่่เป็น็ไปตามประมาณ
การหรืือการวางแผนการบริิหารเงิินสดและสภาพคล่่องที่่�อาจ
คลาดเคลื่่�อน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริษัิัท ต้อ้งนำำ�ห้้องชุุดดังกล่่าวออกมา 
จำำ�หน่า่ยใหม่่ อย่่างไรก็ต็าม บริษัิัทมีกีระบวนการ pre-approve ที่่�ทำำ�
ร่่วมกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่งในการพิิจารณาความสามารถ 
ในการขอสิินเชื่่�อเบื้้�องต้้น และพิจิารณาวงเงินิที่่�จะได้้รัับอนุุมัติ ิเพื่่�อ
ให้้ผู้้�ซื้้�อพิจิารณาก่่อนตัดัสินิใจซื้้�อห้้องชุุดกับับริษัิัท โดยกระบวนการ 
ดัังกล่่าวใช้้ระยะเวลาไม่่นานในการทราบผล นอกจากนี้้� ทีีมขาย 
ได้้มีีกระบวนการติดตามและนัดัหมายการดำำ�เนินิการโอนกรรมสิทิธิ์์� 
กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด และประสานงานกัับฝ่่ายการเงิินทำำ�ให้้
สามารถวางแผนทางการเงิินได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ

3. ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว
หลังัจากสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19 ส่่ง
ผลต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจในประเทศไทย อีีกทั้้�งยัังมีีโครงการให้้ลููกค้้าเลืือก
เปรีียบเทีียบมาก ส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดการเปรีียบเทีียบหลายแห่่ง
ก่่อนการตััดสิินใจเลืือกโครงการ อย่่างไรก็ตามบริิษััทได้้มีีการ
ทบทวนรายละเอีียดของโครงการให้้สอดคล้องกัับไลฟสไตล์ที่่�
เปลี่่�ยนไป เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น และทำำ�ให้้
เกิิดการตััดสิินใจซื้้�อ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
03

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท บิวิเดอสมาร์ท์ จำำ�กัดั (มหาชน) ยึึดมั่่�นและให้ค้วามสำำ�คัญั
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตามแนวปฏิิบััติิการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Sustainable Development) โดยครอบคลุุมทั้้�ง ด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดจรรยา
บรรณธุุรกิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถือ
เป็น็แนวทางปฏิบัิัติิให้้เป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันั โดยบริิษััทมั่่�นใจ
ว่่าการปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณธุุรกิจที่่�กำำ�หนด จะส่่งผลดีต่่อความ
ยั่่�งยืืนของกิิจการ โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
•	 บริิษััทพึึงปลูกฝัังจิิตสำำ�นึึก และส่่งเสริิมในเรื่่�องการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การปฎิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััดให้้กัับคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�วััฒนธรรมการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 สร้า้งคุุณค่่าทางเศรษฐกิจิ ด้ว้ยผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพ ยึึดหลักั 
บรรษััทภิิบาล
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยยึึดหลััก
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และตรวจสอบได้้ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ควบคู่่�ไปกัับการส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยั ด้ว้ยนวัตักรรม
และเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย อัันนำำ�ไปสู่่�การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�
มีีคุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้า

•	 บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
พนัักงาน คืือหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััท ให้้
ความสำำ�คััญในการพัฒนาทรััพยากรบุุคคล ด้้วยการฝึก
อบรมพััฒนาและความรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการทำำ�งาน เพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ก้้าวทัันสถานการณ์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกัับสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อการเป็็นองค์์กรแห่่งการ
เรีียนรู้้�และแบ่่งปัันและดำำ�เนิินงานบรรลุุตามเป้้าหมาย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



33 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมและทรััพยากร 
ธรรมชาติิ การอนุุรัักษ์์พลัังงาน การบริิหารจััดการน้ำำ�� การ
จัดัการของเสียี สนับัสนุุนการอนุุรักษ์พ์ลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้ม  
โดยใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรธรรมชาติิเท่่าที่่�จำำ�เป็็น ที่่�
อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อความเสีียหายของชุุมชน สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน และส่่งเสริิม
ให้้มีีการให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การมีีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และยึึดมั่่�นในความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการพัฒนา
คุุณภาพชีีวิิต ทั้้�งในด้้านการสร้้างงานและเศรษฐกิิจชุุมชน 
การสนัับสนุุนการศึึกษา ศิิลปวัฒนธรรม การดูแลสุุขภาพ
อนามััยความปลอดภััยของผู้้�คนในชุุมชน และตลอดจนการ
มีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริษัิัทมีกีารวิเิคราะห์ห์่่วงโซ่่คุุณค่่าของกิจิกรรมหลักัและกิจิกรรม
สนัับสนุุนต่่างๆ ของกลุ่่�มของธุุรกิิจหลัักคืือกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้า้ง (Building Products) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยการดำำ�เนินิธุุรกิจิการ
ผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพสููง และระบบประตูู
หน้้าต่่างอลููมิิเนีียมคุุณภาพสููง โดยห่่วงโซ่่คุุณค่่าสำำ�หรัับกลุ่่�ม 
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างประกอบด้้วยกิิจกรรมหลััก และกิิจกรรม
สนัับสนุุน ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. กิิจกรรมหลััก (Primary activities)
คืือกิิจกรรมพื้้�นฐานในการประกอบธุุรกิิจหลััก ประกอบด้้วย
กิิจกรรม 5 กิิจกรรมซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องตามบริิบทการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในภาพรวม ดัังนี้้�

1.1 การบริิหารปััจจัยการผลิิต หรืือโลจิิสติิกส์์ขาเข้้า 
(Inbound logistics) 
บริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของ
บริิษััทซ่ึ่�งมีีทั้้�งการดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าด้้วยตนเอง และว่่าจ้าง
โรงงานผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่าน
เกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด และผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วไปที่่� บริิษััท 
มีนีโยบายการจัดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ทั้้�งนี้้� บริษัิัท มีขีั้้�นตอนและ 
วิธีิีการจัดหาผลิติภัณัฑ์์โดยการกำำ�หนดรูปแบบ คุุณลัักษณะ และ 
ประเภทผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการตามแผนการขายของฝ่่ายขาย  
หลัังจากนั้้�นจะพิิจารณาคััดเลืือกและจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต 
ซึ่่�งโดยปกติิจะทำำ�การคััดเลืือกผู้้�ผลิิตมากกว่่าหน่ึ่�งราย ยกเว้้น

ผู้้�ผลิิตที่่�เป็็นพัันธมิิตรของบริิษััทมาเป็็นเวลานาน สำำ�หรัับการ
พิิจารณาตัดสิินใจจััดหาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นการพิิจารณาร่่วมกััน
ระหว่่างฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝ่่ายขาย เพื่่�อให้้
ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

จากนั้้�น ฝ่่ายบริิหารผลิิตภััณฑ์์จะจััดส่่งรายละเอีียดและข้้อมููล
ในด้้านการผลิิต และหรืือสิินค้้าให้้ผู้้�รัับจ้้างผลิิตหรืือผู้้�ขายได้้
ทำำ�การเสนอราคาและรายละเอีียดในการรับจ้้างและหรืือสั่่�งซื้้�อใน 
ใบสั่่�งจ้้างหรืือใบสั่่�งซื้้�อ และเมื่่�อบริษัิัทได้ท้ำำ�การอนุุมัติจิัดัจ้างหรือื
จัดัซื้้�อแล้ว้ ผู้้�รับัจ้า้งผลิติหรือืผู้้�ขายจะทำำ�การผลิติหรือืส่่งของตาม
ความต้้องการสิินค้้าของบริิษััท

เมื่่�อผู้้�ขายนำำ�ส่่งสิินค้าให้้บริษัิัท ฝ่า่ยคลังัสิินค้า (Warehouse) จะ
ทำำ�การตรวจสอบทั้้�งปริิมาณและคุุณภาพของสิินค้้าว่่าตรงตาม
ความต้อ้งการของบริษัิัท จากนั้้�นจะทำำ�การรับัสินิค้า้เข้า้คลังัสินิค้า้

1.2 การปฏิิบััติิการ (Operations)
กิิจกรรมนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า การวางแผน
การผลิติ การตรวจสอบและการจัดัเตรียีมสินิค้า้ก่่อนการส่่งมอบ
ให้้ลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 3 ช่่องทาง  
ได้้แก่่ การจำำ�หน่่ายผ่่านทางพนัักงานหน้้าร้าน (Customer Support)  
การจำำ�หน่า่ยผ่่านทางพนักังานขาย (Sales) และการจำำ�หน่า่ยผ่่าน
ทางเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Call Center) ซึ่่�งการจำำ�หน่่าย
ผ่่านทางพนัักงานหน้า้ร้า้น หรือืผ่่านทางพนัักงานขาย จะต้้องส่่ง 
เรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์เพื่่�อติิดต่่อประสานงานกับ
ลููกค้้าต่่อไป 

เมื่่�อฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ได้้รัับข้้อมููลลููกค้้าแล้้วจะแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้องการ พร้้อมกัับเสนอราคาสิินค้้าดังกล่่าวให้้
ลููกค้้าพิิจารณา หากลููกค้้ามีีความสนใจในสิินค้้าของบริิษััท ฝ่่าย
ลูกูค้า้สัมัพันัธ์จ์ะตรวจสอบสินิค้า้ในคลังัสินิค้า้จากระบบเบื้้�องต้น้
ว่่ามีีปริิมาณสิินค้้าเพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า จากนั้้�น
จึึงจััดทำำ�ใบเสนอราคา (Quotation) และส่่งให้้ลููกค้้าพิิจารณา

กรณีีที่่�ปริิมาณสิินค้้ามีีไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Call Center) จะประสานกัับฝ่่ายบริิหาร
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Manager) เพื่่�อสอบถามเกี่่�ยวกัับประมาณ
การวัันรัับสิินค้้าเข้้าคลััง เพื่่�อแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบต่่อไป

เมื่่�อลูกูค้้าตกลงสั่่�งซื้้�อสินิค้ากับัทางบริษัิัท จะลงนามในใบเสนอราคา  
จััดส่่งให้้ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อจััดทำำ�ใบสั่่�งขาย (Sales Order) 
และจััดส่่งให้้พนัักงานหน้้าร้านเพื่่�อจััดทำำ�ชุุดเอกสารใบแจ้้งหนี้้�  
ใบส่่งของ และประสานกับฝ่่ายคลังสิินค้าเพื่่�อจััดเตรียมสิินค้้า 
และดำำ�เนิินการจััดส่่งให้้ลููกค้้าต่่อไป

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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กรณีีที่่�ต้้องมีีการสั่่�งผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้า ฝ่่ายขาย
นััดหมายและดำำ�เนิินการประชุุมร่่วมกัับลููกค้้า โดยสอบถาม
ข้้อมููลและรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะดำำ�เนิินการผลิิตจาก
ลูกูค้้า จากนั้้�นจะนำำ�ข้อ้มูลูต่่างๆ มาวิเคราะห์์ความสามารถในการ
ผลิิตเบื้้�องต้้น พร้้อมประเมิินค่่าใช้้จ่่าย และราคาของผลิิตภััณฑ์์ 
แล้ว้นำำ�เสนอให้ลู้กูค้า้พิจารณาเพื่่�ออนุุมัติคิำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกูค้า้ เมื่่�อ
ผ่่านการอนุุมััติิจากลููกค้้าแล้้ว ลููกค้้าจะออกใบสั่่�งซื้้�อ พร้้อมแนบ
ข้อ้มูลูรายละเอียีดตามแบบ Drawing และทบทวนความสามารถ
ในการผลิิตกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและจััดทำำ�แผนการผลิิตและส่่ง
มอบตามระยะเวลาที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด ก่่อนการอนุุมัติิให้้ฝ่่ายผลิิต
ทำำ�การผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ

สำำ�หรัับกรณีีที่่�ต้้องจ้้าง Suppliers ภายนอกเพื่่�อรองรัับการผลิิต
ของบริิษััท จะต้้องทำำ�การประเมิินคุุณสมบััติิต่่างๆ ตามที่่�บริิษััท 
กำำ�หนด จากนั้้�นจึึงจัดัส่่งรายละเอีียดข้อมูลูในการผลิติให้้ Suppliers  
ทำำ�การเสนอราคาและรายละเอีียดในการรับจ้้างลงในใบสั่่�งซื้้�อ 
ก่่อนการอนุุมััติิการจััดจ้้างและดำำ�เนิินการผลิิตต่่อไป

1.3 การกระจายสิินค้้า หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก  
(Outbound logistics) 
กิิจกรรมนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดเตรีียมสิินค้้าเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดส่่ง
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พนัักงานหน้้าร้้าน (Customer Support) จะทำำ�การตรวจสอบ
ความถููกต้้องของเอกสารใบส่่งของ และจััดส่่งให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย
คลังัสินิค้า้ (ส่่วนงานจัดัเส้น้ทางการเดินิรถขนส่่งสินิค้า้) เพื่่�อจัดัทำำ� 
ตารางการเดิินรถขนส่่งสิินค้้า จากนั้้�นเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายคลังสิินค้้า 
(ส่่วนงานการจััดเตรีียมสิินค้้า) ทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้อง 
และจััดเตรีียมสิินค้้าตามใบส่่งของ (Delivery Order) เพื่่�อนำำ�ส่่ง
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

กรณีทีี่่�เป็น็การจัดส่่งสินิค้า้ไปต่่างประเทศ ฝ่า่ยคลังัสินิค้า้จะได้ร้ับั
ใบสั่่�งขาย (Sale Order) ล่่วงหน้้าก่่อนกำำ�หนดวันส่่งสิินค้า้จากฝ่า่ย
สนับัสนุุนงานขายต่่างประเทศ (Export) เพื่่�อมาทำำ�การตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของสิินค้้า (Specification) และความยาว
ของสิินค้าที่่�มีีอยู่่�ในคลังสิินค้้าว่่าตรงตามรายการสิินค้้าที่่�ลููกค้้า
ต้อ้งการหรืือไม่่ กรณีสีินิค้าที่่�มีอียู่่�ในคลังสิินค้าตรงตามที่่�กำำ�หนด 
ฝ่า่ยคลังัสิินค้า้จะดำำ�เนินิการจัดัเตรียมสิินค้า้ หากสิินค้าที่่�มีอียู่่�ใน
คลัังสิินค้้าไม่่ตรงตามที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด จะต้้องทำำ�การปรัับขนาด 
และความยาวของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด โดยต้้องได้้รัับ
การอนุุมััติิจากฝ่่ายบริิหารผลิิตภััณฑ์์ก่่อนดำำ�เนิินการ

เมื่่�อดำำ�เนิินการจััดเตรีียมสิินค้้าแล้้วเสร็็จ จะนำำ�สิินค้้าทั้้�งหมดที่่�
จััดเตรีียมไว้้มาบรรจุุลงลัังไม้้สำำ�หรัับบรรจุุภััณฑ์์ (Package) ที่่�
ส่่งออกไปต่่างประเทศ พร้้อมจััดเตรียมเอกสาร Packing List 
และใบปะหน้้าลัังสิินค้้า ซึ่่�งจััดทำำ�โดยฝ่่ายสนัับสนุุนงานขายต่่าง

ประเทศ ฝ่่ายคลัังสิินค้้าจะทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้อง ก่่อน
นำำ�ส่่งให้้กัับตััวแทนการส่่งออก (Shipping) เพื่่�อดำำ�เนิินการส่่ง
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องมีีการประกอบ และติิดตั้้�งตามสถานที่่�ที่่�
ลููกค้้ากำำ�หนด จะต้้องทำำ�การนััดวัันเวลา สำำ�รวจและเตรีียมความ
พร้อ้มของสถานที่่�ติดิตั้้�งให้เ้รียีบร้อ้ย ก่่อนการส่่งมอบผลิติภัณัฑ์์ 
เพื่่�อลดความผิิดพลาดในการดำำ�เนิินการ

1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด โดยการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง ควบคู่่�กัับการให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา และนำำ�เสนอราย
ละเอีียดการใช้้งานที่่�ถูกูต้้องกัับผู้้�ออกแบบ โดยเฉพาะผลิิตภัณัฑ์์
เฉพาะด้า้นสำำ�หรับัผู้้�ออกแบบ (Specified Product) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษเฉพาะ เพื่่�อให้้สามารถตอบ
สนองความต้อ้งการและความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ออกแบบและเจ้า้ของ
โครงการ ทั้้�งในด้้านรููปแบบพิิเศษ ความสวยงาม และคุุณภาพ 
ซึ่่�งบริิษััทมีีทีีมงานฝ่่ายขายที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับ
ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทเป็น็อย่่างดี ีและได้จ้ัดัระบบงานฝ่า่ยขายให้้
สามารถดููแลลููกค้้าได้้อย่่างคล่่องตััวและรวดเร็็วขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทแบ่่งกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายเป็น็ 3 กลุ่่�ม ได้แ้ก่่ 1) เจ้า้ของ 
โครงการ 2) ผู้้�ออกแบบ เช่่น สถาปนิิก และมััณฑนากร และ  
3) ผู้้�รับัเหมา ได้แ้ก่่ ผู้้�รับัเหมาตกแต่่งภายใน และผู้้�รับัเหมาทั่่�วไป  
โดยแบ่่งทีีมงานฝ่่ายขายออกเป็็น 2 ทีีม ได้้แก่่ ทีีมงานขาย
สำำ�หรัับดููแลผู้้�ออกแบบ และทีีมงานขายสำำ�หรัับดููแลผู้้�รัับเหมา 
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงความต้้องการที่่�แตกต่่างกัันของกลุ่่�มลููกค้า้ได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมีกีารจัดักิจิกรรมส่่งเสริมิการขายโดยมุ่่�งเน้น้
การตอบแทนคืืนแก่่ลููกค้้าสมาชิิกเป็็นหลััก (Loyalty Program)  
โดยลูกูค้้าสมาชิกิจะได้้รับัสิทิธิเิข้้าร่่วมโปรโมชั่่�นพิเิศษต่่างๆ ที่่�บริษัิัท 
จััดขึ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและ
บริิการของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งในเรื่่�องของคุุณภาพสิินค้้า 
ราคาสิินค้้า การจััดส่่งสิินค้้า และบริิการหลัังการขาย เพื่่�อนำำ�
มาประเมิินและปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

1.5 การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ไปยัง
สถานที่่�ที่่�ลููกค้้าต้้องการด้้วยความรวดเร็็ว อีีกทั้้�ง ยัังมีีฝ่่ายลููกค้้า
สัมัพัันธ์ ์(BSM Call Center) คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้คำำ�ปรึึกษา ช่่วย
สนัับสนุุนและให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าทุุกรายสมััครเข้้า
เป็็นสมาชิกของบริษัิัทเพื่่�อรัับข้อ้เสนอที่่�ดีกีว่่าลูกค้้าทั่่�วไป และยังั 
ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทตอบแทนคืืนสู่่�สมาชิิก  

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกค้้าเกิิดความรู้้�สึึกที่่�ดีีและการ
มีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการซื้้�อในครั้้�งต่่อไป บริิษััทยัังมีี 
ส่่วนร่่วมในการแนะนำำ�ช่่องทางธุุรกิิจให้้แก่่กลุ่่�มสมาชิิกด้้วยกััน 
รวมทั้้�งมีีการจััดงานพบปะสัังสรรค์์ระหว่่างสมาชิิกเพื่่�อสร้้าง 
เครือืข่่ายสมาชิก (Networking) ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ในการประสาน
ธุุรกิิจร่่วมกัันในอนาคต อีีกทั้้�งยัังได้้เปิิด “ศููนย์์ฝึึกอบรมช่่าง”  
หรืือ “BSM Training Center” เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการติิดตั้้�ง
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทให้้กัับผู้้�รับเหมาที่่�เป็็นสมาชิกของบริิษััท 
โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

บริษัิัท ยังัได้พ้ัฒันาช่่องทาง Line Official “BuilderSmart” เพื่่�อใช้้ 
ในการติิดต่่อ สื่่�อสาร ให้้ความช่่วยเหลืือ แนะนำำ�สิินค้้าแก่่ลููกค้้า
อีีกด้้วย

2. กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities) 
คืือกิิจกรรมสนัับสนุุนมีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมการทำำ�งานของกิิจกรรม
หลักัให้มี้ีประสิทิธิภิาพและประสบผลสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้้  
แม้้ว่่ากิจิกรรมเหล่่านี้้�จะไม่่ได้ม้ีสี่่วนในการเพิ่่�มคุุณค่่าให้ก้ับัสินิค้า้
หรือืบริกิารโดยตรง แต่่เป็็นส่่วนที่่�มีคีวามสำำ�คัญัเพื่่�อให้้การดำำ�เนินิ
ธุุรกิจิเป็็นไปด้้วยความราบรื่่�น โดยกิจิกรรมสนับัสนุุนประกอบด้้วย

2.1 การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement) 
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ เป็็นส่่วนที่่�มีีความ
สำำ�คัญัในการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้ก้ับับริิษััท บริิษััทได้ม้ีกีารวางแผน
ในการจัดหาผลิิตภัณัฑ์์ในระยะเวลาและราคาที่่�เหมาะสม โดยปกติิ 
จะทำำ�การคััดเลืือกผู้้�ผลิิตมากกว่่าหนึ่่�งราย ยกเว้้นผู้้�ผลิิตที่่�เป็็น
พัันธมิิตรของบริิษััทมาเป็็นเวลานาน 

นอกจากนี้้�ยังัได้น้ำำ�ระบบการบริหิารจัดการสินค้าคงคลัง เข้้ามาใช้้ 
ในการวางแผนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง มีีการกำำ�หนดปริิมาณสิินค้้า
คงคลัังที่่�เหมาะสมกัับบริิษััท และคำำ�นวณหาจุุดสั่่�งซื้้�อ (Reorder 
Point) ที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดปริิมาณสิินค้้าเสื่่�อมสภาพหรืือสิินค้้า
ล้้าสมััย อีีกทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายงานสิินค้้าคงเหลืือ และตรวจนัับ
ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.2 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Human Resource 
Management)
กิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหิารทรััพยากรบุุคคล ได้้แก่่ การสรรหา  
การคััดเลืือก การฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะและความรู้้�ให้้กัับ
พนักังาน การกำำ�หนดค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ การกำำ�หนด 
ระบบการให้้รางวััลที่่�เหมาะสม เพื่่�อจููงใจในการทำำ�งาน และการ
สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
ในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน

บริิษััทมีีการจััดอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถตาม
ลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย โดยมีีการจััดอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้� 
และวิวิัฒันาการใหม่่  ตามความเหมาะสมของงาน ทั้้�งภายในและ 
ภายนอกองค์์กร นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญวิิทยากรมาให้้
ความรู้้�อบรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�อีกีด้ว้ย รวมถึึงการจัดัประชุุม
พนัักงานประจำำ�ปีี เพื่่�อสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์์ และ
ทิศิทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจิประจำำ�ปีีที่่�ชัดัเจนให้ก้ับัพนักังานทุุกคน 
ได้้รัับทราบ และมีีคู่่�มืือพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานรับทราบกฎ
ระเบีียบข้้อพึึงปฎิิบััติิ บทลงโทษ รวมถึึงสวััสดิิการที่่�ให้้กัับ
พนัักงานทุุกคน ซึ่่�งเป็็นการปฎิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม เปิิดเผยและ
เป็็นธรรมกัับพนัักงาน 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมการสร้้างสภาพแวดล้อมในการ
ทำำ�งานที่่�ดีี โดยสร้้างสััมพัันธ์ภาพที่่�ดีีต่่อกัันระหว่่างพนัักงาน
และผู้้�บริิหารของบริิษััท ให้้พนัักงานได้้หยุุดยาวประมาณ 5-6 
วััน เพื่่�อได้้เดิินทางกลัับถิ่่�นฐานภููมิิลำำ�เนา ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงเวลา
สอดคล้้องกัับวัันหยุุดของลููกค้้าส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�นจึึงไม่่กระทบ
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และให้้ความสำำ�คััญกัับวัันเกิิดของ
พนัักงานแต่่ละคน โดยกำำ�หนดให้้วัันเกิิดของพนัักงานแต่่ละคน
เป็็นวัันหยุุดพิิเศษ พนัักงานจึึงสามารถทำำ�กิิจกรรมส่่วนตััวในวััน
เกิิดกัับครอบครััวของตนเอง

2.3 โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 
เป็็นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปในองค์์กร 
โครงสร้้างขององค์์กร การวางแผน การบริิหารจัดการองค์์กร 
ระบบบััญชีีและการเงิิน เป็็นต้้น

ปัจัจุุบันบริษัิัทมีีการนำำ�ระบบบััญชี ีอีอีาร์พี์ี (Enterprise Resource 
Planning, ERP) คืือโปรแกรม SAGE X3 ที่่�มีีการใช้้งานอย่่าง
แพร่่หลายทั่่�วโลก และเป็็นระบบที่่�ช่่วยวางแผนและจััดการฐาน
ข้้อมููลองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการบริิหารกระบวนการทางธุุรกิิจ การจััด
ทำำ�งบประมาณ และใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� SAGE X3 ยัังเป็็นระบบ ERP ที่่�ถููกออกแบบการ
ทำำ�งานแบบ Dimensions Accounting ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนด
โครงสร้า้งทางบัญัชีไีด้อ้ย่่างเป็น็ลำำ�ดับัชั้้�น การแบ่่งแยกเป็น็แผนก 
หรือืหน่ว่ยงาน เพื่่�อให้ก้ารบริหิารรายได้แ้ละค่่าใช้จ้่่ายของแต่่ละ
แผนกหรืือหน่่วยงาน และการวัดผลการปฏิิบััติิงานของหน่่วย
งานได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยระบบ ERP นั้้�นสามารถ 
บููรณาการ (Integration) การทำำ�งานของแต่่ละหน่่วยงาน
เข้้าไว้้ภายในระบบเดีียวกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นในส่่วนของการผลิิต 
(Manufacturing) ระบบการจััดซื้้�อ (Purchasing) ระบบสิินค้้า
คงคลัง (Inventory) การบริหิารความสัมัพันัธ์ล์ูกูค้า้ (CRM) งานขาย  
(Sales) งานบัญชีีและการเงิิน (Accounting and Finance) 
เป็็นต้้น

ดัังนั้้�น ระบบ ERP จึึงเป็็นศููนย์์กลางของการทำำ�งานและฐาน 
ข้อ้มูลู และเป็น็ตัวัช่่วยทำำ�ให้้เกิดิการใช้ท้รัพัยากรและการทำำ�งาน
ร่่วมกัันภายในองค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ป้้องกัันและ 
ลดการทำำ�งานซ้ำำ��ระหว่่างหน่่วยงานด้้วยกระบวนการที่่�เป็็น
อััตโนมััติิมากขึ้้�น (Streamline Workflow) มีีความปลอดภััยของ
ข้อ้มููลสูงูขึ้้�น อีกีทั้้�งยังัมีกีารอัปเดตข้อมููลแบบ Real-time พร้้อม
เครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์ (Analytic Tools) ที่่�หลากหลาย
มุุมมอง ช่่วยให้้ผู้้�บริหิารสามารถมองเห็น็ภาพรวมขององค์์กรได้้
ชััดเจนและตััดสิินใจได้้อย่่างแม่่นยำำ�มากขึ้้�น 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
อัันประกอบด้้วยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและ
พนักังานของบริษัิัท และบริษัิัทย่่อย และผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียภายนอก 
ได้แ้ก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และเจ้า้หนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้า้  
ชุุมชนสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ผู้้�ออกกฎระเบียีบ หน่ว่ยงานราชการ  
และองค์์กรอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ บริิษััท และมีีผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัท ได้ร้วบรวมกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย 
จากหลากหลายวิธิีกีาร โดยคำำ�นึึงจากความถี่่� และการสื่่�อสารที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังได้้จััดช่่องทางการรัับข้้อ
ร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางของบริิษััท 
รวมถึึงการรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการ
ทุุจริติหรือืประพฤติิมิชิอบของบุุคคลในองค์์กร (Whistleblowing) 
ทั้้�งจากพนัักงานเอง และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น โดยบริิษััทจะรัับฟััง
ทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเอาใจใส่่ รวมทั้้�งให้้
ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย

ในปััจจุุบัันบริิษััทแบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ดัังแสดงใน 
ตารางต่่อไปนี้้� หน่่วยธุุรกิจทุุกหน่่วยมีีความรัับผิิดชอบในการ
สร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์อัันดีกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดย
ผ่่านการสื่่�อสาร รัับฟัังข้้อเสนอแนะ และประเมิินความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



37 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสารและช่่องทาง

1) ผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน

•	 ค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	 ความมั่่�นคงและความ
ก้้าวหน้้าทางอาชีีพ

•	 การพััฒนาความรู้้�
ความสามารถ

•	 สภาพแวดล้้อมการ
ทำำ�งานที่่�ดี

•	 ความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

•	 จััดให้้มีีการสรรหา คััดเลืือก และจ้้างงานที่่� เป็็น
ธรรม โดยพิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน 
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงาน ตามความรู้้� 
ความสามารถ ประสบการณ์์ ตำำ�แหน่่งงาน ลัักษณะ
งาน ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงานของ
พนัักงาน โดยสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท และเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจเดีียวกััน

•	 จััดให้้มีีสวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้กัับ
พนัักงาน โดยไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น 
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การประกัันสุุขภาพ ประกััน
อุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิต การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี เงิิน
ช่่วยเหลืือพนัักงานในกรณีีต่่างๆ เป็็นต้้น 

•	 จััดให้้มีีการแต่่งตั้้�งการโยกย้้าย การให้้รางวััล และ
การลงโทษพนัักงาน อย่่างโปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้้ โดยปฏิิบััติิด้้วยความสุุจริิต เป็็นธรรม ไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความ
สามารถ ความเหมาะสม และข้้อเท็็จจริิง

•	 สนัับสนุุน และให้้ความสํําคััญกัับการพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง และสม่ำำ��เสมอ 
โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถอย่่างเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� เพื่่�อ
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน

•	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยเมตตาธรรม เคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน และให้้ความเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน  
และศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

•	 เสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำำ�งานที่่�
ดีี รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงาน 
เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข มีี
ความสามััคคีี ทำำ�งานเป็็นทีีม และเอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่
ต่่อกััน รวมถึึงวััฒนธรรมที่่�มีจริิยธรรม และการกํํา
กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีจิิตสำำ�นึึกของการอนุุรัักษ์์สิ่่�ง
แวดล้้อม ตลอดจนการเป็็นพลเมืืองที่่�ดี

•	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม และสุุขภาพอนามััยใน
สถานที่่�ทำำ�งานเพื่่�อให้้มีีความปลอดภััยต่่อสุุขภาพ
อนามััย ชีีวิิต และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการรณรงค์์ และสร้้างจิิตสำำ�นึึกใน
เรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่พนัักงาน

•	 รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน และการ
แจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดต่่างๆ จากพนัักงานทุุก
ระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และเสมอภาคกััน ผ่่านทาง
ช่่องทางที่่�บริิษััทกํําหนดไว้้ โดยมีีกระบวนการในการ
ดำำ�เนิินการแก้้ ไข รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้อง
เรีียน และผู้้�แจ้้งเบาะแส อย่่างเหมาะสม และเป็็นธรรม

•	 การประชุุมเพื่่�อพบปะระหว่่างผู้้�
บริิหารและพนัักงาน

•	 บอร์์ดประกาศ ประชาสััมพัันธ์์ ให้้
ข้้อมููลต่่างๆ

•	 ช่่องทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 ช่่องทางการรัับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะต่่อหััวหน้้างาน 
ฝ่่ายบริิหาร 

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�
บริิษััทกำำ�หนด

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสารและช่่องทาง

•	 ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ในการกํํา
หนดทิิศทางการทำำ�งาน และแก้้ ไขปััญหาของหน่่วย
งาน และบริิษััท

•	 บริิหารงานโดยระมััดระวััง และหลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำำ�ใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อ
ความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน

2) ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ลงทุุน

•	 ราคาหลัักทรััพย์์ที่่�มี
มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น

•	 ได้้รัับผลตอบแทนใน
รููปแบบเงิินปัันผล

•	 การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของธุุรกิิจ

•	 ดำำ�เนิินกิิจการด้้วย
ความยุุติิธรรมและ
โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล 
และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดี

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ ตััดสิินใจดำำ�เนิิน
การใดๆ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และเป็็น
ธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
ผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

•	 บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า 
สามารถแข่่งขัันได้้ มีีผลประกอบการที่่�ดีี และยึึดมั่่�น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี สร้้างความเจริิญเติิบโต ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะ
สมอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

•	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน เปิิดเผยข้้อมููล
ของบริิษััทที่่�มีผลต่่อการตััดสิินใจลงทุุนของผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเป็็นไป
ตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งจััด
ให้้มีีช่่องทางในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างหลากหลาย

•	 กำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อ
ป้้องกัันการหาประโยชน์์จากข้้อมููลภายในให้้แก่่
ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ

•	 การให้้ข้้อมููลสํําคััญที่่�เป็็นปััจจุุบััน
ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

•	 การจััดให้้มีีบทรายงานและการ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) 
เพื่่�ออธิิบายผลการดํําเนิินงานทุุก
ไตรมาส และการเผยแพร่่ข่่าวสาร
ผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ

•	 มีีช่่องทางการสื่่�อสารโดยตรง
ระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นกัับผู้้�บริิหารและ
คณะกรรมการ บริิษััท ผ่่านทาง
เลขานุุการคณะกรรมการ

•	 บริิษััทได้้กํําหนดให้้มีีการประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีีละครั้้�ง

•	 จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 8 วััน 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม
ล่่วงหน้้า

•	 การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงโดย
แจ้้งข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ภายในวัันเดีียวกัับวัันประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น

•	 ร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน
พบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) 
ทุุกไตรมาส

•	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี และแบบ
รายงานอื่่�นๆ 

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านเว็็บไซต์์
ของ บริิษััท 

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�
บริิษััทกำำ�หนด

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสารและช่่องทาง

3) ลููกค้้า •	 ให้้บริิการอย่่างมืือ
อาชีีพด้้วยราคาที่่�
ยุุติิธรรม

•	 ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ และ
งานที่่�มีคุุณภาพและ
บริิการที่่�ได้้มาตรฐาน 

•	 มีีการรัับประกัันผล
งานภายใต้้ข้้อกำำ�หนด
และระยะเวลาเหมาะสม
เป็็นธรรม

•	 รัักษาสารสนเทศที่่�เป็็น
ความลัับ

•	 ตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า และ
การแก้้ปััญหาอย่่าง
รวดเร็็ว

•	 ผลิิตสิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน มีี
ความปลอดภััยต่่อสุุขภาพอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 คิิดค้้น และพััฒนาสิินค้้า ที่่�มีีนวััตกรรม รููปแบบ
ทัันสมััย โดดเด่่น และตอบสนองต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้า

•	 กำำ�หนดราคาสิินค้้า และบริิการ ภายใต้้ราคาที่่�
เหมาะสม ยุุติิธรรม คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา และมีีบริิการ
ก่่อน และหลัังการขายที่่�ดี เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ
ให้้กัับลููกค้้า

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย มีี
คลัังสิินค้้าขนาดใหญ่่เพื่่�อรองรัับความต้้องการของ
ลููกค้้า ตลอดจนมีีระบบ Membership Program ที่่�
จะส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งมีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขาย และบริิการ ที่่�
ทำำ�หน้้าที่่�ในการให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซัักถาม ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััท เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความ
สััมพัันธ์์อัันดีีต่่อลููกค้้า

•	 มีีระบบการจััดส่่งที่่�มีประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย ตรวจ
สอบได้้ โดยใช้้เทคโนโลยีี และระบบ GPS ในการ
ติิดตาม และควบคุุมการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 
ได้้อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง ตรงเวลา ไม่่มีีสิินค้้าเสีีย
หายจากการจััดส่่ง

•	 มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�ใช้้สิินค้้า 
และบริิการของบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการ ให้้ตรงต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	 บริิษััท จััดให้้มีีศููนย์์ฝึึกอบรม ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อให้้
ลููกค้้า และผู้้�สนใจได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับ
ตััวสิินค้้า บริิการ และการติิดตั้้�ง ตลอดจนข้้อมููล
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้า

•	 มีีระบบ และช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียน และข้้อ
เสนอแนะจากลููกค้้าที่่�รวดเร็็ว และหลากหลาย

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
กัับลููกค้้า

•	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
จริิงใจ เท่่าเทีียม เสมอภาค เป็็นไปตามมาตรฐาน
ของบริิษััท

•	 ปฏิบิัตัิติามสัญัญา หรือืข้อ้ตกลงต่า่งๆ ที่่�มีต่อ่ลูกูค้า้
อย่่างเป็็นธรรม ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ ต้้อง
รีีบเจรจากัับลููกค้้าล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทาง
แก้้ ไข และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

•	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้า และบริิการ
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันต่่อ
เหตุุการณ์์ โดยไม่่ปกปิิดบิิดเบืือนเนื้้�อหา ให้้ข้้อมููล
เท็็จ หรืือทำำ�ให้้เข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�สื่่�อสาร
ออกไป

•	 มีีระบบ Membership Program ที่่�
จะสานต่่อความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
ให้้ใกล้้ชิิดมากขึ้้�น

•	 การสื่่�อสารผ่่านทาง Call Cen-
tre หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�ศููนย์์ 
Gyproc Centre ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�
ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับ
ความต้้องการของลููกค้้า

•	 มีีระบบการวััดความพึึงพอใจของ
ลููกค้้า และจััดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ดััชนีีชี้้�วัดผลการทำำ�งาน (KPIs) 
ของพนัักงานด้้วย

•	 จััดกิิจกรรม TIDA Night เพื่่�อ
การพบปะสัังสรรค์์กัันระหว่่าง
สถาปนิิก มััณฑนากร และสมาชิิก
ข อ ง ส ม า ค ม มัั ณ ฑ น า ก ร แ ห่่ ง
ประเทศไทย

•	 จััดกิิจกรรมสานสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
โดยนำำ�ทีีมกลุ่่�มลููกค้้ามััณฑนากร 
ร่่วมชมภาพยนตร์์ด้้วยกััน

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�
บริิษััทกำำ�หนด

•	 Line Official “BuilderSmart”

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง การตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสื่่�อสารและช่่องทาง

•	 รัั กษาข้้อ มููลที่่� เ ป็็ นควา มลัับของ ลููกค้้ า อย่่ า ง
เคร่่งครััด ไม่่ เปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ ได้้รัับความ
ยิินยอมจากลููกค้้า เว้้นแต่่ เป็็นการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนเอง และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

4) คู่่�ค้้า/ผู้้�ค้้า/
ผู้้�ขาย/เจ้้าหนี้้�

•	 มีีขั้้�นตอนในการคััด
เลืือกคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน 
เป็็นรููปธรรม เป็็นไป
ตามนโยบายจััดซื้้�อ
จััดจ้้าง

•	 ความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ภายในเวลาที่่�
กำำ�หนด

•	 ดููแลให้้มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้า และบริิการ
ที่่�มีความโป่่รงใส โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่าง
เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม รวมทั้้�งกํําหนดหลัักเกณฑ์์ 
และแนวทางการปฏิิบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าไว้้อย่่าง
ชััดเจน เหมาะสม และยุุติิธรรม

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
ในการค้้ากัับคู่่�ค้้า และจััดทำำ�หนัังสืือแจ้้งในเรื่่�อง 
ดังักล่า่วให้คู้่่�ค้า้ทุกุรายรัับทราบ และขอความร่ว่มมือื 
ในการปฏิิบััติิตาม

•	 จััดทำำ�สัญญาที่่�เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตามสััญญา 
หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีี
ที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�
ค้้าทราบเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไข และ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

•	 รัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�ค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และไม่่นำำ�ไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม
จากคู่่�ค้้า

•	 รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี และยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้า ตลอด
จนสร้้างความร่่วมมืือกัันด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 จััดให้้มีีการพบปะเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลและการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีี

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�
บริิษััทกำำ�หนด

5) เจ้้าหนี้้�
ธนาคาร/
สถาบััน 
การเงิิน

•	 ความสามารถในการ
ชำำ�ระหนี้้�ภายในเวลาที่่�
กำำ�หนด

•	 ปฎิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและสััญญา
ที่่�ตกลงกััน 

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อกํําหนด และเงื่่�อนไขต่่างๆ ในสััญญา
การค้้า และเงิินกู้้�อย่่างเคร่่งครััดทั้้�งในเรื่่�องการชำำ�ระ
คืืนเงิินกู้้� การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน และไม่่ใช้้เงิิน
ที่่� ได้้รัับจากการกู้้�ยืมไปในทางที่่�ขัดกัับวััตถุุประสงค์์
และข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับเจ้้าหนี้้� กรณีีที่่� ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ
ล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไข และ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

•	 เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน และ
ตรงเวลาให้้แก่่เจ้้าหนี้้� อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ไม่่ใช้้วิิธีีการที่่� ไม่่สุุจริิต ปกปิิดข้้อมููล หรืือบิิดเบืือน
ข้้อเท็็จจริิง อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

•	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
กัับเจ้้าหนี้้�

•	 บริิหารงานเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจ ในสถานะทางการ
เงิิน และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััท

•	 จััดการประชุุมเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููล และคงไว้้ซ่ึ่�งความสััมพัันธ์์
อัันดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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6) คู่่�แข่่ง •	 แข่่งขัันภายใต้้กรอบ
กติิกา และกฎหมาย

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็น
ธรรม

•	 ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา

•	 ไม่่เข้้าถึึงสารสนเทศที่่�
เป็็นความลัับด้้วยวิิธีี
การที่่�ไม่่เหมาะสม

•	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี และ
เป็็นธรรม โดยไม่่กีีดกัันผู้้�อื่่�นสำำ�หรัับการเข้้าร่่วม
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

•	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้
ด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม

•	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่า
วหาในทางร้้ายแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้า โดยปราศจาก
ข้้อเท็็จจริิง หรืือกระทำำ�การใดๆ ที่่� ไม่่เป็็นธรรมต่่อ
การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

•	 ไม่่คััดลอก เลีียนแบบ ตราสิินค้้า รููปแบบลิิขสิิทธิ์์� และ
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง

•	 การส่่งข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�
บริิษััทกำำ�หนด

•	 การเป็็นสมาชิิกสมาคมมััณฑนากร  
และสมาคมหอการค้้าไทย

7) ผู้้�ออก 
กฎระเบีียบ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และกฎ
ระเบีียบต่่างๆ 

•	 มีีการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีและโปร่่งใส

•	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอและทัันต่่อ
เวลา

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบข้้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเคารพจารีีตประเพณีีท้้อง
ถิ่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ และศีีลธรรมอััน
ดีี  เช่่นกฎหมาย และระเบีียบต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์ สิ่่�งแวดล้้อม สิิทธิิมนุุษย
ชน ภาษีีอากร สารเสพติิด ความมั่่�นคงปลอดภััย
ของประเทศ และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 ไม่่ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน ร่่วมมืือ หรืือส่่งเสริิมการ
หลีีกเลี่่�ยง หรืือฝ่่าฝืืนการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ข้้อบัังคัับ ระเบีียบกฎเกณฑ์์ จารีีตประเพณีี และศีีล
ธรรมอัันดีี

•	 เมื่่�อพบเห็็นการฝ่่าฝืืนหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายข้้อบัังคัับ ระเบีียบกฎเกณฑ์์จารีีตประเพณีี 
และศีีลธรรมอัันดีี ให้้รายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือแจ้้งผ่่านทางช่่องทางการ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�บริิษััทกํําหนดไว้้ รวมทั้้�งให้้ความ
ร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ และเปิิด
เผยข้้อมููลกัับหน่่วยงานกํํากัับดููแลทั้้�งภายใน และ
ภายนอก

•	 จััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี และราย
งานอื่่�นๆ

•	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จดหมายจากตลาดหลัักทรััพย์์
ถึึงบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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8) ชุุมชน 
สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต
ของคนในสัังคม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมทาง
สัังคม

•	 ลด หลีีกเลี่่�ยงมลภาวะ
ที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดููแล ป้้องกััน และหลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
อัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อสัังคม ชุุมชน และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบคำำ�สั่่�ง และข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือ
กัับภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อเหตุุการณ์์
ใดๆ ที่่�มีผลกระทบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
อัันเนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาชุุมชนสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมตามกํําลัังความสามารถ รวมทั้้�ง
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ฝึึกอบรมให้้ความรู้้� และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่่วมให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้ตระหนัักถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และคุ้้�มค่่า และส่่งเสริิมการนำำ�
ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่

•	 กํําหนดให้้การจััดการพลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ดำำ�เนิินงาน มีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการใช้้
พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และกํําหนดเป้้าหมายการ
อนุุรัักษ์์พลัังงานในแต่่ละปีี โดยถืือว่่าการอนุุรัักษ์์
พลัังงานเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน

•	 จดหมายร้้องเรีียนถึึงบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษัิัทมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์
ก่่อสร้้างคุุณภาพสููงสำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานและที่่�อยู่่�อาศััยโดย
เน้น้ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีดีีไีซน์์และนวัตักรรมใหม่่  ทั้้�งนี้้� บริษัิัทให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ตระหนัักถึึงการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อ้ม การลดมลพิษิและผลกระทบที่่�มีตี่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดย
ได้้กำำ�หนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานทุุกระดัับ รัับทราบและตระหนัักในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
ดัังนี้้�
•	 กำำ�หนดให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด
•	 การป้้องกััน ควบคุุมมลพิิษที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทางน้ำำ�� อากาศ และของเสีีย อัันเกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ของบริิษััท

•	 การสนัับสนุุนการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการรักษาสิ่่�งแวดล้อมแก่่
พนัักงานทุุกระดัับ

•	 การรณรงค์์ให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) ประกอบด้้วยการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพ
สููง และระบบประตููหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมคุุณภาพสููง ในส่่วนของ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทผลิิตเองมีีกระบวนการผลิิตสิินค้้าหลัักๆ  
2 รูปูแบบ คือื การนำำ�เหล็ก็เส้น้ไปผ่่านกระบวนการรีดี และขึ้้�นรูปู  
เพื่่�อให้้เป็็นโครงคร่่าวผนังัและฝ้้าเพดาน และการแปรรูปูอลูมูิเินีียม 
เส้้น โดยการตััดประกอบเป็็นบานประตููหน้้าต่่าง โดยใน
กระบวนการผลิิตบริิษััทใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย โดยวััสดุุที่่�เหลืือ
จากการผลิิตสามารถรีีไซเคิิลแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ได้้อีีก จึึงอาจจะ 
กล่่าวได้้ว่่า กระบวนการผลิิตของบริิษััทไม่่สร้้างมลพิิษต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ประกอบกัับที่่�ตั้้�งโรงงานอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม 
(พื้้�นที่่�สีีม่่วง) ไม่่ติิดกับเขตชุุมชน จึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน
โดยรอบโรงงาน 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััท แสดงเจตจำำ�นงและความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินการด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนว
ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�
•	 การรณรงค์ป์ระชาสัมัพัันธ์์ให้้พนักังานใช้พ้ลังังานน้ำำ�� และไฟ 

อย่่างประหยััด โดยปิิดสวิิตซ์์ไฟฟ้้าทุุกครั้้�งที่่�ไม่่ใช้้งาน และ
หลัังเลิิกงานในอาคารสำำ�นัักงาน

•	 กำำ�หนดให้้การรักษาความสะอาด การไม่่ทิ้้�งขยะ สิ่่�งของ หรือื
สิ่่�งปฏิกูิูลใดๆ ในที่่�สาธารณนะ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของข้อ้บังัคับัการ
ทำำ�งานของบริิษััท

•	 การให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาดจึึงได้้จััดซื้้�อ
รถบรรทุุกซ่ึ่�งใช้้ก๊๊าซ NGV มาใช้้ในการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับ
ลูกูค้า้ด้ว้ย เพื่่�อลดปริมิาณการใช้น้้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การว่่าจ้าง Supplier ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการกำำ�จััดขยะ
เฉพาะด้้าน เพื่่�อกำำ�จััดขยะอย่่างถููกวิิธีี และเป็็นมิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

•	 การนำำ�หลังัคาโปร่่งแสงมาใช้้ในสำำ�นักังาน เพื่่�อช่่วยลดการใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าในช่่วงเวลากลางวััน

•	 กำำ�หนดแผนการบำำ�รุุงรัักษา ตรวจสอบระบบไฟฟ้้าภายใน
อาคาร และอุุปกรณ์ใช้้ไฟฟ้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถ
ทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย รวมถึึงป้้องกััน
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบไฟฟ้้า และความสููญเสีีย
เชิิงธุุรกิิจ

•	 ตรวจสอบสภาพรถและเครื่่�องยนต์ของรถที่่�ใช้้ในการขนส่่ง
สินิค้า้ รวมทั้้�งเครื่่�องจัักรกลต่่างๆ ให้้อยู่่�ในสภาพดีีเสมอ เพื่่�อ
ลดการเกิิดมลพิิษ

•	 พััฒนา และปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำำ�งานใหม่่ โดยลดการ
ใช้้ทรััพยากร และผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
โครงการแสนสรา ได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการศึึกษาผลการ
วิิเคราะห์์โครงสร้้างของโครงการว่่ามีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
สุุขภาพ อนามััย คุุณภาพชีีวิิต ทั้้�งทางบวกและทางลบ ก่่อนเริ่่�ม 
โครงการ และมีกีารรายงานผลการปฏิบิัตัิติามมาตรการป้องกันั
และแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและมาตรการติดิตามตรวจสอบ 
ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทได้้ว่่าจ้าง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและจััดทำำ�รายงาน
ดังักล่่าวสำำ�หรับัปีี 2567 โดยครอบคลุุมถึึงทรัพัยากรสิ่่�งแวดล้อ้ม
ทางกายภาพ และชีีวภาพ และคุุณค่่าการใช้ป้ระโยชน์ของมนุุษย์ 
โดยตััวอย่่างของการดำำ�เนินิการเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม
มีีดัังนี้้�
•	 ดููแลสภาพพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้มีีความสวยงามอยู่่�เสมอ
•	 การติิดป้้ายขอความร่่วมมืือจำำ�กััดความเร็็วรถยนต์์ไม่่เกิิน 

20 กม./ชั่่�วโมง เพื่่�อไม่่ให้เ้กิดิการฟุ้้�งกระจายของก๊า๊ซมลพิษิ
และฝุ่่�นละออง

•	 ปลููกต้้นไม้้ที่่�สามารถช่่วยลดมลพิิษจากท่่อไอเสีียรถยนต์์ 
•	 จััดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบเติิมอากาศติิดตั้้�งภายใน

อาคารแต่่ละหลััง
•	 ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสียีให้้มีปีระสิทิธิภิาพ 

ดีีอยู่่�เสมอ
•	 รณรงค์์และขอความร่่วมมืือให้้ผู้้�พัักอาศััยภายในโครงการ

ช่่วยกัันใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ��อย่่างประหยััด
•	 มีีระบบการจััดการขยะมููลฝอย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



44 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

•	 จัดัให้ม้ีมีาตรการในการประหยััดพลัังงาน เช่่นออกแบบระบบ
ไฟฟ้้าส่่องสว่่างโดยเลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�ให้้ประสิิทธิิภาพสููงสุุด
ในการประหยััดพลัังงาน 

•	 การใช้พ้ลังังานทดแทน โดยนำำ�พลังังานแสงอาทิติย์ม์าใช้เ้ป็น็
ไฟส่่องสว่่างภายในโครงการ

ทั้้�งนี้้� อ้้างอิิงจากรายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน
และแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติิดตามตรวจ
สอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี 2567 พบว่่ากลุ่่�มบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ได้้อย่่างสมบููรณ์์เกืือบทั้้�งหมด มีีเพีียงในบางหััวข้้อที่่�อยู่่�ระหว่่าง
การดำำ�เนิินการให้้ครบถ้้วนสมบููรณ์์ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้มีีรณรงค์์ให้้พนัักงานและผู้้�พััก
อาศััยให้้มีีส่่วนร่่วมในการประหยััดพลัังงานทั้้�งพลัังงานไฟฟ้้า 
ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููลเชิิงปริิมาณ
ที่่�สามารถนำำ�มารายงานได้้ในปีี 2568

3.3.3 การรายงานข้้อมููลการจัดการก๊๊าซ 
เรืือนกระจก
บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููลเชิิงปริิมาณเพื่่�อรายงานปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ในปีี 2568 เน่ื่�องจากอยู่่�ระหว่่างการพัฒนา
ระบบการจััดเก็็บข้้อมูลูการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้เ้ป็น็ไปตาม
มาตรฐาน อย่่างไรก็็ตามเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรายงาน
ข้้อมููลเชิิงปริิมาณในอนาคต ปััจจุุบัันบริิษััทได้้วางแผนงาน และ
ดำำ�เนิินโครงการด้้านการประหยััดพลัังงานและการลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตาม
ที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อการเคารพในหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานโดยยึึดหลัักความเสมอ
ภาคและเท่่าเทีียมกััน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
(ดููนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ฉบัับเต็็มได้้ที่่� https://www.
bsmgroup.asia/other_policies.php) และได้ส้่่งเสริมิให้้กรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ที่่�มีีต่่อตนเอง
และบุุคคลอื่่�น ตลอดจนสัังคม และชุุมชน โดย
•	 ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียม

ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ
•	 หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
•	 สนัับสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน
•	 สื่่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง 

สอดส่่องดููแล และให้้การสนัับสนุุนแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจิ (Business Value 
Chain) ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ (Supplier) และลููกค้้า 
(Customer) เพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรม เคารพต่่อสิทิธิมินุุษยชน และปฏิบิัตัิติ่่อทุุกคนตาม
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับ มาตรการการดููแล 
และคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ของลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�สัญัญา และบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััท
ตระหนักั และให้ค้วามสำำ�คัญัมาโดยตลอด จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Policy) และประกาศ
ความเป็็นส่่วนตัว (Privacy Notice) ในด้า้นต่่างๆ ขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้ว้่่าข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลของผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ของบริิษััทจะได้้รัับการคุ้้�มครอง ดููแล ให้้มีีความปลอดภััย มีี
ประสิิทธิภิาพ เป็็นมาตรฐานเดีียวกันั และสอดคล้องตามพระราช 
บัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (โดยสามารถศึึกษา  
และทำำ�ความเข้้าใจ นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Privacy Policy) ของบริษัิัทได้ท้ี่่� https://pdpa.buildersmart.com)  
โดยที่่�ต่่อมาได้ม้ีกีารกำำ�หนด Privacy Notice ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดูแูล  
และคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ของลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�สัญัญา และบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเพิ่่�มเติิม

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
3.4.2.1 ในรอบปีี 2568 บริิษััท ไม่่มีีกรณีีร้้องเรีียน 
การละเมิิดประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนใน
กระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ

3.4.2.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงาน
การปฏิบัิัติิต่่อพนัักงานและแรงงานโดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิทิธิมินุุษยชน  
ประกอบด้ว้ย การจ้า้งแรงงานและการจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็น็
ธรรม การฝึกอบรมและพัฒันาพนักังาน การพัฒนาความผูกูพััน
และความพึึงพอใจของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร การจัดการด้้าน
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
เป็น็ต้น้ รวมถึึงแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความพยายามในการลดความเสี่่�ยง 
ในประเด็็นข้้อพิิพาท ที่่�เกี่่�ยวกัับพนัักงานและแรงงาน เพื่่�อรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขันั ดึึงดููดให้้ผู้้�มีศีักัยภาพสนใจมาร่่วมงาน 
พััฒนาความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร โดยในปีี 2568  
บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

การฝึึกอบรมพนัักงาน
บริิษััทมุ่่�งเน้้น และให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาความรู้้� ความ
สามารถ เพื่่�อส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตในสายอาชีีพ รวมทั้้�งการ
พััฒนาในด้้านความคิิด ทััศนคติิ การจััดการด้้านความปลอดภััย 
อาชีวีอนามัย และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีีให้้กับัพนักังาน เพื่่�อให้้พนัักงาน
เป็น็บุุคลากรที่่�ดี ีมีคีุุณภาพ ทั้้�งในสถานที่่�ทำำ�งาน ครอบครัวั และ
สังัคม ตลอดจนสร้า้งแรงจูงูใจ และส่่งเสริมิความเข้า้ใจในบทบาท
หน้้าที่่� และความผููกพัันที่่�ดีีต่่อองค์์กร โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้ 
มีกีารให้้การพัฒันา และฝึึกอบรมกับัพนักังานรวมทั้้�งสิ้้�น 23 หลักัสูตูร  
คิิดเป็็น 5.63 ชม. ต่่อ คน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน 
การทำำ�งาน
ในปีี 2568 บริษัิัทพัฒันาและปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพการดำำ�เนินิงาน 
ด้า้นความปลอดภัยัอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเจ็บ็
ป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
หรืือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม โดยมีีการดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�
•	 การซ้อ้มแผน และฝึกึซ้้อมอพยพหนีไีฟ รวมทั้้�งการวางระบบ

การดูแูลรักัษา และแบบแปลนการจัดัวางถังัดับัเพลิงิ ตลอดจน 
เพิ่่�มจำำ�นวนจุุดวางถังัดับัเพลิิงให้้มากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถรองรัับ 
เหตุุการฉุุกเฉินิได้อ้ย่่างทันัท่่วงที ีและมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

•	 การจัดัฝึกึอบรมหลัักสูตูร ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้พนักังานสามารถนำำ�ความรู้้� 
ไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน ให้้สถานที่่�ทำำ�งานมีสภาพแวดล้อม
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

•	 การทำำ�ประกัันอุุบัตัิเิหตุุ และประกันัสุุขภาพกลุ่่�มให้้กับัพนักังาน 
•	 การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน
•	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักับัการเตรียมความพร้อ้มและการตอบ

สนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้มีีการวาง
แนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิในการระงัับเหตุุ การลดผลกระทบ  
การประสานกับหน่่วยงานภายนอกตามแผนฉุุกเฉิิน และ
แผนการจัดัการเพื่่�อรองรัับสถานการณ์ว์ิกิฤต และจััดให้ส้่่วน
งานที่่�ปฏิบัิัติกิารทำำ�การฝึกึซ้อ้มเป็น็ประจำำ� ได้แ้ก่่ แผนป้อ้งกันั
และระงัับเหตุุอัคคีีภััย การประเมิินและป้้องกัันความเสี่่�ยง  
ตลอดจนแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
ระบบสารสนเทศ

สวััสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์์
ในปีี 2568 บริษัิัท ริเิริ่่�ม และดำำ�เนินิโครงการ จัดัหาอาหารกลางวันั
ให้้กัับพนัักงานทุุกวัันศุุกร์์ เพื่่�อช่่วยลดค่่าครองชีีพ อีีกทั้้�งยัังเป็็น 
การสร้้างขวััญ กำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน และสร้้างความผููกพัันที่่�ดีี 
ระหว่่างพนักังานและบริษัิัท รวมไปถึึงให้้การสนัับสนุุน ช่่วยเหลือื 
พนักังาน และครอบครัวัของพนักังานที่่�ได้้รับัผลกระทบจากเหตุุการณ์ 
ความไม่่สงบระหว่่างชายแดนไทย - กัมัพูชูา และเหตุุการณ์อ์ุุทกภัยั 
ภาคใต้้อีีกด้้วย 

3.4.2.3 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านลููกค้้า
บริิษััทพััฒนาสินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อสนองความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้า้ 
ในปีี 2568 จากกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 49 ราย พบว่่าบริิษััทได้้รัับ
ความพึึงพอใจจากลููกค้้าเฉลี่่�ยที่่� 97.14%

3.4.2.4 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านชุุมชนและสัังคม
บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่่อชุุมชนและสังัคม โดย
ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและหลีีกเลี่่�ยง
การดำำ�เนินิงานที่่�อาจสร้า้งผลกระทบเชิงิลบต่่อคุุณภาพชีวีิติของ 
ชุุมชนรอบสถานประกอบการ ตลอดจนให้้การสนัับสนุุน
ทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างเหมาะสม

ในปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสังคม 
หรืือสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนใดๆ 

รวมทั้้�งบริษัิัทยังัเปิดิโอกาสให้ส้ถาบันการศึึกษา นักัเรียีน นักัศึึกษา 
และผู้้�ที่่�สนใจที่่�เข้้ามาศึึกษา เรีียนรู้้�กระบวนการทำำ�งานของ 
บริิษััท เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และนำำ�ไปต่่อยอดใน
การประกอบอาชีีพต่่อไปได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
04

4.1	วิ ิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและ 
ฐานะการเงิิน

1 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้
ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 428.95 ล้้านบาท 
ลดลง 12.45% จากปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตาม อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็น 32.56% จาก 23.18% ในปีี
ก่่อนหน้า้ สะท้อ้นผลสำำ�เร็จ็ของการบริิหารต้น้ทุุนเชิงิรุุก การปรับั  
Product Mix และการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แม้้สภาวะตลาดจะกดดันรายได้้ แต่่โครงสร้้างต้้นทุุนที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นส่่งผลให้้ผลขาดทุุนสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััท
ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แสดงให้้เห็็นถึึง
ทิิศทางการฟื้้�นตััวของผลการดำำ�เนิินงาน

การดำำ�เนิินงานของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิจ
1) 	 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง (ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท บิิวเดอ

สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย 
จำำ�กััด)

ธุุรกิจิจำำ�หน่า่ยวัสัดุุก่่อสร้้างของกลุ่่�มบริษัิัทเติบิโตได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง  
แม้้จะอยู่่�ในภาวะเศรษฐกิิจที่่�ท้้าทาย โดยมีีรายได้้รวม 368.23 
ล้า้นบาท ลดลง 7.66% เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อนหน้า้ ปัจัจัยัที่่�ส่่งผลให้้ 
รายได้้ลดลง เกิิดจากการชะลอโครงการก่่อสร้้างเชิิงพาณิิชย์์  
ทั้้�งในภาคเอกชนและภาครัฐั กำำ�ลังัซื้้�อผู้้�บริโิภคชะลอตัวัจากภาวะ 
เศรษฐกิิจที่่�ฟ้ื้�นตััวไม่่เต็็มที่่� อย่่างไรก็ตาม จากที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้น
บริิหารต้นทุุน จึึงทำำ�ให้้ยัังรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรไว้้
ได้้ดีี

2)	 ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ (ดำำ�เนิินการโดย โครงการแสนสรา และ 
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด)

	 2.1) โครงการแสนสรา (Hua Hin)
โครงการแสนสราเป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อขายและเช่่าระยะ
ยาวตั้้�งอยู่่�ที่่�หัวัหินิ จังัหวัดัประจวบคีรีีขีันัธ์ ์รายได้ร้วม 42.23 ล้า้น
บาท ลดลง 18.98 ล้า้นบาท หรือื 31.00% จากปีีก่่อนหน้า้ บริษัิัท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
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มีีรายได้้จาก การขายยููนิิตที่่�อยู่่�อาศััย และ ค่่าบริิหารส่่วนกลาง 
ของโครงการ อย่่างไรก็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2568 โครงการยังคงมีี 
ยอดขายรอรับัรู้้�รายได้ ้(Backlog) จากลูกูค้า้ที่่�ได้ท้ำำ�สัญัญาจองและ
ชำำ�ระเงิินมัดจำำ�แล้้วบางส่่วน คิดิเป็็นมูลค่่าประมาณ 29 ล้า้นบาท  
ซึ่่�งมีีกำำ�หนดทยอยโอนกรรมสิิทธิ์์�และรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2569

2.2) บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนาคอนโดมิิเนีียมในพื้้�นที่่�ศููนย์์กลางธุุรกิิจ เช่่น 
โครงการทีค-สาทร และโครงการทีค-รัชัดา รายได้้รวม 12.59 ล้า้น
บาท ลดลง 42.68% จากปีีก่่อนหน้้า ปััจจััยลบที่่�กระทบต่่อยอด 
ขาย ได้้แก่่ ภาวะตลาดคอนโดมิิเนีียมที่่�ซบเซา กำำ�ลัังซื้้�อของ 
ผู้้�บริโิภคที่่�ลดลง บวกกับัความเข้ม้งวดของสถาบันัการเงินิในการ
ปล่่อยสิินเชื่่�อ และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 
ต้้นทุุนขายและบริิการ อยู่่�ที่่� 285.29 ล้้านบาท คิิดเป็็น 67.44% 
ของรายได้จ้ากการขายและการบริกิาร ลดลงเป็น็ผลจากการปรับั
กระบวนการจััดซื้้�อ การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน และการคััดเลืือก
โครงการที่่�มีีคุุณภาพมากขึ้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษา 
Margin มากกว่่าการเติิบโตของรายได้เ้พีียงอย่่างเดีียว เพื่่�อสร้้าง
ความยั่่�งยืืนทางการเงิินในระยะยาว 

ในด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร อยู่่�ที่่� 67.83 ล้้านบาท ลดลงจาก
ปีีก่่อนหน้า้ เนื่่�องจากบริิษััทได้ป้รับัโครงสร้า้งองค์ก์รให้เ้หมาะสม 
กัับขนาดธุุรกิิจ ลดค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� และเพิ่่�มการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน ส่่งผลให้ ้SG&A ปรับัตัวัลดลง 
และช่่วยเสริิมความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของกลุ่่�มบริิษััท

ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีี
ต้้นทุุนทางการเงิิน 27.07 ล้้านบาท ลดลง 3.25 ล้้านบาท หรืือ 
10.71% เน่ื่�องจากบริิษััทได้้ทยอยชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เป็็นรายเดืือน 
บริิหารสภาพคล่่องและจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 
ส่่งผลให้ต้้้นทุุนทางการเงินิโดยรวมปรับัตัวัลดลง และมีคี่่าใช้จ้่่าย
ภาษีีเงิินได้้ 9.11 ล้้านบาท

ผลขาดทุุนสุุทธิิ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี ผลขาดทุุนสุุทธิิ 22.68 ล้้านบาท (ส่่วนที่่�
เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่) ขาดทุุนสะสมในงบการเงิินรวม ณ 
สิ้้�นปีี เท่่ากัับ 72.57 ล้้านบาท (งบเฉพาะกิิจการ เท่่ากัับ 54.82 
ล้้านบาท) ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว 

แนวโน้้มธุุรกิิจปีี 2569 
ในปีี 2569 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการต่่อยอดจากฐานการปรัับโครงสร้้าง
ที่่�ดำำ�เนิินการในปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญในการเสริิม
สร้้างเสถีียรภาพทางการเงิิน เพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 
และลดภาระหนี้้�สิินอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิจิจำำ�หน่า่ยวัสัดุุก่่อสร้้างยัังคงเป็น็ธุุรกิจิหลักัที่่�สร้า้งรายได้แ้ละ
กระแสเงิินสดให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการขยายฐาน
ลููกค้้าในกลุ่่�มโครงการเชิิงพาณิิชย์์และโครงสร้้างพื้้�นฐาน พร้้อม
ทั้้�งรัักษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในระดัับที่่�เหมาะสม

ในส่่วนของธุุรกิจอสังัหาริมิทรััพย์ ์บริษัิัทจะเน้้นการบริหิารสต็็อก
อย่่างรอบคอบ การทยอยรัับรู้้�รายได้้จากยอดขายรอรัับรู้้�รายได้้ 
(Backlog) และการบริิหารกระแสเงิินสดอย่่างมีีวิินััย เพื่่�อเสริิม
สภาพคล่่อง และลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน

นอกจากนี้้� บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการพิจารณาปรับโครงสร้้างทุุนและ
โครงสร้้างธุุรกิจ เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นทางการเงิินและรองรัับ
โอกาสการเติิบโตในระยะถััดไป โดยมุ่่�งสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นในระยะยาว

2.การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของบริิษััท
สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน
หน้้า พบว่่าบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 1,030.20 ล้้านบาท 
ลดลง 56.33 ล้้านบาท คิิดเป็็น 5.47% โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สินิทรัพัย์์หมุนุเวียีน : ลดลง 77.95 ล้า้นบาท เป็น็ 512.07 ล้า้นบาท  
สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
•	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิิน ลดลง 8.52 ล้า้นบาท คิดิเป็็น  

29.04% 
•	 ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอ่ื่�น เพิ่่�มขึ้้�น 2.38 ล้า้นบาท 

คิิดเป็็น 4.39% เกิิดจากการการให้้เครดิิตเทอมมากขึ้้�นจาก
การขายต่่างประเทศ

•	 ลููกหนี้้�การค้้าไม่่หมุุนเวีียนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งป ี 
ลดลง 9.01 ล้้านบาท คิิดเป็็น 100 % 

•	 สินิค้า้คงเหลืือ ลดลง 1.49 ล้า้นบาท จาก 86.36 ล้า้นบาท ใน 
ปีี 2568 เป็็น 84.87 ล้า้นบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากการบริหิาร 
สต๊๊อคสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

•	 ต้น้ทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ลดลง 63.57 ล้า้นบาท  
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการ การจััดประเภทในส่่วนที่่�ดิินรอการ
พัฒันา เป็็นสินิทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียน และการตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดลง 
ของมููลค่่าต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มููลค่่า 
10.09 ล้้านบาท และจากการขายปกติิ

•	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ลดลง 0.46 ล้้านบาท 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน : รวมเพิ่่�มขึ้้�น 21.62 ล้้านบาท เป็็น 
518.14 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
•	 เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน ลดลง 4.75 ล้้านบาท 

จาก 45.32 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 40.57 ล้้านบาท 
•	 ที่่�ดิินรอการพััฒนา เพิ่่�มขึ้้�น 42.75 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีี

การจััดประเภทจากต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
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•	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ลดลง 5.63 ล้้านบาท 
จาก 116.27 ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 109.64 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาในระหว่่างปีีและการขาย
สิินทรััพย์์

•	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ลดลง 6.04 ล้้านบาท จาก 32.81 
ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 26.77 เนื่่�องจากสััญญาเช่่าครบ
กำำ�หนด และการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาในระหว่่างปีี

•	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-สุุทธิิ ลดลง 3.77 ล้้านบาท จาก 99.44 
ล้้านบาท ในปีี 2567 เป็็น 95.67 ล้้านบาท เนื่่�องจากการคิิด
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายในระหว่่างปีี

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
หนี้้�สิิน
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เปรียีบเทียีบกับัปีีก่่อนหน้า้ บริษัิัทมีหีนี้้�สินิ 
รวมเท่่ากัับ 735.75 ล้้านบาท ลดลง 33.65 ล้้านบาท คิิดเป็็น  
4.37% โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน: ลดลง 56.57 ล้้านบาท เป็็น 409.83 ล้้านบาท  
เนื่่�องจาก
•	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 

ลดลง 54.85 ล้้านบาท จาก 210.77 ปีี 2568 เป็็น 155.91 
ล้้านบาท 

•	 เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หน้ี้�หมุุนเวียีนอื่่�น ลดลง 10.02 ล้า้นบาท  
จาก 107.95 ล้้านบาท ในปีี 2568 เป็็น 97.92 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักเกิิดการสต็็อคสิินค้้าที่่�ลดลง

•	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน เพิ่่�มขึ้้�น 4.58 ล้้านบาท 
จาก 19.41 ล้า้นบาท ในปีี 2568 เป็น็ 26.99 ล้า้นบาท สาเหตุุ
หลัักเกิิดการกู้้�ยืืมเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญาเช่่า เพิ่่�มขึ้้�น 2.79 
ล้า้นบาท จาก 18.80 ล้า้นบาท ในปีี 2568 เป็็น 21.60 ล้า้นบาท  
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการเรีียกเก็็บเงิินมัดจำำ�ก่่อนการส่่งสิินค้า้

•	 ส่ว่นของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�จะถึงึกำำ�หนด
ชำำ�ระภานในหนึ่่�งปี ีเพิ่่�มขึ้้�น 10.50 ล้า้นบาท เนื่่�องจากมีกีารจัดั 
ประเภทจากหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีนในส่่วนของเงินิกู้้�ยืมระยะยาว
จากสถาบัันการเงิิน 

•	 เงินิกู้้�ยืืมจากบุุคคลอ่ื่�น ลดลง 7.22 ล้า้นบาท เนื่่�องจากมีกีารจัด 
ประเภทจากหนี้้�สินิไม่่หมุุนเวียีนในส่่วนของเงินิกู้้�ยืมระยะยาว
จากบุุคคลอื่่�นและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

•	 ส่ว่นของหน้ี้�สินิระยะยาวจากเงิินที่่�ต้อ้งคืืนให้้กับัผู้้�เช่่าที่่�จะถึงึ
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีลดลง 3.00 ล้า้นบาท เกิดิจากการ 
มีีการชำำ�ระเงิินคืืน

หนี้้�สินิไม่ห่มุนุเวียีน : เพิ่่�มขึ้้�น 22.93 ล้า้นบาท เป็น็ 325.93 ล้า้นบาท  
สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 26.95 

ล้า้นบาท จาก 52.92 ล้า้นบาท ในปีี 2568 เป็็น 79.87 ล้า้นบาท  

สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากการการจััดประเภทมาจากหนี้้�สิิน
ไม่่หมุุนเวีียน

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลอื่่�น-สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 13.00 ล้้าน
บาท จาก 40.00 ล้้านบาท ในปีี 2568 เป็็น 53.00 ล้้านบาท 
เกิดิจากการที่่�เงินิกู้้�ยืมืของโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ท์ี่่�
เป็็นโครงการที่่�พัักอาศััยเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ 

•	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่-สุทุธิ ิลดลง 5.84 ล้า้นบาท จาก 29.85  
ล้้านบาทในปีี 2568 เป็็น 24.02 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
เกิิดจากการหัักรายการดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตััดบัญชีี ซึ่่�งเป็็นค่่า
ตอบแทนตามสััญญาสิิทธิิการเช่่าระยะยาว

•	 รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบััญชีี-ไม่่หมุุนเวีียน ลดลง 4.86  
ล้า้นบาท จาก 96.83 ล้า้นบาทในปีี 2568 เป็็น 91.97 ล้า้นบาท  
เป็็นรายการตััดบััญชีีรายได้้ค่่าเช่่าของโครงการที่่�พัักอาศััย
เพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ ซึ่่�งรัับรู้้�รายได้้การขายอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้
เช่่าระยะยาวตามสััญญาเช่่าทางการเงิิน ณ วัันที่่�สััญญาเช่่า 
เริ่่�มมีีผล

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากับ 
294.45 ล้้านบาท ลดลง 22.68 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 7.15% 
เนื่่�องจากบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีผลขาดทุุนสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 22.68 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
ผลขาดทุุนของบริิษััทย่่อยธุุรกิิจพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อ 
ผู้้�เกษีียณอายุุ และธุุรกิจิพัฒันาคอนโดมิเินีียม ดังัที่่�กล่่าวมาข้างต้้น

จากผลขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2568 ทำำ�ให้้ ณ 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัท 
มีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 72.57 ล้้านบาท 

ในปีี 2568 บริษัิัทโอนทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและส่่วนเกินิมูลค่่า
หุ้้�นสามัญัเพื่่�อชดเชยผลขาดทุุนสะสมในงบการเงินิเฉพาะกิจิการ
ของบริิษััทฯ สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อชดเชยผลขาดทุุน
สะสม 204.38 ล้้านบาท 

โครงสร้้างเงิินทุุน
อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) เพิ่่�ม
ขึ้้�นจาก 2.13 เท่่าในปีี 2567 เป็น็ 2.50 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2568 สาเหตุุ 
หลัักเกิิดจากหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าการลดลงของส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

สภาพคล่่อง
อัตัราส่ว่นสภาพคล่่อง (Current Ratio) ในปีี 2568 เท่่ากับ 1.25 เท่่า  
ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากับ 1.35 เท่่า ขณะที่่�อััตราส่่วน 
สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)) ในปีี 2568 เท่่ากับ 0.16 เท่่า  
ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่า 0.17 เท่่า

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (A/R Turnover) ลดลงจาก  
9.07 เท่่าในปีี 2567 เป็็น 8.11 เท่่าในปีี 2568 และระยะเวลา
เก็็บหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น จาก 41 วััน ในปีี 2567 เป็็น 45 วััน ในปีี 2568  
เน่ื่�องจากสภาพทางเศษฐกิิจโดยรวมของธุุรกิจิด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์

อัตัราส่ว่นหมุนุเวียีนสินิค้า้คงเหลืือ (Inventory Turnover) ลดลง 
จาก 4.26 เท่่าในปีี 2567 เป็็น 3.15 เท่่าในปีี 2568 และระยะเวลา 
ขายสินิค้า้คงเหลือืเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 86 วันัในปีี 2567 เป็น็ 116 วันั 
ในปีี 2568 เนื่่�องจากการบริิหารสิินค้้าคงเหลืือ

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (A/P Turnover) อยู่่�ที่่� 4.38 เท่่าในปีี 
2568 และระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 83 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 63 วััน มีีการขยายเครดิิตเทอมจากคู่่�ค้้า

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ -7.42 % เปรียบเทีียบกัับปีี
ก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากัับ -19.47% เป็็นผลจากการขาดทุุนสุุทธิิที่่�ลด
ลงในปีี 2568 และ 2567 ตามลำำ�ดัับ

กระแสเงิินสด
ในปีี 2568 บริิษัทัมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
สุุทธิิเท่่ากัับ 58.31 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากการขยาย
อสังัหาริมิทรัพัย์์ของหน่่วยธุุรกิจ Real Estate บริษัิัทมีกีระแสเงิินสด 
ใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุุนจำำ�นวน -1.11 ล้า้นบาท สาเหตุุหลัักเกิดิจาก 
การจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน และบริิษััทมีี 
กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 65.71 
ล้้านบาท จากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เมื่่�อขายและโอนกรรมสิิทธิ์์�
อสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นผลให้้บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินลดลงเล็็กน้้อย 8.51 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีียอดคงเหลืือ ณ 31 
ธัันวาคม 2568 เท่่ากัับ 20.82 ล้้านบาท

4.2	ปั ัจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
ผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต  
(forward looking)

เศรษฐกิิจในปีี 2568 ยังัคงเป็น็การฟื้้�นตัวัของสภาพเศรษฐกิิจโดย
รวม หลังัจากวิกิฤติทิี่่�ผ่่านมา โดยบริิษััทมุ่่�งจะสร้้างการเติบิโตของ
ธุุรกิจิโดยแบ่่งโครงสร้า้งและสร้า้งความยั่่�งยืนืของแต่่ละสายธุุรกิจิ 
บริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดรายได้้และประโยชน์์สููงสุุด พััฒนา
ธุุรกิจต่่อยอดให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยความร่่วมมืือของพัันธมิตร
ทางธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กลุ่่�มบริิษััทผ่่าน 
ผลประกอบการแต่่ละสายธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2568 บริิษััทได้้เริ่่�มธุุรกิิจใหม่่
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง คืือ การผลิิตและจำำ�หน่่ายอาคาร
สำำ�เร็็จรููป บริิษััทเห็็นถึึงแนวโน้้มการเติิบโตของความต้้องการใช้้
อาคารสำำ�เร็จ็รูปูมากขึ้้�น เพราะใช้เ้วลารวดเร็ว็ในการก่่อสร้า้ง การ
ควบคุุมคุุณภาพ และ การควบคุุมงบประมาณได้้ดีีขึ้้�น รวมถึึง
เป็็นการต่่อยอดจากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพ 
และนวัตกรรม โดยนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมาใช้้ในการผลิิต
อาคารสำำ�เร็็จรููป 

บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องใน 4 เรื่่�องหลัักคืือ
•	 การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ : เนื่่�องจากภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่ฟื้�นตััว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนสูง การ
ประหยััดและควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงการตัดค่่าใช้้จ่่ายที่่� 
ไม่่จำำ�เป็็นออก จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัและจำำ�เป็็น บริษัิัทจึึงนำำ�นโยบายนี้้� 
มาใช้้กัับการทำำ�งานภายในของ บริิษััท และยัังใช้้นโยบายนี้้�
ในการให้้บริกิารลูกูค้า้อีกีด้ว้ย โดยใส่่ใจจัดัหาสินิค้า้ที่่�ให้ลู้กูค้า้
จ่่ายน้้อยลงแต่่ยัังคงได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อช่่วยลููกค้้า
บริิหารงบประมาณได้้ดีีขึ้้�น 

•	 การให้้ความช่่วยเหลืือ : บริิษััทมีีนโยบายการให้้บริิการโดย
การใส่่ใจในการบริิการมากขึ้้�น และคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าเป็็นหลััก 
ในการขายและการบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจ 

•	 การรัักษาชื่่�อเสีียง : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาคุุณภาพสิินค้้า 
คุุณภาพการบริกิารด้ว้ยการเอาใจใส่่ เป็็นมิติร และให้้บริกิาร
ด้้วยความสุุภาพ เพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจและเกิิดการแนะนำำ�
บอกต่่อ 

•	 ความรวดเร็็ว : ความรวดเร็็วเป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมของบริิษััท 
ซึ่่�ง บริิษััทตระหนัักในการให้้บริิการที่่�รวดเร็็วอย่่างเป็็นระบบ
ในทุุกขั้้�นตอน ได้้แก่่ การติิดต่่อให้้ข้้อมููลกัับลููกค้้า การทำำ�
ใบเสนอราคา การทำำ�แบบเสนอลููกค้้า การส่่งสิินค้้าตััวอย่่าง 
การอนุุมััติิเครดิิต การส่่งสิินค้้า การติิดตั้้�ง และสิินค้้าที่่�นำำ�
เสนอสามารถทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานแล้้วเสร็็จได้้เร็็วขึ้้�นด้้วย 

และบริษัิัทยัังคงมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็น็ผู้้�นำำ�ในด้า้น ระบบการก่่อสร้้างเร็ว็  
เพื่่�อที่่�จะให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยความร่่วมมืือกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ โดยจะมุ่่�งเน้้น 4 เรื่่�อง คืือ 

1.	 พััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและส่่งเสริิม ระบบ
ก่่อสร้้างเร็็ว 

2.	 ใช้้ระบบและเทคโนโลยีเข้้ามาช่่วยให้้การทำำ�งานมีประสิิทธิภิาพ 
มากขึ้้�น เช่่น ระบบติิดตามการขาย ระบบการอนุุมััติิเครดิิต 
ระบบ warehouse ระบบ logistic เป็็นต้้น 

3.	 ส่่งเสริมิและฝึกึอบรมให้พ้นักังานมีคีวามชำำ�นาญในงานที่่�ทำำ� 
และรู้้�ระบบของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

4.	 เพิ่่�มช่่องทางในการขาย โดยพัฒันาการขาย online มากขึ้้�น

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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4.3	ข้ ้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
หน่่วย : พัันบาท

สรุุปรายการงบงฐานะการเงิิน
ตรวจสอบแล้้ว

สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 68 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 67 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 66
จำำ�นวน จำำ�นวน จำำ�นวน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 20,821.40 29,340.98 37,678.96

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ 56,497.00 54,118.39 57,615.33

ลููกหนี้้�สัญญาเช่่าเงิินทุุนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - 9,007.63 649.76

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน 2,247.01 - -

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 84,866.67 86,356.76 76,086.79

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 337,888.59 401,457.60 485,052.07

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้งวดปััจจุุบััน 2,041.82 1,614.85 1,533.74

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3,148.17 3,098.87 -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 4,555.26 5,019.82 2,427.00

     รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 512,065.91 590,014.89 661,043.65

เงิินฝากธนาคารติิดภาระค้ำำ��ประกััน 40,570.50 45,320.50 50,319.58

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด-สุุทธิิ 10,000.00 10,160.57 10,316.99

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า -    - 8,277.59

ลููกหนี้้�การค้้าไม่่หมุุนเวีียน-สุุทธิิ - 649.17 8,573.32

ที่่�ดินรอการพััฒนา 42,747.79 - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 187,600.00 187,600.00 206,400.00

ที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 109,641.55 116,270.68 136,684.26

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ 26,768.20 32,809.64 55,897.33

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 95,671.69 99,436.79 103,942.78

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 2,436.92 2,714.23 1,444.33

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,699.57 1,558.95 2,008.95

     รวมสิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 518,136.22 496,520.53 583,865.13

รวมสิินทรััพย์์ 1,030,202.13 1,086,535.42 1,244,908.78

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 155,912.81 210,765.17 203,879.84

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 97,924.07 107,946.30 96,364.01

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ - 400.00 15,861.32

ส่่วนของเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 666.10 1,286.10 4,616.10

หนี้้�สินที่่�เกิิดจากสััญญา - หมุุนเวีียน 26,990.21 19,410.06 23,812.65

เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญาเช่่า 21,597.81 18,803.73 17,147.91

รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบััญชีี - หมุุนเวีียน 4,858.24 4,858.24 5,656.07

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 39,225.17 28,724.34 114,505.88

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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สรุุปรายการงบงฐานะการเงิิน
ตรวจสอบแล้้ว

สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 68 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 67 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 66
จำำ�นวน จำำ�นวน จำำ�นวน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลอื่่�นที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12,000.00 11,000.00 33,000.00

หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12,219.63 14,971.16 24,616.32

หนี้้�สินทางการเงิินอื่่�นที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - - 1,093.93

เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลอื่่�น 24,000.00 31.220.00

หนี้้�สินระยะยาวจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่าที่่�จะครบกำำ�หนในหนึ่่�งปีี 3,000.00 15,000.00

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 4,170.73 3,683.52 3,488.73

เงิินประกัันผลงาน 7,844.38 7,844.38 7,844.38

หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,420.96 2,488.65 2,322.36

     รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 409,830.12 436,401.67 569,209.49

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ 79,865.30 52,918.42 16,267.22

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลอื่่�น - สุุทธิิ 53,000.00 40,000.00 8,000.00

หนี้้�สินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 24,017.05 29,854.88 40,570.27

รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบััญชีี - ไม่่หมุุนเวีียน 91,971.76 96,830.00 103,057.85

หนี้้�สินจากเงิินมััดจำำ�คืืนให้้กัับผู้้�เช่่า - ไม่่หมุุนเวีียน - สุุทธิิ 50,621.11 59,825.76 59,002.25

ประมาณการหนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 12,932.55 11,912.50 7,098.63

หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 5,706.41 4,126.88 6,456.54

หนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7,811.80 7,536.40 6,897.40

     รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 325,925.98 303,004.83 247,350.16

รวมหนี้้�สิิน 735,756.10 739,406.50 816,559.65

ทุุนจดทะเบีียน

     และหุ้้�นสามััญ 213,050,620 หุ้้�น 213,050.62 213,050.62 218,514.31

     มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

     และหุ้้�นสามััญ 213,050,620 หุ้้�น 213,050.62 213,050.62 213,050.62

     มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 151,755.58 343,503.71 343,503.71

การเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนเงิินลงทุุนของบริิษััทใหญ่่ในบริิษััทย่่อย - 20,335.27

กำำ�ไรสะสม

     สำำ�รองตามกฎหมาย - 12,635.05 12,635.05

     ยัังไม่่ได้้จััดสรร (72,565.70) (258,683.06) (175,559.92)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2,204.39 2,204.39 2,204.39

     รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 294,444.89 317,127.79 416,169.12

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1.14 1.14 12,180.02

     รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 294,446.03 347,128.93 428,349.13

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,030,202.13 1,086,535.42 1,244,908.78

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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สรุุปรายการงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
ตรวจสอบแล้้ว

2568 2567 2566
จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 423,044.56 87.78% 481,925.17 100.00% 483,164.50 100.00%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 285,294.38 59.20% 370,225.68 76.82% 347,801.56 71.98%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 137,750.18 28.58% 111,699.49 23.18% 135,362.94 28.02%

รายได้้ดอกเบี้้�ย 1,153.13 0.24% 1,152.94 0.24% 1,080.82 0.22%

รายได้้อื่่�น 4,747.56 0.99% 6,891.95 1.43% 8,973.20 1.86%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ (580.48) -0.12% (353.41) -0.07% (40.33) -0.01%

กำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม  
ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

- 0.00% - 0.00% - 0.00%

ขาดทุุนจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 0.00% (3,009.39) -0.62% - -

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 143,070.39 29.69% 116,381.58 24.15% 145,376.64 30.09%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 129,580.66 26.89% 165,677.14 34.38% 159,257.89 32.96%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ 13,489.73 2.80% (49,295.56) -10.23% (13,881.25) -2.87%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (27,065.81) -5.62% (30,312.79) -6.29% (29,368.79) -6.08%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า - 0.00% - 0.00% (59.58) -0.01%

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - - 7,722.41

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (13,576.08) -2.82% (70,805.94) -14.69% (43,309.61) -8.96%

ภาษีีเงิินได้้ (9,106.82) -1.89% (4,692.27) -0.97% (7,153.02) -1.48%

กำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีี (22,682.90) -4.71% (76,578.21) -15.89% (50,462.63) -10.44%

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำำ�หรัับปีี - 0.00% (4,641.99) -0.96% - 0.00%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม สำำ�หรัับปีี (22,682.90) -4.71% (81,220.20) -16.85% (50,462.63) -10.44%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี:

     ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (22,682.90) -4.71% (78,667.57) 15.89% (52,976.78) -10.96%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - 0.00% - 0.00% 2,514.14 0.52%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวม:

     ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (22,682.90) -4.71% (81.220.20) 16.85% (52,976.78) -10.96%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม - 0.00% - 0.00% 2,514.14 0.52%

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�น:

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (0.11) (0.37) (0.25)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น) 213,051.00 213,051.00 213,051.00

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



53 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด 2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิสำำ�หรัับปีี (22,682.90) (75,498.18) (50,462.63)

รายการปรัับกระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย)จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

(รายได้้)ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 9,106.82 4,692.27 7,153.02

รายได้้ค่่าเช่่าโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุตััดบััญชีี (4,858.24) (5,390.13) (5,650.52)

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 1,736.04 (145.55) (1,463.67)

โอนกลัับค่่าเผื่่�อมููลค่่าสิินค้้าล้้าสมััย - สุุทธิิ (449.02) (1,424.30) 39.81

(กลัับรายการ)ค่่าเผื่่�อการลงลงของมููลค่่าโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (2,020.44) 33,882.46

(กลัับรายการ)ค่่าเผื่่�อการลดลงของสิินทรััพย์์ถวารและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 3,390.89 8,692.28 -

กลัับรายการกำำ�ไรจากการขายโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุส่่วนที่่�เช่่ากลัับคืืน 852.85 1,614.82 226.06

(กำำ�ไร)ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย/ตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์/ยกเลิิกสััญญาเช่่า 2,731.05 770.96 220.36

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 3,009.39 -

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - (7,722.41)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 25,949.93 40,727.27 42,548.00

(กำำ�ไร)ขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ 554.01 (152.03) 403.06

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 1,369.21 291.06 890.44

ขาดทุุนจากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์พนัักงาน 600.30 2,860.98

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า - - 59.58

ดอกเบี้้�ยรัับ (1,153.13) (1,152.94) (1,080.82)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 27,065.81 29,232.76 29,368.79

ขาดทุุนจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง

   ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สินดำำ�เนิินงาน 35,411.40 34,288.70 22,251.48

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น)ลดลง

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (1,716.53) 5,270.50 9,935.65

   สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (2,247.01)

   ลููกหนี้้�สัญญาเช่่าเงิินทุุน 8,579.99 (251.99) 5,614.06

   สิินค้้าคงเหลืือ 1,939.11 (12,586.65) 12,796.93

   ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 26,568.12 50,243.73 48,217.99

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 464.56 (2,592.97) 85.99

   สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1,140.61) 450.00

หนี้้�สินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (10,301.96) 9,729.91 (1,885.78)

   เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิน (620.00) (3,330.00) (2,000.00)

   หนี้้�สินที่่�เกิิดจากสััญญา 7,580.16 (4,402.59) (644.03)

   เงิินมััดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญาเช่่า 2,794.07 1,655.82 8,336.28

   เงิินประกัันผลงาน - - (300.64)

   หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น (67.69) 166.29 (465.46)

   หนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 275.40 681.14 839.25

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



54 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด 2568 2567 2566

เงิินสดรัับ(ใช้้ ไป)จากการดำำ�เนิินงาน  67,519.00 79,321.89 102,781.71

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  (408.99) (2,317.51) (6,019.76)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (8,804.58) (8,428.30) (3,996.72)

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  58,305.43 68,576.08 92,765.23

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น - (3,098.87) -

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันลดลง 4,750.00 4,999.08 -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (8,953.48) (2,712.57) (22,407.40)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร 2,061.68 252.23 131.34

เงิินสดรัับจากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 18,700.00 -

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - 16,000.00

เงิินสดรัับดอกเบี้้�ยรัับ 1,031.02 1,127.63 683.42

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (1,110.77) 35,267.50 (21,592.65)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนความเป็็นเจ้้าของในบริิษััทย่่อย - - 30,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (54,852.36) 8,105.33 (10,801.30)

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 11,800.00 3,000.00

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (400.00) (27,400.00) (5,000.00)

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 8,000.00 8,000.00

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น (7,220.00)

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 10,000.00

จ่่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยามจากบุุคคลอื่่�น (2,000.00)

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากบุุคคลอื่่�น (9,000.00) (6,000.00) -

เงิินสดจ่่ายหนี้้�สินระยะยาวจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่า - (8,000.00) -

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 65,000.00 - 16,866.43

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (27,552.29) (49,130.34) (55,837.93)

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สินตามสััญญาเช่่า (16,980.94) (25,056.62) (31,908.75)

จ่่ายชำำ�ระต้้นทุุนทางการเงิิน (22,708.66) (24,499.93) (23,663.97)

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก(ใช้้ ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (65,714.24) (112,181.55) (69,345.51)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ         (8,519.59) (8,337.97) 1,827.06

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 29,340.98 37,678.96 35,851.89

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 20,821.40 29,340.98 37,678.96

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



55 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

งบกระแสเงิินสด 2568 2567 2566

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมประกอบงบกระแสเงิินสด

รายการที่่� ไม่่ใช่่เงิินสด

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) - - (4,221.60)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้/หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 6,541.98 11,922.66 4,485.70

สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ได้้มาส่่วนที่่�รับโอนจากสิินค้้าคงเหลืือ (3,726.47) 3,261.27 4,472.08

แปลงหนี้้�สินระยะยาวจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่าบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน -

ไปเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 15,000.00 8,000.00 -

จััดประเภทต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เป็็นที่่�ดิินรอการพััฒนา 42,748 0 0

จััดประเภทเงิินมััดจำำ�ค่่าที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 52,317.66

หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น (540) (1,823) 0

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2568 2567 2566

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง Liquidity Ratio

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.25 1.35 1.16

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.16 0.17 0.17

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.13 0.14 0.11

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 8.11 9.07 8.28

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 45 41.00 45.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เท่่า 4.54 6.49 5.80

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 80 57.00 63.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 3.15 4.26 3.81

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 116 86.00 96.00

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 4.38 5.80 5.80

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 83 63.00 63.00

Cash Cycle (วงจรเงิินสด) วััน 78 64.00 77.00

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

Profitability Ratio

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 32.56% 23.18% 28.02%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 3.19% -10.23% -2.87%

อััตรากำำ�ไรอื่่�น % 1.38% 1.57% 2.03%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร % 231.58% -79.81% -456.71%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % -5.29% -15.42% -10.23%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (ROE) % -7.42% -19.47% -11.51%

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2568 2567 2566

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

Efficiency Ratio

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) % -2.14% -6.48% -3.91%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 1.25% -12.76% -2.55%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.41 0.42 0.38

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

Financial Policy Ratio

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 2.50 2.13 1.91

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) (1.46) 0.03 (0.97)

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

(เท่่า) 12.48 (535.15) 18.59

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระผููกพััน (เท่่า) (0.45) 0.01 0.07

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* (%) 0.00% 0.00% 0.00%

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
BuilderSmart Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรัพย์์ : BSM

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107550000173

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพสููง
และผลิิตและก่่อสร้้างอาคารสำำ�เร็็จรููป (Smart Modular)

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 905/8 ถนนพระราม 3 ซอย 51 แขวงบางโพงพาง
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์สำำ�นักงานใหญ่่ : 0-2683-4900

โทรสารสำำ�นัักงานใหญ่่ : 0-2683-4949

Home Page : www.bsmgroup.asia

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน : 213,050,620.00 บาท

จำำ�นวนทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว : 213,050,620.00 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 213,050,620 หุ้้�น

มููลค่่าต่่อหุ้้�นที่่�ตราไว้้ 1.00 บาท

(ข้้อมููลล่่าสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2568)

บุุคคลอ้้างอิิง :

1) นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ 02 009 9999

2) ผู้้�สอบบััญชีี : บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด
เลขที่่� 100/72 ชั้้�น 22, 100/2 อาคารว่่องวานิิชคอมเพล็็กซ์์ บีี
ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310
โทรศััพท์์ 02-645-0109 โทรสาร 02-645-0110

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

05
การประกอบธุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน
การกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ งบการเงิิน
การรัับรอง

ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

http://www.bsmgroup.
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

เงิินลงทุุนของบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท มีีบริิษััทย่่อย 6 บริิษััท รายละเอีียด ดัังนี้้�

หน่่วย:พัันบาท

บริิษััท
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วนเงิินลงทุุน มููลค่่าเงิินลงทุุนตาม 
วิิธีีราคาทุุน(ร้้อยละ)

หน่่วย: 
พัันบาท

หน่่วย:
พัันรููปีี

2568 2568

บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด 10,000.00  - 100.00 9,999.70 

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท คอนสตรััคชั่่�น ซิิสเต็็ม จำำ�กััด  - 1.00 99.70 2,388.20 

บริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”)

80,000.00  - 100.00 79,999.70 

บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด /1 150,000.00  - 100.00 149,999.98 

บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 10,000.00  - 100.00 9,999.98 

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 250,000.00  - 100.00 249,999.5 

รวม 500,000.00     502,387.06 

หััก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าเงิินลงทุุน        (254,955.21)

สุุทธิิ       247,431.85 

หมายเหตุุ : /1 บริิษััทเลิิกกิิจการแล้้ว แต่่ยัังชำระบััญชีีไม่่แล้้วเสร็็จ

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการลงทุุนของบริิษััท คือื บริิษััทจะพิจิารณาลงทุุนในธุุรกิจที่่�เกื้้�อหนุุน และเอื้้�อประโยชน์ต่่อการทำำ�ธุุรกิจหลัักของบริษัิัท หรือืเป็็น 
ธุุรกิจิซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีแีนวโน้ม้การเจริิญเติบิโตและจะคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�ได้รั้ับจากการลงทุุนเป็น็สำำ�คัญั โดยบริษัิัทจะ
ควบคุุมดููแลด้ว้ยการส่่งกรรมการเข้้าไปเป็็นตัวัแทนตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�น ในกรณีที่่�เป็็นบริษัิัทร่่วม บริษัิัทจะไม่่เข้้าไปควบคุุมดููแลอย่่าง
เคร่่งครัดั เพียีงแต่่จัดัส่่งตัวัแทนจาก บริษัิัท เข้า้ไปเป็น็กรรมการในบริษัิัทนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนตัวัแทนจากบริษัิัทที่่�เข้า้ไปเป็น็กรรมการจะ 
ขึ้้�นอยู่่�กัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อบริิษััท สููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านลบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสํําคััญ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



59 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ส่วนที่

การกำ�กับดูแลกิจการ
02

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดูแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
ปฏิิบััติิตามหลัักการ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริิหาร
งาน และก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริษัิัท ไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�น, ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียี, คณะกรรมการ, คณะ
ผู้้�บริหิาร, บุุคลากรของบริิษััท และสัังคม ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัท
จะดำำ�เนิินการประเมิิน ทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิจิการเป็น็ประจำำ�เพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัสภาพการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีตามที่่� 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กํําหนดไว้้ ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(Rights of Shareholders and Equitable 
Treatment of Shareholders)

1. การปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
1.1	บริษัิัทให้ค้วามสํําคัญักับัการปกป้อ้งสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น และการ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ การมีีส่่วนแบ่่ง 
ในกํําไรของบริิษััท การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทอย่่าง 
เพียีงพอ การเข้า้ร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้ส้ิทิธิิออกเสียีงในที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจัดสรร 
เงินิปันผล การแก้้ไขวััตถุุประสงค์์บริษัิัท การแก้้ไขข้้อบัังคับับริษัิัท  
การแก้้ไขหนังัสือืบริคิณฑ์์สนธิ ิการลดทุุนหรือืเพิ่่�มทุุน เป็็นต้น

1.2	บริษัิัทคํํานึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยได้ดู้แูลผู้้�ถือืหุ้้�นมากกว่่า
สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย ได้แ้ก่่ การให้้ข้อ้มููลสํําคัญที่่�เป็็น 
ปััจจุุบัันผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท การจััดให้้มีีบทรายงานและ
การวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) เพื่่�ออธิิบายผลการ 
ดํําเนิินงานทุุกไตรมาส และการเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านสื่่�อ 
สิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ

2. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทได้้กํําหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�งภายใน
เวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
ในปีี 2568 บริิษััทมีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง คืือ การประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในวัันที่่� 23 เมษายน 2568 ณ 
ห้้องริิเวอร์์ 1 ชั้้�น 3 ริิเวอร์์ฟร้้อนท์์ เรสซิิเดนซ์์ อาคารเอสวีีซิิตี้้�  
เลขที่่� 912 ถนนพระราม 3 กรุุงเทพมหานคร ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้ประชาสัมพัันธ์์ให้้รัับทราบเป็็นการทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางการ
ติิดต่่อสื่่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์์และ website ของบริิษััท  
ในการประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจํําปีี 2568 บริิษััท ประธาน 
อนุุกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กรรมการ 
รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ตอบคํําถามในที่่�ประชุุม 

3. การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 
3.1	บริิ ษััทมอบหมายให้้บริิ ษััท ศููนย์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จํํากัดั ซึ่่�งเป็น็นายทะเบีียนหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท
เป็็นผู้้�จัดส่่งหนัังสือืเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุม โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 14 วััน เพื่่�อเปิิด 
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุม
ล่่วงหน้้า และได้มี้ีการประกาศลงหนังัสือืพิมิพ์ร์ายวันั ติดิต่่อ
กัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน 
เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

3.2	หนังัสือืเชิญิประชุุมมีรีายละเอียีดอย่่างเพียีงพอและครบถ้ว้น 
มีรีายละเอียีดวันั เวลา สถานที่่� ระเบียีบวาระการประชุุม โดย 
ระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ หรืือเพื่่�อพิจิารณา  
มีเีอกสารประกอบระเบีียบวาระต่่างๆ วัตัถุุประสงค์์ และเหตุุผล  
พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท
ที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม  
รายละเอีียดของเอกสารที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนํํามาแสดงในวััน
ประชุุม และวิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุม 

3.3	บริษัิัทส่่งเสริมิการใช้้สิทิธิิและไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิทธิิของ 
ผู้้�ถือหุ้้�น โดยได้้นํําเสนอเรื่่�องที่่�สํําคัญให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิจารณาอนุุมัตัิิ 
และบรรจุุเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สํําคัญอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย  
ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับบริิษััท

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

06
การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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3.4	ในหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีวาระการประชุุมที่่�สํําคัญเป็็นเรื่่�องๆ 
อย่่างชัดัเจน เพื่่�อนํําเสนอผู้้�ถือืหุ้้�นพิจารณาอนุุมัตัิเิป็น็ ประจํํา 
ทุุกปีี ได้้แก่่ 
•	 วาระการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ: บริิษััทกำำ�หนดวิิธีีการให้้

ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถเลือืกกรรมการเป็น็รายบุุคคล โดยได้ใ้ห้้
รายละเอียีด ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ ประวัตัิกิารศึึกษา ประวัตัิิ 
การทํํางาน จํํานวนบริษัิัทที่่�ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ แยกเป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนและ บริิษััททั่่�วไป ประเภทของ
กรรมการที่่� เสนอ ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัท และคณะอนุุกรรมการที่่�แต่่ละท่่านดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง (กรณีีเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม) โดยการ
เสนอแต่่งตั้้�งดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว 

•	 วาระค่่าตอบแทนกรรมการ: บริิษััทได้้ให้้รายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรูปูแบบ จํํานวนเงินิค่่าตอบแทน และหลักัเกณฑ์์
การพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ได้ผ้่่านการพิจิารณา
กลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนแล้้ว

•	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี: บริิษััทได้้ให้้รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี สํํานักงานสอบบััญชีี ประสบการณ์ 
ความรู้้�ความสามารถ ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี  
ค่่าตอบแทน จํํานวนปีีที่่�ทํําหน้้าที่่� ให้้บริิษััท วิิธีีการ
พิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี ซึ่่�งได้้ผ่่าน
การพิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 

•	 วาระการจัดสรรกํําไรและการจ่่ายเงินิปันผล: บริษัิัทได้ใ้ห้้
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกํําไรและทุุนสํํารองตาม
กฎหมาย จํํานวนเงิินปัันผล พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููล
ประกอบ ซึ่่�งจะเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงกัับนโยบายการจ่่าย
เงิินปัันผล และการกํําหนดวััน กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Record Date) เพื่่�อกํําหนดสิทิธิิในการรับัเงินิปันัผล โดย
การเสนอเรื่่�องดังักล่่าวได้ผ้่่านการพิจิารณากลั่่�นกรองโดย
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

4. การอํํานวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
4.1	บริิษััทมีีนโยบายในการอํํานวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และรายย่่อย 
เข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยเลือืกสถานที่่�จัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นที่่� 
เดินิทางสะดวก โดยสามารถเดินิทางโดยรถสาธารณะ มีรีถไฟฟ้้า  
BRT ผ่่าน โดยในปีี 2568 บริษัิัทจัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ณ โรงแรม 
ริเิวอร์์ฟร้้อนท์ ์912 เอสวีีซิิตี้้� ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

4.2	บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  
1 ช่ั่�วโมง โดยไม่่จํํากััดสิิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มาสายโดยได้้อํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิใน
การเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างเต็็มที่่� 

4.3	บริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภายหลัังการประชุุม
เริ่่�มแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนได้้ตั้้�งแต่่วาระที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิเป็็นต้้นไป 

5. การดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
5.1	ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจะแนะนํําคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ให้้ที่่�
ประชุุมทราบ และชี้้�แจงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม 
รวมทั้้�งขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ 

5.2	 บริษัิัทได้จั้ัดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพียีงพอ เปิดิโอกาส
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีสีิทิธิอิย่่างเท่่าเทียีมกันัในการแสดงความคิดิเห็น็ 
และตั้้�งคํําถามในที่่�ประชุุม โดยกรรมการและผู้้�บริหิารจะตอบ
ข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสํําคััญกัับ
ทุุกคํําถาม แล้้วจึึงให้้ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิในวาระนั้้�นๆ 

5.3	บริษัิัทดํําเนินิการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามลํําดับัระเบียีบวาระที่่�ได้้
แจ้ง้ไว้ใ้นหนังัสือืเชิญิประชุุม ไม่่แจกเอกสารที่่�มีขี้อ้มูลูสํําคัญ
เพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน และจะไม่่มีีการ
เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าในที่่�ประชุุม 

5.4	บริิษััทมีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสํําหรัับทุุกวาระ เพื่่�อ
ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้ก้รณีทีี่่�มีขี้อ้โต้แ้ย้ง้ในภายหลััง  
และในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระการแต่่งตั้้�ง 
กรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแต่่งตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล

6. การดํําเนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
6.1	บริิษััทมีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลง

คะแนนเสียีงโดยแจ้ง้ข่่าวไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และเปิดิเผย 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายในวัันเดีียวกัับวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

6.2	บริษัิัทมีกีารบันัทึึกรายงานการประชุุมถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยได้้บัันทึึกรายชื่่�อและ 
ตํําแหน่ง่ของกรรมการที่่�เข้า้ร่่วมประชุุม วิธิีกีารลงคะแนนและ 
นับัคะแนน ความเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�น คํําชี้้�แจงของกรรมการและ 
ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งมติิที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งแยกเป็็นคะแนน 
ที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย หรือืงดออกเสียีง และจำำ�นวนบัตัรเสียี 
(ถ้า้มี) โดยได้จั้ัดส่่งรายงานการประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ภายใน 14 วันันับัจากวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และได้้เผยแพร่่รายงาน
การประชุุมดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้�  
ยังัได้้เผยแพร่่ภาพและเสีียงของการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทอีีกด้้วย 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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7. 	 แนวทางการปฏิิบััติต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั 
บริิษััทให้้ความสํําคัญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดํําเนิินการต่่างๆ ดัังนี้้� 

7.1	การเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า 
ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการ บริิษััทมีนีโยบายอํํานวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าใน
การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้า้ดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญ
ประจำำ�ปีี โดย บริษัิัทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนเผยแพร่่ผ่่าน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�ง บริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้แ้ก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระและชื่่�อกรรมการพร้อ้มข้อ้มูลู 
ประกอบการพิิจารณาล่่วงหน้้าเป็็นเวลาประมาณมากกว่่า  
1 เดืือน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 
2568) ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว
หรือืหลายรายรวมกันัซึ่�งถืือหุ้้�นไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 5 สามารถ
เสนอวาระและชื่่�อกรรมการได้้ สํําหรัับการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติิมและ
ไม่่มีีการเสนอรายชื่่�อกรรมการ

7.2	การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ในกรณีที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการอิิสระ เป็็น 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิทิธิิออกเสีียงแทน โดยจััดส่่งหนัังสือื
มอบฉันัทะในรูปูแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นกํําหนดทิศิทางการลงคะแนน
ได้้ (แบบ ข.) รวมทั้้�ง ได้้ระบุุเกี่่�ยวกัับเอกสารประกอบการ
มอบฉันัทะ และคํําแนะนํําขั้้�นตอนในการมอบฉันัทะไว้อ้ย่่าง
ชััดเจน ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนโดยทั่่�วไปที่่�ไม่่ยุ่่�งยากต่่อการปฏิิบััติิ

หมวดที่่� 2 : บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Roles of Stakeholder)

1. การปฎิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ
บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้� พนัักงาน สัังคม ชุุมชน  
สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�กํํากับดูแูล (Regulator) โดยกํําหนดแนวทางการ
ปฏิิบัตัิขิองบริิษัทั รวมทั้้�งส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วมของพนัักงานใน
การปฎิบิัตัิติามแนวปฎิบัิัติิดัังกล่่าว ซึ่่�งการดํําเนินิการต่่างๆ บริษัิัท 
เคารพสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ลูกูค้้า : บริษัิัทมีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้้าที่่�ชัดัเจน เป็็นธรรม  
และเสมอภาค มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับ
ลูกูค้า้เพื่่�อให้ไ้ด้ส้ินิค้า้และบริกิารอย่่างมีคีุุณภาพ บริิษััทมีกีารแบ่่ง 
ลููกค้้าที่่�ชััดเจนแยกตามกลุ่่�มการดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้าและ
ผลิติภัณัฑ์์หลักัที่่�ลูกูค้้าซื้้�อ และมีีให้้สิทิธิพิิเิศษในแต่่ละกลุ่่�มลูกูค้้า

อย่่างชััดเจน โดย บริิษััทจะใส่่ใจดููแลลููกค้้าในทุุกระดัับไม่่ว่่าจะ
เป็็นรายใหญ่่ซึ่่�งเป็น็ลูกูค้า้หลักั หรือืรายย่่อยที่่�เป็น็ลูกูค้า้ walk - in  
มาซื้้�อของที่่�หน้า้ร้า้นของบริษัิัท โดยบริษัิัทได้จั้ัดแบ่่งทีีมพนักังาน
ให้้ไว้้เฉพาะสำำ�หรัับดููแลลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมาตกแต่่งภายใน 
และผู้้�รัับเหมางานยิปซั่่�ม ซึ่่�งมัักจะรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�
ต้้องการรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และคุุณสมบััติิการใช้้งานที่่�ละเอีียด 
บริิษััทจึึงจััดให้้มีีทีีมเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายที่่�มีีประสบการณ์์ และมีี
ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์เป็็นอย่่างดีีดููแลอย่่าง
ใกล้้ชิิด 

นอกจากนี้้�ยัังมีีระบบ Membership Program ที่่�จะสานต่่อความ
สัมัพันัธ์ก์ับัลูกูค้า้ให้้ใกล้ช้ิดิมากขึ้้�น โดยมีกีารจัดัระดับัแบ่่ง 3 กลุ่่�ม 
คืือ Platinum, Gold, Specialist โดยแต่่ละระดัับจะได้้เครดิิต 
วงเงินิแตกต่่างกันั ขึ้้�นอยู่่�กับัประวัตัิกิารซื้้�อ และการชำำ�ระเงินิ ซึ่่�ง
จะได้ร้าคาพิเศษกว่่าราคาปกติติามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดอย่่างชััดเจน 

ในขณะที่่�ลูกูค้า้รายย่่อยที่่�มาซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัท บริษัิัทก็็จััด 
เจ้า้หน้้าที่่�ไว้ค้อยดููแลไม่่ว่่าจะผ่่านทาง Call Centre หรืือเจ้้าหน้้าที่่� 
ประจำำ�ศูนูย์ ์Gyproc Center ซึ่่�งจะทำำ�หน้า้ที่่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�สินิค้า้ที่่�
เหมาะสมกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ โดยแผนก Call Center จะ
ให้้บริิการช่่วยเหลืือลููกค้้าในด้้านการเช็็คสต็็อกสิินค้้า ตรวจสอบ
วงเงิิน แจ้้ง promotion และติิดต่่อประสานงานการจััดส่่ง ลููกค้้า
สามารถสอบถามสถานะของรถจัดส่่งได้ต้ลอดเวลา เพื่่�อให้้ลูกูค้า้
สามารถวางแผนรัับสิินค้้าได้้อย่่างสะดวกมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี
ระบบการวััดความพึึงพอใจของลููกค้้า และจััดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ดััชนีีชี้้�วััดผลการทำำ�งาน (KPIs) ของพนัักงานด้้วย 

ปัจัจุุบัน บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการพัฒนา application ในการขายสิินค้า้  
online เพื่่�อเป็็นช่่องทางอำำ�นวยความสะดวกแบบครบวงจร ต้ั้�งแต่่
การสั่่�งซื้้�อ ชำำ�ระค่่าสินค้้า และบริิการจััดส่่ง ตลอดจนสามารถ
เช็็คสถานะการจััดส่่งสิินค้้าได้้ด้้วย และเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก  
ง่่ายต่่อการเข้้าถึึงมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีศููนย์์ฝึึกอบรมกัับลููกค้้าที่่�เป็็น 
ผู้้�รับัเหมา ให้้ได้รั้ับความรู้้�ในการติดตั้้�งผลิิตภัณัฑ์ข์องบริษัิัท และ
สามารถสอบถามปััญหาเกี่่�ยวกัับการใช้้สิินค้้าได้้ตลอดเวลา โดย
ทางศููนย์์จะมีีการอบรมให้้กัับลููกค้้าและผู้้�ที่่�สนใจ โดยจะจััดการ 
ฝึึกอบรมขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

สิินค้้าของบริิษััทถููกออกแบบมาโดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้งานของ
ลููกค้้าเป็็นหลััก ดัังนั้้�นสิินค้้าของบริิษััทจึึงถููกออกแบบให้้ง่่ายต่่อ
การใช้้งาน สะดวกรวดเร็็วในการติิดตั้้�ง และยัังคงความสวยงาม
และแข็็งแรงอีีกด้้วย โดยสิินค้้าที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายอยู่่�ในราคาที่่� 
เหมาะสมกัับคุุณภาพ ซึ่่�งบริษัิัทได้ท้ำำ�การตรวจสอบคุุณภาพสินิค้า้  
(QC) ก่่อนที่่�จะขายทุุกชิ้้�น ดังันั้้�นลูกูค้า้สามารถมั่่�นใจในคุุณภาพ
สินิค้า้ของบริษัิัทได้ ้นอกจากนี้้�สินิค้า้ของบริษัิัทเมื่่�อติดิตั้้�งให้้แล้ว้ 
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ยัังมีีการรัับประกัันคุุณภาพสิินค้้า (Warrantee) ทุุกงานที่่�บริิษััท
เป็็นผู้้�ติิดตั้้�งอีีกด้้วย

บริษัิัทยังัคงสานสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัลูกูค้า้มาโดยตลอด ทุุกปีบีริษัิัทได้้
ร่่วมงาน TIDA Night เพื่่�อการพบปะสัังสรรค์์ระหว่่างสถาปนิิก 
มัณัฑนากร และสมาชิกิของสมาคมมัณัฑนากรแห่่งประเทศไทย

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษัทัมีีนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบัตัิิ
หน้า้ที่่�ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ สุุจริติ เป็น็ธรรม บริิหารกิจการ 
ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทน
ที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน สมํ่่�าเสมอ และครบถ้้วน นอกจากนี้้� ได้้เปิิดโอกาส
ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้แ้สดงความคิิดเห็น็ และข้อ้เสนอแนะในการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

คู่่�ค้า หรืือผู้้�ค้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหน้ี้� : บริิษััทมีขีั้้�นตอนในการคัดัเลือืก 
คู่่�ค้า้อย่่างชัดัเจน เป็็นรูปธรรม เป็็นไปตามนโยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง  
ในการคัดัเลือืกคู่่�ค้้ารายใหม่่ต้องผ่่านการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการ 
บริิหารหรืือคณะอนุุกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้พิิจารณาการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างโดยเฉพาะ 

ในกรณีทีี่่�คู่่�ค้า้ที่่�พนักังานฝ่า่ยจัดัซื้้�อติดิต่่อไปหรือืคู่่�ค้า้ที่่�ติดิต่่อมา 
ยัังฝ่่ายจััดซื้้�อเข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิ ษััท 
(Connected Person) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลหรืือนิติิิบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพัันธ์ 
กัับผู้้�บริิหาร กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมถึึง
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบุุคคลดัังกล่่าว ก่่อนจะทำำ�การติิดต่่อเสนอ
ราคาจัดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้ารายนั้้�น ฝ่่ายจััดซื้้�อจะต้้องแจ้้งไปยัง
เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อตรวจสอบขอบเขตการอนุุมัติิรายการตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รวมทั้้�งที่่�ประกาศ
เพิ่่�มเติิมในภายหลััง)

ทั้้�งนี้้� หากภายหลัังการเสนอราคาและเจรจาต่่อรองทางการค้้า 
เสร็็จสิ้้�น กรณีี บริิษััทเข้้าตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับคู่่�ค้้าที่่�เข้้าข่่าย 
เป็็นบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว ฝ่่ายจััดซื้้�อจะต้้องแจ้้ง 
รายละเอีียดรายการให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�การเปิิดเผย
ข้้อมูลูตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
เรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มูลูและการปฏิบิัตัิกิารของบริษัิัทจดทะเบียีน
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ.2546 (รวมทั้้�งที่่�ประกาศเพิ่่�มเติิม
ในภายหลััง)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือ
เจ้า้หนี้้�ทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็น็ธรรม และต้ั้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 
ของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย รวมทั้้�ง 
ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตกัับคู่่�ค้้า  
ผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้� 

สำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�ธนาคารและสถาบัันการเงิิน บริิษััทได้้ปฎิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�ตกลงกััน โดย บริิษััทยัังไม่่เคยมีี
ปัญัหาในเรื่่�องการชำำ�ระเงิิน บริษัิัทสามารถปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขการ
กู้้�ยืมเงิินตามข้้อตกลงกัับเจ้้าหนี้้�ที่่�ให้้การสนัับสนุุนเงิินกู้้�แก่่บริษัิัท 
และสามารถชำำ�ระหนี้้�คืืนตรงตามกำำ�หนด จนกระทั่่�ง บริิษััทได้้
รัับความเชื่่�อถืือจากธนาคารและสถาบันการเงิินหลายแห่่ง 
มากขึ้้�น เห็็นได้้จาก บริิษััทได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น และได้้รัับ
อัตัราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียมที่่�ต่ำำ��กว่่าอัตรามาตรฐานธนาคาร

คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบน
หลักัธรรมภิบิาลโดยจะไม่่เอาเปรียีบหรือืไม่่มีนีโยบายกลั่่�นแกล้ง้
คู่่�แข่่งทางการค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี  
หลีกีเลี่่�ยงวิธิีกีารที่่�ไม่่สุุจริติเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้า ให้้ความ
เสมอภาคและเป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า มีกีารตกลงทางการค้า 
ที่่�เอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งทำำ�ให้้ บริิษััทและคู่่�ค้้าไม่่มีี 
ข้้อพิิพาทและทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

พนัักงาน : บริิษััทได้้มีีการประชุุมพนัักงานประจำำ�ปีี เพื่่�อสื่่�อสาร
เกี่่�ยวกับันโยบาย วิสิัยัทัศัน์ ์และทิศิทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจิประจำำ�ปีี 
ที่่�ชััดเจนให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ และมีีคู่่�มืือพนัักงาน
เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบกฎระเบีียบ ข้้อพึึงปฎิิบััติิ บทลงโทษ 
รวมถึึงสวัสัดิกิารที่่�ให้้กับัพนักังานทุุกคน ซึ่่�งเป็น็การปฎิบิัตัิอิย่่าง
เท่่าเทีียม เปิิดเผยและเป็็นธรรมกัับพนัักงาน 

บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าของบุุคลากรที่่�ร่่วมพััฒนาให้้บริิษััทมีี
ความเติิบโต ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้ให้้ความใส่่ใจในคุุณภาพชีีวิิต
ของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีมีีบััตรประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน 
ในกรณีีที่่�ต้้องเข้้าพัักรัักษาในโรงพยาบาล และจััดหาหน้้ากาก
ผ้้าแจกให้้พนัักงานทุุกคน และติิดตั้้�งเครื่่�องกรองอากาศภายใน
สำำ�นัักงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพจากฝุ่่�น PM 2.5 

ด้้านการพัฒนาบุุคลากร บริิษััทเห็็นความสำำ�คััญว่่าองค์์กรจะ
เติิบโตได้้ด้้วยพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ จึึงได้้มีีการจััดอบรมเพื่่�อ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ความรู้้�เรื่่�อง
สินิค้าและผลิติภััณฑ์ ์ความรู้้�เรื่่�องการติดิต้ั้�งสินิค้า ตลอดจนความรู้้� 
ในเรื่่�องเทคโนโลยีสารสนเทศซ่ึ่�งบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัมาก บริษัิัท
มีีการพััฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีีการ 
พัฒันาระบบคอมพิิวเตอร์์โปรแกรมต่่างๆ ขึ้้�นมารองรัับการทำำ�งาน 
ของพนัักงาน ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมการทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และได้้มีีการจััดฝึึกอบรมพนัักงานให้้มีี
ความเข้้าใจในระบบงานต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีทีมี IT ให้้การ
ดูแูลอย่่างใกล้ช้ิดิ นอกจากนี้้�ยังัได้ม้ีพีัฒันาทักัษะทางทีมีงานขาย 
พนักังานบัญชีแีละฝ่า่ยต่่างๆ ให้้มีทีักัษะในงานมากขึ้้�น ตลอดจน 
ได้้พััฒนาทัักษะการบริิหารงานของพนัักงานระดัับกลางให้้มีี
ศัักยภาพในการควบคุุมดููแลงานมากขึ้้�น

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



64 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัส่่งเสริมิให้พ้นักังานมีสีัมัพันัธ์ภ์าพที่่�ดีตี่่อกันั
ระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยจััดให้้มีีห้้องทาน
ข้้าวเพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารได้้พบปะสัังสรรค์์กัันระหว่่าง
พัักรัับประทานอาหาร และบริิษััทได้้จััดหาอาหารสำำ�เร็็จรููปฟรีีให้้
กัับพนัักงานได้้รัับประทานเป็็นอาหารว่่าง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีี
ร้า้นเครื่่�องดื่่�มสวััสดิิการพนัักงานราคาย่่อมเยาว์ เพื่่�อให้้พนักังาน
สามารถชงเครื่่�องดื่่�มด้้วยตััวเองอีีกด้้วย

ในส่่วนของโรงงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบุุคลากรที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่� 
ต่่างจังัหวััดเป็น็ส่่วนใหญ่่ บริษัิัทได้เ้ล็็งเห็น็ความสำำ�คััญของความ
สััมพัันธ์์ในครอบครััวของพนัักงาน โดย บริิษััทได้้ให้้พนัักงานได้้
หยุุดยาวประมาณ 5-6 วันั เพื่่�อได้เ้ดินิทางกลับัถิ่่�นฐานภูมูิลิำำ�เนา 
ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงเวลาสอดคล้องกัับวัันหยุุดของลููกค้้าส่่วนใหญ่่  
ดัังนั้้�นจึึงไม่่กระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัให้้ความสำำ�คัญักับัวันัเกิดิของพนัักงานแต่่ละคน  
จึึงได้้กำำ�หนดให้้วัันเกิิดของพนัักงานงานแต่่ละคนเป็็นวัันหยุุด
พิิเศษ พนัักงานจึึงสามารถทำำ�กิิจกรรมส่่วนตัวในวันเกิิดกัับ
ครอบครััวของตนเองได้้อีีกด้้วย

สิ่่�งแวดล้อม : เนื่่�องจากการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทมีีกระบวนผลิิต
หลักัๆ คือื การแปรรูปอลูมูิเินียีมเส้น้ เพื่่�อผลิิตบานประตูหูน้า้ต่่าง 
ในกระบวนการผลิิตบริิษััทใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้สามารถ
สร้้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงได้้ กระบวนการนี้้�รวมถึึงการตััด 
เจาะ และประกอบอลููมิิเนีียมเส้้น โดยมีีการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีี
ความแม่่นยำำ�และประสิิทธิิภาพสููง ซึ่่�งช่่วยลดเวลาในการผลิิต
และปรัับปรุุงคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้

วัสัดุุที่่�เหลือืจากการผลิติ เช่่น ชิ้้�นส่่วนที่่�ตัดัออกหรืือเศษอลููมิเินียีม  
จะถููกนำำ�ไปรีีไซเคิิลและสามารถกลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการ
ผลิิตอลููมิิเนีียม ทำำ�ให้้ลดปริิมาณของเสีียและผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม อีกีทั้้�งการใช้อ้ลูมูิเินียีมซ่ึ่�งเป็น็วัสดุุที่่�สามารถรีไีซเคิลิ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยัังช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติ 
ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า กระบวนการผลิิตของบริิษััทไม่่
สร้้างมลพิษต่่อสิ่่�งแวดล้อม ประกอบกัับที่่�ตั้้�งโรงงานอยู่่�ในนิิคม
อุุตสาหกรรม (พื้้�นที่่�สีมี่่วง) ไม่่ติดกับัเขตชุุมชน จึึงไม่่ส่่งผลกระทบ 
ต่่อชุุมชนโดยรอบโรงงาน เป็็นการสนัับสนุุนแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนและการอนุุรักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาดจึึงได้้จััดซื้้�อ 
รถบรรทุุกซึ่่�งใช้้ก๊๊าซ NGV มาใช้้ในการจัดัส่่งสินิค้าให้้กับัลูกูค้้าด้้วย

สัังคมและชุุมชน : บริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของเด็็ก ซึ่่�งต่่อไป
จะเป็็นอนาคตของชาติ โดยร่่วมบริิจาคทุุนทรััพย์์ให้้กัับมููลนิิธิิ  
เดอะ โบว์์มอนท์ พาร์ทเนอร์์ชิิพ เพื่่�อสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายของ

โรงเรีียนโบว์์มอนท์ จัังหวััดชัยภููมิิ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งทาง
โรงเรีียนจะนำำ�เงิินมาใช้้เพื่่�อให้้การศึึกษา จััดหาอาหารกลางวััน
และรถรัับส่่งให้้กัับเด็็กในชุุมชน โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย นอกจากนี้้�
บริษัิัทยังัได้บ้ริจิาคทุุนทรัพัย์แ์ละร่่วมทำำ�กิจิกรรมกับัเด็ก็ในสถาน
สงเคราะห์์บ้้านมหาเมฆอีีกด้้วย

ผู้้�กํํากับัดูแูล : บริษัิัทได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ หลักัเกณฑ์์ 
ข้อ้กํําหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุุรกิจิโดย ดํําเนินิงาน 
ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สื่่�อมวลชน : บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญในการสื่่�อสาร-ติิดต่่องาน
และให้ข้่่าวกับัสื่่�อมวลชน มีกีารให้ข้่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีกีาร 
ตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นไปตาม
เจตนารมณ์์ของบริิษััท 

2. ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน 
บริษัิัทให้้ความสํําคัญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องความปลอดภัยั อาชีวีอนามัย  
และสภาพแวดล้อ้มในการทํํางาน และได้ต้ระหนักัถึึงผลที่่�เกิดิขึ้้�น
จากอััคคีีภััย ในอัันที่่�จะทํําให้้เกิิดการบาดเจ็็บ หรืือ สููญเสีียชีีวิิต 
และเกิิดความเสีียหายแก่่อาคารสถานที่่� และเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์
ต่่างๆ ของบริษัิัท บริษัิัทจึึงกํําหนดให้้มีกีารจัดัทํําแผนป้องกันัและ
ระงับัอัคัคีภีัยั การอพยพหนีไีฟ และจัดัอบรมหลักัสูตูรต่่างๆ ด้า้น
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน  
เช่่น การอบรม สุุขภาพอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทํํางาน 
 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น (Fire Drill) การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพ
หนีีไฟตามกฎหมายเป็็นประจํําทุุกปีี การฝึึกซ้้อมตามแผน 
ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินของบริิษััท ตลอดจนจััดหาอุุปกรณ์ป้้องกััน
อัันตรายส่่วนบุุคคล (Personal Protective Equipment) ให้้กัับ
พนัักงานอีีกด้้วย 

3. มาตรการการแจ้้งเบาะแส และกลไกมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
บริษัิัทจััดให้้มีชี่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและรัับเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน 
ของทั้้�งจากบุุคคลภายนอกและพนัักงาน โดยได้้กำำ�หนด
กระบวนการ และขั้้�นตอนในการแจ้้งเบาะแส ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ใน  
website ของบริิษััท โดย บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้ง
เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�สงสััยว่่าจะมีีการกระทํําผิิด
จรรยาบรรณธุุรกิจิ การกระทํําผิดิกฎหมาย รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�ส่่อ 
ถึึงการทุุจริติ หรือืการปฏิิบัตัิทิี่่�ไม่่เท่่าเทียีมกันั ผ่่านช่่องทาง ดังันี้้�

•	 ส่่งทาง internet ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทในช่่องทางการ
แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน หรืือ

•	 ส่่งทาง E- Mail: whistleblow@buildersmart.com
•	 โทรศััพท์์ ถึึง เลขานุุการบริิษััท หมายเลขโทรศััพท์์  

02-683-4900 ต่่อ 400
•	 ส่่งจดหมายลงทะเบีียนถึึง เลขานุุการบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีมีาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรือืผู้้�ร้องเรียีน โดย
จะเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถููก 
ร้อ้งเรียีนเป็น็ความลับั และจะเปิดิเผยข้อ้มูลูเท่่าที่่�จํําเป็็น โดยคํํานึึง 
ถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งที่่�มา
ของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะไม่่กระทํําการใด
อันัไม่่เป็น็ธรรมต่่อผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้องเรียีน ไม่่ว่่าจะโดยการ
เปลี่่�ยนแปลงตํําแหน่่งงาน ลักัษณะงาน สถานที่่�ทํํางาน สั่่�งพักังาน  
ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือกระทํําการอื่่�นใดที่่�
มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส  
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

บริษัิัทไม่่เคยมีปีระวัตัิกิารฝ่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน การจ้างงาน  
ผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันทางการค้้า โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีี
การรายงานหรืือการร้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทํําผิดจรรยาบรรณ
ธุุรกิจิ การกระทํําผิดิกฎหมาย รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริติ 
การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน

ในปีี 2568 บริษัิัทไม่่ได้รั้ับข้อ้ร้อ้งเรียีนใดๆ เกี่่�ยวกับัการไม่่เคารพ
ในสิทิธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษัิัทได้ม้ีกีารปฏิบัิัติติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทียีมกันั และไม่่พบการใช้ข้้อ้มูลูภายในของบริษัิัทเพื่่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

หมวดที่่� 3 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)

1. การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 
นอกเหนืือไปจากการเปิดิเผยรายงานทางการเงินิหรือืสารสนเทศ 
อื่่�นๆ ต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามเงื่่�อนไขที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้วนั้้�น บริิษััท

จะเปิดิเผยข้อ้มูลูต่่อไปนี้้�เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่่งใสในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ คืือ

1)	 ข้้อมููลเผยแพร่่และข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2)	 ข้้อมููลทางการเงิินผ่่านเว็็บไซต์์ www.setsmart.com 
ซึ่่�งบริิษััทนำำ�ส่่งข้้อมููลงบการเงิินทุุกครั้้�งพร้้อมกัับข้้อมููล
ที่่�จััดส่่งไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

3)	 แบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 
56-1 One Report)

4)	 ในส่่วนของงานผู้้�ลงทุุนสัมพัันธ์ ์(Investor Relation) นั้้�น 
บริิษััทยัังไม่่ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นมาเฉพาะ แต่่ได้้มอบ
หมายให้้ นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็นผู้้�ดููแลการติิดต่่อ
สื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์
ของบริิษััท คืือ 0-2683-4900 

ในปีี 2568 บริษัิัทได้เ้ปิดิโอกาสให้้นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์ ์และผู้้�ที่่�
สนใจทั่่�วไป ได้มี้ีโอกาสรัับข้้อมูลูข่่าวสารโดยตรงจากทางผู้้�บริหิาร
ของบริษัิัท ในงานต่่างๆ เช่่น opportunity day, mai FORUM และ 
งานบริษัิัทจดทะเบียีนพบนัักลงทุุนในต่่างจังัหวัดั นอกจากนี้้� บริษัิัท 
ยัังได้้ให้้ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อมวลชนหลายแขนง เช่่น ให้้
สััมภาษณ์์ในรายการวิิทยุุโทรทััศน์์ และหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจต่่างๆ 
เพื่่�อเป็็นช่่องทางเพิ่่�มเติิมในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทัันต่่อเวลา
อีีกด้้วย
 
2. การจััดทํํารายงานทางการเงิิน 
เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบในการจััดทํํารายงานทางการเงิินว่่ามีี
ความเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และ ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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และถืือปฏิิบััติิโดยสมํ่่�าเสมอ ตลอดจนมีการพิิจารณาถึึงความ 
สมเหตุุสมผลและความรอบคอบในการจัดัทํํางบการเงินิของบริษัิัท  
และเพื่่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงาน
ทางการเงินิที่่�บริษัิัทจัดัทํําขึ้้�นว่่า เป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์์ข้า้งต้น้ 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทํํา
หน้้าที่่�สอบทานให้้บริษัิัทมีรีายงานทางการเงินิและการดํําเนินิงาน 
อย่่างถูกูต้อ้ง เพียีงพอ รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้จ้ัดัทำำ�
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
ยัังได้้จััดทํํา รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการ
จััดทํํารายงานทางการเงิิน ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องสํําคััญตามข้้อพึึง
ปฏิิบััติิสํําหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ได้้เสนอแนะไว้้ ลงนามโดยประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีใน
รายงานประจํําปีี 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ให้้ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ซึ่่�งมีีความรู้้� ความชํํานาญใน
วิชิาชีพี มีคีวามเป็น็อิสิระ และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากสํํานักงาน 
ก.ล.ต. โดยงบการเงินิของบริิษััทได้ร้ับัการรับัรองโดยไม่่มีเงื่่�อนไข 
และถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสํําคัญั ตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรอง
โดยทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัิัทก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทมีีการจัดั
ทํําบทรายงานการวิเคราะห์ข์องฝ่่ายบริิหาร (MD&A) ซึ่่�งได้มี้ีการ
จัดัทํําเป็น็รายไตรมาส เพื่่�ออธิบิายในเชิงิวิเิคราะห์์เกี่่�ยวกับัฐานะ
การเงิินและผลการดํําเนิินงาน และปัจัจัยัที่่�มีผีลต่่อฐานะการเงิิน 
รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

หมวดที่่� 4 : ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท 
(Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีคีวามรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ที่่�เป็็นประโยชน์
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ และมีีความเป็็นอิิสระใน
การตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 
คณะกรรมการได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด และ/หรืือให้้ความ
เห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และ
งบประมาณของบริษัิัท ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้้ฝ่า่ยจัดัการดำำ�เนินิ
การให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสูงสุุดให้้แก่่กิจการ และความมั่่�นคง
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้มีีกระบวนการประเมิินความ
เหมาะสมของการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ
บริิหารความเสี่่�ยง การรายงานทางการเงิิน และมีีการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1 โครงสร้้างคณะกรรมการ 
1.1	คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างคณะกรรมการ ซึ่่�งกํําหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 ท่่าน และกรรมการไม่่
น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐาน
อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

	 โดยปััจจุุบันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 
จํํานวน 7 ท่่าน ดัังนี้้� 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน (ร้้อยละ 28.57)
•	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน (ร้้อยละ 71.43) 

เป็็นกรรมการจากภายนอก

	 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน
มากกว่่า 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งคณะ

1.2	คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ํําหนดโครงสร้า้งของคณะกรรมการ 
ให้้ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�มีคีุุณสมบัตัิ ิหลากหลาย โดยเป็็น
บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ มีีคุุณธรรม
และจริิยธรรม ได้้รัับความเชื่่�อถืือเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป มีี
ความหลากหลายของทัักษะ ประกอบด้้วยทัักษะด้้านต่่างๆ 
เช่่น ด้้านภาวะอุุตสาหกรรม (Industry Knowledge) ด้้าน
บัญัชีกีารเงินิ ด้า้นการจัดัการ และด้า้นอื่่�นๆ ซึ่่�งสอดคล้อ้งและ
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
บริิษััทกํําหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระให้้เป็็นไปตาม
ของสํํานัักงาน ก.ล.ต. 

1.3	บริิษััทมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบใน
การปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและฝ่่ายบริหิาร ออก
จากกัันอย่่างชััดเจน และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

1.4	กรรมการบริิษััทมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่ง 3 ปีี ในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ จํํานวน  
1 ใน 3 ออกจากตํําแหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่่ง
นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่ง ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีีการกํําหนด 
จํํานวนปีีในการดํํารงตํําแหน่ง่ของกรรมการอิสระ หรือืกํําหนด 
จํํานวนวาระในการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการติิดต่่อกัันได้้นาน
ที่่�สุุดไว้้ แต่่จะพิิจารณาจากความรู้้�และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 

1.5	คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคััญในเรื่่�องการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในฐานะกรรมการบริิษััท 
จึึงมีีนโยบายการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยกํําหนดให้้กรรมการแต่่ละ
คนจะดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 
5 บริิษััท สํําหรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะดํํารงตํําแหน่่ง 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



67 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการหรืือกรรมการผู้้�จััดการหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารในบริิษััทอื่่�นนอกเหนืือจากบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
หรือืบริษัิัทอื่่�นที่่�บริิษััทถือืหุ้้�นได้ ้ก็ต็่่อเมื่่�อได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้วเท่่านั้้�น

1.6	บริิษััทจััดให้้มีีนโยบายในการไปดํํารงตํําแหน่่งเป็็นกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ 
พนัักงานบริิษััท รวมทั้้�งมีีระบบการติดตามดููแลการ 
ดํําเนิินงานและการกํําหนดทิศทางในการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทสามารถติดตาม
ควบคุุมดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้จ้ัดัให้ม้ีคีณะกรรมการชุุดต่่างๆ 
เพื่่�อช่่วยศึึกษาในรายละเอีียดและกลั่่�นกรองงาน อัันจะช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทํํางานของคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อ
ความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยมีีรายละเอีียด ตามหััวข้้อ 
“คณะกรรมการชุุดย่่อย”

2 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ
2.1	ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บัังคับั

ของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.2	กำำ�หนดเป้า้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 
ของบริษัิัท ควบคุุมกำำ�กับัดูแูลการบริิหาร การจัดัการของฝ่่าย
บริหิารหรืือของบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้ร้ับัมอบหมายให้ด้ำำ�เนินิงาน
ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดๆ นั้้�น ได้้
ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

2.3	มีอีำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร
หนึ่่�งคนหรืือหลายคน และ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นใด ให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการอาจกำำ�หนดขึ้้�น 
และคณะกรรมการอาจมอบหมายหรืือกำำ�หนดอำำ�นาจให้้แก่่
บุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรซึ่่�งเป็็น
อำำ�นาจที่่�ตามกฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััทมิิได้้กำำ�หนด
ไว้้ว่่าเป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.4	มีีอำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นคณะกรรมการ
บริิหาร และอนุุกรรมการ และ/หรืือ คณะที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด
ตามความเหมาะสมเพื่่�อดำำ�เนิินกิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
หรืือหลากหลายก็็ได้้

2.5	รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานต่่างๆ ให้้ถููกต้้อง 
ครบถ้้วนและเป็็นไปตามเกณฑ์์และมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

2.6	มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยจััดให้้มีีหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติดตามและดำำ�เนิินการร่่วมและ
ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

2.7	มีีหน้้าที่่�จััดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและต้้องจััดให้้
มีผีู้้�สอบบัญัชีตีรวจสอบ และ/หรือื สอบทานรายงานทางการ
เงิินนั้้�นให้้เสร็็จก่่อนจะมีีการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.8	ดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เมื่่�อได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของ
จำำ�นวนเสียีงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่�งมาประชุุมและมีสีิทิธิอิอก
เสีียงลงคะแนน ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง ไม่่มีี
สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น
(ก)	 การขาย หรืือโอนกิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ 

บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
(ข)	 การซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทเอกชนหรืือ

บริิษััทมหาชนอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท
(ค)	 การทำำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้

เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ 
การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจััดการธุุรกิิจของ
บริิษััท หรืือการควบรวมกิิจการกับบุุคคลอื่่�นโดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อการแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(ง)	 การแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิหนังัสือืบริคิณห์ส์นธิ ิหรืือข้อ้บังัคับั
ของบริิษััท

(จ)	 การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
(ฉ)	 การเลิิกบริิษััท
(ช)	 การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
(ซ)	 การควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น

2.9	กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง
กฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เกี่่�ยวกัับการ
ทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

3 อํํานาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจกํําหนดนโยบายและอนุุมัติิเรื่่�อง 
ต่่างๆ ของบริิษััท ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดโดยกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกํําหนด 
และทบทวนวิสิัยัทัศัน์ ์กลยุุทธ์์ในการดํําเนินิงาน แผนงบประมาณ
และแผนการดํําเนิินธุุรกิิจประจํําปีี การติิดตาม และประเมิินผล 
การดํําเนินิงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กํําหนดไว้้ และการดูแูลรายจ่่าย 
ลงทุุน (Capital Expenditure) การเข้้าควบรวมกิจิการ การแบ่่งแยก 
กิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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สรุุปอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการ, กรรมการ
บริิหารและผู้้�บริิหาร (เฉพาะรายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญ)
รายการธุุรกรรมการค้้าปกติ : 
คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจพิจิารณาและบริหิารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงาน 
ตามปกติิของบริิษััท แต่่ถ้าขนาดของรายการใหญ่่มากกว่่า  
50 ล้้านบาท จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการในการประชุุม
ครั้้�งต่่อไป

รายการธุุรกรรมซื้้�อ-ขายอสัังหาริิมทรััพย์์ : 
การซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ของบริิษััท ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสม

รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทย่่อย : 
ถ้า้ขนาดของเงิินให้้กู้้�ยืมสะสมรวมกัันมากกว่่า 30 ล้า้นบาทให้้อยู่่�
ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการ แต่่ถ้้าน้้อยกว่่า 30 ล้้านบาทให้้อยู่่�
ในดุุลยพิินิิจของกรรมการบริิหาร โดยการให้้กู้้�แต่่ละครั้้�งจะต้้อง
ชี้้�แจงเหตุุผลให้้คณะกรรมการรัับทราบทุุกครั้้�ง

รายการเปิิดบััญชีีและปิิดบััญชีีกัับธนาคารและ 
สถาบัันการเงิิน
คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการบริหิารมีอำำ�นาจที่่�จะ
แต่่งต้ั้�งและเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลผู้้�มีอำำ�นาจลงนามกระทำำ�การแทน
บริิษััทเพื่่�อเปิิดและปิิดบััญชีีกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และ
กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งดัังกล่่าว 
เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว

รายการกู้้�ยืืมและค้ำำ��ประกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ในการทำำ�รายการกู้้�ยืืมใดๆ จากธนาคารและสถาบัันการเงิินของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมถึึงการให้้การค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท  
บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด(มหาชน) 

วงเงิินใหม่่ : ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ บริิษััทก่่อนทำำ�
รายการ 
วงเงิินเดิิม (ต่่ออายุุวงเงิิน) : ไม่่ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทก่่อนทำำ�รายการ
การค้ำำ��ประกันัโดยบริษัิัท : ต้อ้งขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท
ก่่อนทำำ�รายการ

รายการ
(ต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิษััท

(Board of  
Directors)

คณะกรรมการ
บริิหาร

(Executive 
Committee)

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(CEO)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีและการเงิิน

(CFO)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย

ธุุรกรรมปกติิ 
มููลค่่ามากกว่่า 50 ลบ. x ให้้แจ้้งคณะกรรมการเพื่่�อทราบในการประชุมุครั้้�งต่่อไป

มููลค่่าระหว่่าง 20-50 ลบ. x

มููลค่่าระหว่่าง 5-20 ลบ. x x

มููลค่่าระหว่่าง 1-5 ลบ. x x X

มููลค่่าไม่่เกิิน 1 ลบ. x x X x

ซื้้�อ-ขาย อสัังหาริิมทรัพย์์

ทุุกขนาดของรายการ x

ให้้เงิินกู้้�ยืืมบริิษััทในเครืือ

-  ทุุกขนาดรายการ x

ให้้ค้ำำ��ประกัันกัับบริิษััทในเครืือ

-  ทุุกขนาดรายการ x

เปิิดบัญชีีและปิิดบัญชีีกัับธนาคารและ
สถาบัันการเงิิน

x x

เงิินลงทุุน/เงิินฝาก เป็็นไปตามนโยบายการลงทุุนที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ

อนึ่่�ง ในกรณีที่่� บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท อำำ�นาจอนุุมััติิจะต้้องพิิจารณาเกณฑ์์การทำำ� 
“รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” ตามมาตรา 89/12 ของพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 และต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ควบคู่่�ด้้วย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ในกรณีทีี่่� บริษัิัทหรือืบริษัิัทย่่อยทำำ�รายการซื้้�อหรือืขายสินิทรัพัย์์ 
อำำ�นาจอนุุมััติิจะต้้องพิิจารณาเกณฑ์์การทำำ� “รายการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์”์ ตามมาตรา 89/29 ของพรบ.หลักัทรัพัย์ฯ์  
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่� ทจ.20/2551 และต้้องเปิิดเผย 
ข้้อมููลตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�องการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ.2547 ควบคู่่�ด้้วย

4 การประชุุมคณะกรรมการ 
4.1	คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกํําหนดตารางการประชุุม 

ล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนทราบ 
กํําหนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและ 
เข้า้ร่่วมประชุุมได้ ้โดยมีกีํําหนดการประชุุมขั้้�นตํ่่�าจํํานวน 4 ครั้้�ง 
ต่่อปีี ซึ่่�งเหมาะสมกับัการทํําหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท 
และลักัษณะธุุรกิจิของบริษัิัท อย่่างไรก็ต็าม อาจมีกีารประชุุม
พิิเศษเพิ่่�มตามความจํําเป็็น ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะร่่วมกัันพิิจารณากํําหนดวาระ
การประชุุม และกรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระ
ที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม 

	 ในปี ี2568 บริษัิัทจััดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท จํํา
นวน 5 ครั้้�ง กรรมการแต่่ละคนเข้า้ร่่วมประชุุมอย่่างสมํ่่�าเสมอ  
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏในหััวข้้อ”คณะกรรมการ”

4.2	บริษัิัทมีีนโยบายการจัดัส่่งหนัังสือืเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมในวาระต่่างๆ โดยมีรีายละเอียีดประกอบ
วาระการประชุุมอย่่างชััดเจน และเพีียงพอในการพิิจารณา
ให้้กรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 
3-5 วัันทํําการ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม (ยกเว้้นวาระเร่่งด่่วนเพื่่�อ
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทจะจััดส่่งเอกสารให้้ทัันอย่่างน้้อย  
1 วัันก่่อนประชุุม)

4.3	การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือ
คะแนนเสียีงข้า้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีเีสียีงหน่ึ่�งในการ
ลงคะแนน กรรมการซึ่่�งมีสี่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีสีิิทธิิออก
เสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนนเสีียงเท่่ากันให้้ประธาน
ที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กํําหนดนโยบายจํํานวนองค์์ประชุุม
ขั้้�นตํ่่�า ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 
ของจํํานวน กรรมการทั้้�งหมด

4.4	ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการได้้
จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง และ
มากพอที่่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปรายปััญหาสํําคัญอย่่าง

รอบคอบโดยทั่่�วกันั รวมทั้้�งประธานกรรมการได้ส้่่งเสริมิให้ม้ีี
การใช้ดุุ้ลยพิินิจิที่่�รอบคอบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัท
สนัับสนุุนให้้เชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อชี้้�แจงและให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับวาระที่่�เสนอโดยตรง รวมทั้้�งกรรมการบริิษััทสามารถ
สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากเลขานุุการบริิษััท นอกจากนี้้� 
ในกรณีทีี่่�จํําเป็น็ คณะกรรมการอาจให้้บริษัิัทเสนอความเห็น็
ของที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษจากภายนอกได้้

4.5	เลขานุุการบริษัิัทจััดให้้มีกีารบันทึึกรายงานการประชุุมอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ซึ่่�งมีีรายละเอีียด เช่่น ชื่่�อกรรมการที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุมและลาประชุุม สรุุปสาระสํําคัญและประเด็็นที่่�มีี
การอภิิปราย และมติิคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน 
สามารถตรวจสอบได้้ เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกํําหนด โดย 
บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ดีีและรััดกุุม

5. ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 
ประธานกรรมการบริษัิัทเป็น็กรรมการที่่�ไม่่ได้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร ไม่่เป็น็ 
บุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีีบทบาท อํํานาจ และหน้้าที่่�ที่่�แบ่่งแยก
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยทํําหน้้าที่่�ต่่างๆ ดัังนี้้�
1.	 กำำ� กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิ ษััทมีีโครงสร้้างและ 

องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
2.	 ประสานงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการเรีียกประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัท และดูแูลให้ก้รรมการบริษัิัทได้ร้ับัข้้อมูลู
อย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้้วน ชัดัเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม
เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

4.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและสรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�ง 
ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน

5.	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท
ทุุกคนอภิปิราย แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ได้อ้ย่่างเต็ม็ที่่� เป็น็
อิสิระ และใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

6.	 กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มี
กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ

7.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ  
ข้้อบังัคับัของบริษัิัท และกฎหมายโดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม  
รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่า
เทีียมกัันและดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่าง
เหมาะสมและโปร่่งใส

8.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามนโยบาย
บริิหารกิจการที่่�ดีีและต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และจรรยาบรรณ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ธุุรกิจิ และส่่งเสริมิให้้เกิดิวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

9.	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะ
กรรมการและฝ่่ายจััดการ

10.	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดย
รวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการบริิษััทแต่่ละ
คน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล และ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

ส่่วนอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่างๆ 
แทนบริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�
1.	 การดำำ�เนินิกิจิการตามปกติธิุุระของบริิษััทและอนุุมัตัิเิงินิกู้้�ยืมื 

ระหว่่างกัันตามอำำ�นาจอนุุมััติิ และดููแลค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััท
กำำ�หนด

2.	 การทำำ�นิิติิกรรม สััญญา ข้้อตกลง หรืือข้้อผููกมััดในนามของ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับกิิจการใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิ
อนุุมััติิ หรืือ ให้้ความเห็็นชอบไว้้แล้้ว

3.	 การทำำ�การว่่าจ้้าง จ่่ายค่่าจ้้าง ปลดออก และการอื่่�นๆ ตาม
ความจำำ�เป็็นและสมควรกัับลููกจ้้าง

4.	 การแต่่งตั้้�งทนายความ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย
5.	 การกระทำำ�การในนามของบริิษััท และการกระทำำ�การแทน

บริิษััทในกิิจการใดๆ กัับหน่่วยงานของรััฐบาล รััฐวิิสาหกิิจ 
หรืือหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายอื่่�นๆ 

6.	 การแต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือตััวแทน
7.	 ซึ่่�งการมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ผู้้�รับมอบอำำ�นาจ
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจ
มีคีวามขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในลักัษณะอื่่�นกับับริษัิัทหรืือ
บริิษััทย่่อย

6 การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
บริิษััทมีีการจััดทํําแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารของทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกํําหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิิน ทั้้�งนี้้� สรุุปผลการ 
ประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารถือเป็็น
ข้้อมููลลับเฉพาะไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ โดยการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีหลัักเกณฑ์์การ
ประเมินิเกี่่�ยวข้อ้งกับัผลการประกอบการของบริิษััท แผนกลยุุทธ์์
ของบริษัิัท และการบริหิารงาน ผลการประเมิินดังกล่่าวจะถููกนํํา
ไปพิิจารณากํําหนดอััตราการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน 

7 การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััท
การประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิานและประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งแบบ
รายคณะและรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การประเมิินผลการปฎิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งการประเมิินออกเป็็น 4 หััวข้้อหลััก  
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่  
1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม  
ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพหรืือไม่่  
2) การประชุุมคณะกรรมการได้ด้ำำ�เนินิการ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพหรืือไม่่  
3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้
ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตาม
อย่่างเพีียงพอหรืือไม่่ 4) เรื่่�องอื่่�นๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ
และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

กระบวนการในการประเมิินมีีดัังนี้้� คณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุุดย่่อยของบริษัิัทมีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ย
ตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน
และปรับปรุุงแก้้ไข โดยประเมิินแบบรายคณะและรายบุุคคล 
เลขานุุการบริิษััทสรุุปผลประเมิินและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณา

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอผลและ
แนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท

4.8 ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริษัิัทมีนีโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็น็ตัวัเงินิ
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และนำำ�เสนอขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุม
สามัญผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 
1.	 มีีความเหมาะสมและสอดคล้องกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน 
2.	 ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดับัที่่�สามารถจูงูใจ สามารถรักัษากรรมการ 

ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้กัับบริิษััทได้้

3.	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีความชัดัเจน โปร่่งใส และง่่าย 
ต่่อการเข้้าใจ

4.	 เป็็นอััตราที่่� เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



71 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร : คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทน ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน,โบนััส และเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�ง
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยใช้้ 
ข้อ้มูลูการประเมินิผลที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในช่่วงเดือืนมกราคมถึึงเดือืน
ธัันวาคม ในการประเมิินผลงานดังกล่่าว ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารซึ่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่ได้้เข้้าร่่วมพิิจารณา 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็น 
ผู้้�สื่่�อสารผลการพิจิารณาให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารทราบต่่อไป 

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน : บริิษััทได้้กํําหนด 
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นไปตามหลัักการ ซึ่่�ง
เชื่่�อมโยงกัับผลการประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี และผล
การปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารและพนักังานแต่่ละท่่านโดยใช้ร้ะบบ 
Key Performance Indicators (KPIs) ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการเปิิดเผย 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงใน
หัวัข้้อ “โครงสร้้างการจัดัการ - ค่่าตอบแทน กรรมการและผู้้�บริิหาร” 

9 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทส่่งเสริิมและอํํานวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและ 
การให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยบริหิาร และพนัักงาน
ทุุกคน เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สํําหรัับกรรมการที่่�เพิ่่�งเข้้ารับการดํํารงตํําแหน่่ง บริิษััทจะจััด
ปฐมนิิเทศให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบเพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�หน้้าที่่� โดยมีี
การอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท

บริิษััทให้้ความสํําคัญในการอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ 
เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ความสามารถ โดยส่่งเสริมิให้ก้รรมการทุุกท่่าน 
เข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับกรรมการ เช่่น 
หลัักสููตรซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

ในปีี 2568 มีีการส่่งผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่านเข้้าอบรม รายละเอีียดดัังนี้้�
 

ผู้้�เข้้ารัับการอบรม หลัักสููตร

นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล หลัักสููตร e-Learning CFO Refresher

นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข การพััฒนาระบบงานด้้านบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล และ ระบบสารสนเทศทางการบััญชีี

การจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและแนวทางวิิเคราะห์์งบการเงิิน

นายจิิรพงษ์์ ภาชนะสุุวรรณ ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ พรบ. ข้้อมููลข่่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 ที่่�นายจ้้าง ลููกจ้้าง และประชาชนควรรู้้�

การเก็็บรวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยประวััติิอาชญากรรม กัับการทำำ�งานของนัักทรััพยากรมนุุษย์์

จ.ป. หััวหน้้างาน

จ.ป. เทคนิิค

เคล็็ดลัับเสริิมจุุดเด่่นขององค์์กรเพื่่�อดึึงดููด Talents

พนัักงานไม่่ทำำ�ตามกฎ HR จััดการยัังไงให้้เด็็ดขาด (ถููกกฎหมาย)

เลิิกจ้้างไม่่เป็็นธรรม กฎหมาย HR ต้้องรู้้�ก่่อนถููกฟ้้อง(อายุุความ10ปีี)

How to use ChatGPT

The Future of Wellbeing : How Health Tech is Transforming Workplaces

Upskill เป็็น HR ยุุค AI กัับ ‘5 Recruitment Trends

Human rights ในกฎหมายแรงงานที่่� HR ควรรู้้�

THAILAND HR TECH 2024

ปฏิิวััติิงาน HR ให้้เหนืือชั้้�นด้้วย Chat GPT

โครงการเสริิมสร้้างวิินััยการทำำ�งานในสถานประกอบกิิจการ

นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข หลัักสููตรการดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและหลัักสููตรการอพยพหนีีไฟ

10 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนขึ้้�นมาทำำ�หน้้าที่่�โดยเฉพาะ ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัท ต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิคิรบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบัญัญัตัิบิริษัิัทมหาชน พ.ศ.2535 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 
เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 
(รวมทั้้�งที่่�จะมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง) และต้้องไม่่เป็็น
บุุคคลที่่�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ว่่าด้้วยข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน ต้้องไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิิด
ตามกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังก่่อนวัันแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งไม่่มีี
ประวััติถิูกูพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้เป็็นบุุคคลล้มละลาย ไม่่เป็็นบุุคคล
ที่่�ฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�ง มติิคณะกรรมการ 
หรืือข้้อตกลงการจดทะเบีียนหลัักทรััพย์์กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ตลอดจนหนังัสือืเวียีนที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ รวมทั้้�งข้อ้พิพิาทหรือื
การถููกฟ้้องร้้องที่่�อยู่่�ระหว่่างตััดสิิน

หมวดที่่� 5 การควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Internal Control and Risk 
Management)

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายใน จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริหิารดำำ�เนินิการกำำ�กับัดูแูล
ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวน
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การวิเิคราะห์ ์และบริหิาร
จัดัการการควบคุุมภายใน และรายงานไปยังักรรมการตรวจสอบ 
ควบคู่่�ไปกับการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญัและการติดิตามดููแลให้้มีี
การปฏิบัิัติ ิตลอดจนกำำ�กับัมิิให้เ้กิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 
ป้อ้งกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิชิอบ เพื่่�อให้้กิจิการของ
บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 
และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
1.	 บริษัิัทห้า้มมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของ

บริิษััท ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ที่่�มีีหรืือที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ และยัังมิิได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาโดยอาศััยตำำ�แหน่่ง
หน้้าที่่� หรืืออยู่่�ในฐานะที่่�สามารถล่่วงรู้้�ข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็น
สาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ และ
เข้้ามาทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิง 
ดังักล่่าว ก่่อนที่่�ข้อ้เท็จ็จริิงดัังกล่่าวจะถููกเปิิดเผยต่่อประชาชน 
ซึ่่�งถืือเป็็นการเอาเปรีียบบุุคคลอื่่�นและเป็็นการซื้้�อขายที่่�ไม่่
เป็็นธรรม บริิษััทถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการ
ทำำ�งานของบริิษััท โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี 
ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ 
การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็น 
พนักังานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี  
เป็็นต้้น

2.	 บริษัิัทมีนีโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลู
สำำ�คััญของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิิ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับญาติิ 
พี่่�น้้อง การเข้้าไปเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลอื่่�นใด หรืือการ
เข้้าไปเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นใด เป็็นต้้น ซึ่่�งกรรมการ
และผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญ
ให้้แก่่เลขานุุการบริิษััททราบภายใน 3 วัันนัับจากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลนั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เป็็นข้้อมููล
ล่่าสุุดเสมอ รวมทั้้�งได้้มีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
แจ้้งให้้บริิษััททราบทัันทีกรณีีที่่�บริิษััทมีีการพิจารณาเข้้าทำำ�
ธุุรกรรมใดๆก็็ตามกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันหรืือเป็็นรายการที่่�
มีีการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััทแจ้้ง
ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
เพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

3.	 บริษัิัทกํําหนดหลักัเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการรายงานการมีส่่วนได้้เสีีย 
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยแนวทางดัังกล่่าวสอดคล้้อง
กัับลัักษณะของธุุรกิิจ กฎหมาย และ ข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานข้อมููลส่่วนได้้เสีีย
มายังบริิษััททุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริิษััทกํําหนด
ให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการติิดตามข้้อมููล
ดัังกล่่าว 

4.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดแนวทางเพื่่�อไม่่ให้้กรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม 
กระบวนการตััดสิินใจในการพิจารณาธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท
กับัผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี หรือืมีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งดังักล่่าว โดยก่่อน
เริ่่�มประชุุมทุุกครั้้�งประธานกรรมการจะแจ้้งให้้กรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�นๆแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมทราบและกรรมการ
ท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว 

5.	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการถือหุ้้�นแบบไม่่ซับซ้้อน และรายการ
ระหว่่างกัันที่่�เกิดิขึ้้�นเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการทํํารายการตามปกติิ  
ธุุรกิิจ 

6.	 บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกํําหนดของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และสํํานัักงาน ก.ล.ต. เช่่น หลัักเกณฑ์์การทํํา 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หลัักเกณฑ์์การได้้มาหรืือจํําหน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น

หมวดที่่� 6 การป้้องกัันการขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ (Avoidance in Conflicts of 
Interest)
คณะกรรมการบริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายห้้ามมิิให้้  
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับัชั้้�น แสวงหาผลประโยชน์์ 
ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท หรืือการดำำ�เนิิน 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ธุุรกรรมสำำ�คััญ ได้้แก่่ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือการได้้
มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท โดยกำำ�หนดนโยบาย 
ระเบียีบวิธีิีปฏิบิัตัิ ิกระบวนการในการพิจารณาและอนุุมัติริายการ 
หรืือธุุรกรรม จะต้้องปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับ
บริิษััทจดทะเบีียน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 7 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct)
คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัันสนุุนให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทดำำ�เนิินงานอยู่่�บนหลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณที่่�ดีี 
โดย บริิษััท ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business Ethics) 
ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริหิาร พนักังาน ยึึดมั่่�นเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิดิ้ว้ยความรับัผิดิชอบ  
ความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริิต ยุุติธิรรม รักัษาความลับั คุุณธรรมในวิชิาชีพี 
และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 8 นโยบายต่่อต้้านการทุจริิต
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะป้้องกัันและไม่่สนัับสนุุนให้้ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการ
คอร์ร์ัปัชั่่�น การให้/้รับัสินิบนแก่่/จากเจ้า้หน้้าที่่�ของรัฐัและเอกชน 
อาทิิ บุุคลากรของบริิษััทต่่างๆ ที่่�มีีธุุรกรรมร่่วมกัับบริิษััท ทั้้�ง 
ทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือข้้อได้้
เปรีียบทางการแข่่งขััน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางในการรับข้้อมููล, ข้้อร้้องเรีียนหรืือ
แจ้ง้เบาะแสพฤติกิรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิต เพื่่�อให้พ้นักังานและผู้้�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจได้้ว่่า 
ผู้้�แจ้ง้เบาะแสได้ร้ับัการคุ้้�มครอง โดยไม่่ถูกูลงโทษหรือืโยกย้า้ยที่่�
ไม่่เป็็นธรรม หรืือกลั่่�นแกล้้งด้้วยประการใด

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม
บริิษััท มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย โดย 
บริษัิัทได้้กำำ�หนดระเบียีบปฏิบัิัติใิห้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิทิธิอิอกเสียีง 
ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย โดย
บุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�
ดำำ�เนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�การ
ทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือ
การทำำ�รายการสำำ�คััญอื่่�นๆ ให้้ใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ 
ของบริิษััท รวมถึึงมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และ

การบันทึึกบััญชีีของบริษัิัทย่่อยในรูปแบบเดีียวกัันกับับริษัิัท เพื่่�อ
บริิษััทสามารถตรวจสอบและนำำ�มาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทััน
ตามกำำ�หนด

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
 บริษัิัทดำำ�เนินิกิจิกรรมทางด้า้นธุุรกิจโดยยึึดถือืนโยบาย และหลักั
การตลอดจนการปฏิิบััติิในแนวทางของการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี มีี
ธรรมาภิิบาล มีีจรรยาบรรณธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียีกับับริษัิัท ทั้้�งทาง
ตรง และทางอ้อ้ม บริษัิัท ได้ย้ึึดถือหลักัในการดำำ�เนินิกิจกรรมทาง
ธุุรกิิจที่่�ดีี โดยบริิษััทเชื่่�อว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้ บริิษััทมีีความ
เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนโดยสอดคล้องกัับวิิสัยัทััศน์ ์พันัธกิจ  
และค่่านิิยมขององค์์กร

 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business 
Ethics) เพื่่�อให้้ยึึดถือเป็น็แนวทางปฏิบัิัติิในทิศทางเดียีวกััน โดย
มีคีวามซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ โปร่่งใส เป็น็ธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได้้ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 
1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของ
เนื้้�อหาใน “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” นี้้� จะเป็็นไปเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
แนวทางในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัท โดยกำำ�หนดให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�
รัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้อง
ปฏิิบััติิตาม “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” นี้้� เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี อัันจะส่่งผลให้้ บริิษััท เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามพัันธกิิจ
ต่่อไป (ดููจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่� www.bsmgroup.asia)

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบ
ปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทได้้การจััดทำำ�และมีีการปรัับปรุุง
นโยบายต่่างๆ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับ ดููแล
กิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแล
และแสดงให้้เห็็นว่่ามีการยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทที่่�สอดคล้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) อย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

กลุ่่�มบริษัิัทได้้กำำ�หนดให้้มีชี่่องทางการรับัร้้องเรียีนด้้านจรรยาบรรณ 
เพื่่�อสรุุปและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินการ
ตามขั้้�นตอนต่่อไป รวมทั้้�งยัังได้้มีีการกำำ�หนดช่่องทางการ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหรืือ
บุุคคลภายนอกอีีกด้้วย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดูแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการอาวุุโส 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�จััดการอาวุุโส 
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�จััดการอาวุุโส 
ฝ่่ายพััฒนาและ

บริิหารผลิิตภััณฑ์์

7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเอนก พิิเชฐพงศา ประธานกรรมการ

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� รองประธานกรรมการ

3. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล กรรมการ 

4. นายเอกชััย เวชพงศา กรรมการ 

5. นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช กรรมการอิิสระ

6. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการอิิสระ 

7. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน กรรมการอิิสระ 

กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ  
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

07
การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นายสััญชัยั เน่ื่�องสิิทธิ์์� และ นางสาวมิิศรา วงศ์ส์ินิศิริิกิุุล ลงลายมืือ 
ชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้จ้ัดัให้้มีจีำำ�นวนกรรมการที่่�เหมาะสม

กัับขนาดของกิิจการ บริิษััท โดยประกอบด้้วยกรรมการไม่่
น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในราชอาณาจัักร 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิสระ 
(Independent Director) อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน

3.	 จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััท จะ
ลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่
น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด การวิินิิจฉััย
ชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือคะแนนเสีียง
ข้า้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึ่�งมีเีสียีงหนึ่่�ง ในการลงคะแนน
กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานที่่�
ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บัังคับัของบริิษััท ตลอดจนมติขิอง 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และระมััดระวังัรักัษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กับั
ดููแลการบริิหารการจัดการของฝ่่ายบริิหารหรืือของบุุคคล
ใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดๆ นั้้�น ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�
คณะกรรมการกำำ�หนด

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหนึ่่�งคนหรืือหลายคน และ/
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นใด ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในระยะเวลาที่่� 
คณะกรรมการอาจกำำ�หนดขึ้้�น และคณะกรรมการอาจ 
มอบหมายหรืือกำำ�หนดอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลดังกล่่าวนั้้�น ตามที่่�
คณะกรรมการเห็น็สมควรซึ่่�งเป็น็อำำ�นาจที่่�ตามกฎหมายหรือื
ตามข้อ้บังัคับับริษัิัทมิิได้ก้ำำ�หนดไว้ว้่่าเป็น็อำำ�นาจของผู้้�ถือหุ้้�น

4.	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหน่ึ่�งเป็็น 
คณะกรรมการบริหิาร และอนุุกรรมการ และ/หรืือ คณะที่่�ปรึึกษา 
อื่่�นใดตามความเหมาะสมเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่าง
ใดหรืือหลากหลายก็็ได้้

5.	 คณะกรรมการต้้องรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น และ
ควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรวมทั้้�งจััดทำำ�
รายงานต่่างๆ ให้้ถูกูต้อ้งครบถ้้วนและเป็็นไปตามเกณฑ์แ์ละ
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

6.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับให้้บริิษััทมีีระบบการ
ควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตามและ
ดำำ�เนินิการร่่วมและประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 คณะกรรมการมีหีน้า้ที่่�จัดัให้้มีกีารจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ
และต้้องจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทาน
รายงานทางการเงิินนั้้�นให้้เสร็็จก่่อนจะมีีการนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 การดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�  
คณะกรรมการจะกระทำำ�ได้ก้็ต็่่อเมื่่�อได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของ
จำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนน
(1)	การขาย หรืือโอนกิจการของบริษัิัททั้้�งหมดหรืือบางส่่วน

ที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
(2)	การซื้้�อ หรือืรับัโอนกิจิการของบริษัิัทเอกชน หรือืบริษัิัท

มหาชนอื่่�น มาเป็็นของบริิษััท
(3)	การทำำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า 

กิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญ การ 
มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจััดการธุุรกิจของบริิษััท 
หรืือการควบรวมกิิจการกับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อการแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(4)	การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท

(5)	การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
(6)	การเลิิกบริิษััท
(7)	การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
(8)	การควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น

ทั้้� งนี้้�  กรรมการซึ่�งมีีส่่วนได้้ เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์กัับบริิษััทในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
ในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการยังมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ
ดููแลให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและประกาศ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์เกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันั  
หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของ
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริิษััท 
ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่
เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีีบทบาท อำำ�นาจ และ
หน้้าที่่�ที่่�แบ่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน

หน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 กำำ�กับัดููแลให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีโีครงสร้้างและองค์์ประกอบ

ที่่�เหมาะสม
2.	 ประสานงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการเรีียกประชุุม 

คณะกรรมการบริษัิัท และดููแลให้้กรรมการบริษัิัทได้้รับัข้้อมูลู
อย่่างถูกูต้้อง ครบถ้้วน ชัดัเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม
เพื่่�อให้้กรรมการบริษัิัทสามารถตัดัสินใจได้้อย่่างหมาะสม

3.	 ดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ  
ข้้อบังัคับัของบริษัิัท และกฎหมาย

4.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและสรุุปมติทิี่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะ
ต้้องดำำ�เนินิการต่่อไปอย่่างชััดเจน

5.	 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท 
ทุุกคนอภิปิราย แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็น
อิสิระ และใช้้ดุุลยพินิิจิอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้
ส่่วนเสียีทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

6.	 กำำ�หนดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทโดยไม่่มีกรรมการ
บริษัิัทที่่�มาจากฝ่่ายจัดัการ

7.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ  
ข้้อบังัคัับของบริษัิัท และกฎหมายโดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม  
รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง 
เท่่าเทียีมกันัและดูแูลให้้มีกีารตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่าง
เหมาะสมและโปร่่งใส

8.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามนโยบาย
บริิหารกิจการที่่�ดีีและต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ และส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒันธรรมองค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีที่่�มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์

9.	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายจัดัการ

10.	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดย
รวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการบริษัิัทแต่่ละคน  
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล และบรรลุุ
วัตัถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
กรรมการบริิษััทมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ใน
ที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ของ
ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป 
กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้ร้ับัการเสนอชื่่�อและ
แต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัิัทนั้้�น จะไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบ
อำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริษัิัท หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจาก
คณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาหรืือทำำ�
รายการดัังกล่่าวกัับ บริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทจดทะเบีียน
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดย กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
/ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ไม่่ควรรัับเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
อื่่�นที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท และการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร(กรรมการผู้้�จััดการ) ใน
บริิษััทอื่่�นนอกเหนืือจากบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทอื่่�น
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้า
เป็็นรายปีี และแจ้ง้ให้ก้รรมการแต่่ละคนทราบกำำ�หนดการดังักล่่าว  
เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยมีี
กำำ�หนดการประชุุมขั้้�นต่ำำ��จำำ�นวน 4 ครั้้�งต่่อปีี ซึ่่�งเหมาะสมกับัการ
ทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท  
อย่่างไรก็ต็าม อาจมีกีารประชุุมพิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็น็ ทั้้�งนี้้�
ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ จะร่่วมกัันพิิจารณา
กำำ�หนดวาระการประชุุม และกรรมการบริษัิัทแต่่ละคนมีความเป็็น 
อิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ค่่าตอบแทนของกรรมการ 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ในปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม มีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนเป็็น 
รายบุุคคล ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ
ปีี 2567

(ล้้านบาท)
ปีี 2568

(ล้้านบาท)

นายเอนก พิิเชฐพงศา 0.10 0.13

นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� 0.08 0.10

นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล 0.08 0.10

นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ (ลาออก 20 มิิ.ย. 2567) 0.04 0.00

นายเอกชััย เวชพงศา 0.02 0.04

นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน (เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 พ.ย. 2567) 0.00 0.10

นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช 0.10  0.13

น.ส.ฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย (ลาออก 5 มีี.ค. 2568) 0.08 0.02

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� 0.08 0.10

รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม 0.58 0.71

โบนััสกรรมการที่่�จ่่ายระหว่่างปีี 2568 : คณะกรรมการบริิษััทได้้สมััครใจไม่่ขอรัับโบนััสกรรมการสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2568

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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7.3	ข้ อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์�/1 กรรมการตรวจสอบ

3. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ:	 นางสาวประภัสัสร เจิดินภา ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�เลขานุกุารคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ
	 /1  กรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอใน 

	     การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 มีีกรรมการอิสระอย่่างน้้อยหน่ึ่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้องไม่่น้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการ
บริษัิัทจะเป็็นผู้้�คัดเลือืกสมาชิกิ 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ

2.	 กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านต้องเป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถ  
ประสบการณ์ และความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมต่่อภารกิิจที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงความรู้้�และ
ความสามารถในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ปฏิบัิัติงิานในเรื่่�อง 
เกี่่�ยวกับัการจัดัเตรียีมข้้อมูลู วาระการประชุุม บันัทึึกการประชุุม  
จััดทำำ�รายงานกิิจกรรม และงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย

คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระของบริษัิัท
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่เป็็นบุุคคลต้้องห้้ามตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริษัิัท
ที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
1.	 ถือืหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� นับัรวมการถือืหุ้้�นของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริิหารงาน ลูกูจ้า้ง 
พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย 
ลำำ�ดัับเดียีวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม

ของบริษัิัท เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการ
อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�ง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้อ้ง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรือืบุุคคลที่่�จะได้รั้ับการเสนอให้้ 
เป็็นผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพัันธ์
ทางธุุรกิจิกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวััน
ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริษัิัท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือ
หุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทสังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีี
ลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวันที่่�ได้รั้ับแต่่งตั้้�ง 
เป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ
ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้รั้ับค่่าบริกิารเกิินกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีีจากบริษัิัท บริษัิัท
ใหญ่่ บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดือืนประจำำ� หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิิ 
ออกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริษัิัท 
หรืือบริิษััทย่่อย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

10.	กรรมการอิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัิัท ให้้ตัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจการของ 
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีี
การตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตาม 
ข้้อกำำ�หนดและหลักัเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
และให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
1.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทมีกีารรายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้อ้งและ 

เพียงพอ 
2.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีรีะบบการควบคุุมภายใน (Internal Control)  

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit ที่่�มีีความ
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เสนอค่่าตอบแทน 
และเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว

5.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสม
ผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้ใ้น
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.	 ปฎิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมกรของบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกัันนับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดย 1 ปีี 
ในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ของ
ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป 
กรรมการซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระอาจได้ร้ับัการเสนอชื่่�อและ
แต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม  
2568 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเอนก 
พิิเชฐพงศา

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายปรมััตถ์์ 
จุุฬวนิิช

กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

3. นายออเสน 
การบริิสุุทธิ์์�

กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ:	 นางสาวมิศรา วงศ์์สินิศิริิกิุลุ ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนมีขีอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่� ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 กำำ�หนดนโยบายต่่างๆ ดัังนี้้�

(1)	นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ต้ั้�งแต่่ตำำ�แหน่่ง 
รองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

(2)	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นที่่�ให้้แก่่  
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เฉพาะ
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไปโดยต้้องมีีหลักัเกณฑ์ท์ี่่� 
ชัดัเจน โปร่่งใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา 
อนุุมััติิ

2.	 คัดัเลือืก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติเิหมาะสม เพื่่�อดำำ�รง 
ตำำ�แหน่ง่ต่่างๆ ดังัต่่อไปนี้้� เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัท
(1)	กรรมการ (เพิ่่�มเติิม / ทดแทน / ครบตามวาระ)
(2)	ผู้้�บริิหารระดัับสููงต้ั้�งแต่่ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ

ขึ้้�นไป
3.	 ดููแลให้้กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่ง

กรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปได้้รัับผลตอบแทน (ค่่าตอบแทนใน
ฐานะกรรมการ / ค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่ง่ / ค่่าเบี้้�ยประชุุม)  
หรืือเงิิน Bonus ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ที่่�มีีต่่อบริิษััท

4.	 กำำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
เฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อใช้้พิิจารณาปรัับผล
ตอบแทนประจำำ�ปีีโดยได้้คำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�
มีีต่่อบริิษััท

5.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



80 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

7.3.3	ค ณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีจีำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
2 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

2. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล กรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�เสนอการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร 
โดยเลืือกตั้้�งจากกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�
เห็็นสมควร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร
1.	 มีอีำำ�นาจสั่่�งการ วางแผน และดำำ�เนินิกิจการของบริษัิัทให้้เป็น็

ไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด
2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
3.	 กำำ�หนดแผนและแนวทางเกี่่�ยวกับัการลงทุุนและการระดมทุุน

ตามนโยบายของบริิษััท
4.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ 

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท
5.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณากำำ�หนดสวััสดิิการพนัักงานให้้เหมาะสม

กัับสภาพการณ์์ ประเพณีี และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�
บัังคัับใช้้อยู่่�

6.	 มีอีำำ�นาจในการอนุุมัติติามขอบเขตที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการบริหิารนั้้�น  
จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้
กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับ บริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อย เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาหรืือทำำ�รายการดัังกล่่าวได้้ อีีกทั้้�ง 
กำำ�หนดให้้กรรมการบริิหารซึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวอาจต้้องดำำ�เนิินการตาม
ประกาศตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เรื่่�องหลักัเกณฑ์ ์วิธิีกีาร  
และการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ.2546

7.4	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายช่ื่�อและตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
คณะผู้้�บริหิารตามนิยิามสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568  
มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม

2. นางสาวมิิศรา
วงศ์์สิินศิิริิกุุล

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม

3. นางสาวนนทชา 
พรเพิ่่�มสุุข

ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาและ
บริิหารผลิิตภััณฑ์์

4. นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

5. นายจิิรพงษ์์ 
ภาชนะสุุวรรณ

ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายหน้้าที่่�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิารกลุ่่�ม (Group CEO) เป็น็ผู้้�มีอีำำ�นาจดำำ�เนินิการต่่างๆ แทน
บริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�
1.	 การดำำ�เนินิกิจิการตามปกติธิุุระของบริษัิัทและอนุุมัตัิเิงินิกู้้�ยืมื 

ระหว่่างกัันตามอำำ�นาจอนุุมััติิ และดููแลค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััท
กำำ�หนด

2.	 การทำำ�นิิติิกรรม สััญญา ข้้อตกลง หรืือข้้อผููกมััดในนามของ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับกิิจการใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิ
อนุุมััติิ หรืือ ให้้ความเห็็นชอบไว้้แล้้ว

3.	 การทำำ�การว่่าจ้้าง จ่่ายค่่าจ้้าง ปลดออก และการอื่่�นๆ ตาม
ความจำำ�เป็็นและสมควรกัับลููกจ้้าง

4.	 การแต่่งตั้้�งทนายความ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย
5.	 การกระทำำ�การในนามของบริิษััทและการกระทำำ�การแทน

บริิษััทในกิจการใดๆ กัับหน่่วยงานของรััฐบาล รััฐวิิสาหกิิจ 
หรืือหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายอื่่�นๆ

6.	 การแต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือตััวแทน 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจ  
และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมัติิรายการใดที่่�ตน 
หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืือผลประโยชน์์ในลักษณะอื่่�นใดขัดแย้้งกัับบริิษััท ซึ่่�งการ
อนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี เพื่่�อพิจิารณา 
อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การอื่่�นใดนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับมอบหมายจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

7.4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร ได้แ้ก่่ เงินิเดือืน โบนััส คอมมิชิชั่่�น เงิินกองทุุน 
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าน้ำำ��มััน ค่่าโทรศัพท์์ และค่่าเบี้้�ยประชุุม
กรรมการบริิษััทย่่อย 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารคำำ�นวณตามโครงสร้้างผู้้�บริิหารล่่าสุุด โดย
จำำ�นวนผู้้�บริหิารตามหลัักเกณฑ์ค์ำำ�นิยิาม ผู้้�บริหิารของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. ในปีี 2568 จำำ�นวน 5 คน โดยมีีค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท ล้้านบาท

เงิินเดืือน 9.07 12.96

โบนััส 0.07 0.33

คอมมิิชชั่่�น 0.26 0.00

อื่่�นๆ 0.65 1.38

รวม 10.05 14.67

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่� ไม่่ใช่่
ตััวเงิิน
- รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และค่่าน้ำำ��มััน

7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1 จำำ�นวนพนัักงาน และค่่าตอบแทน 
จำำ�นวนบุุคลากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีบุุคลากรที่่�แบ่่งออกเป็็นสายงานหลััก โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 
บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท

บจก.อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย 
เดิิมชื่่�อ “บจก. ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย)”

31ธ.ค.67 31ธ.ค.68 31ธ.ค.67 31ธ.ค.68

- พนัักงานประจำำ� 80 คน 59 คน 75 คน 72 คน

- พนัักงานรายวััน - คน - คน - คน - คน

รวม 80 คน 59 คน 75 คน 72 คน

 

บจก. แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส บจก. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 

31ธ.ค.67 31ธ.ค.68 31ธ.ค.67 31ธ.ค.68

- พนัักงานประจำำ� 21 คน 21 คน 3 คน 3 คน

- พนัักงานรายวััน - คน - คน - คน - คน

รวม 21 คน 21 คน 3 คน 3 คน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

 
บจก. อิินสตอลไดเรค

31ธ.ค.67 31ธ.ค.68

- พนัักงานประจำำ� 6 คน 6 คน

- พนัักงานรายวััน - คน - คน

รวม 6 คน 6 คน

ค่่าตอบแทนบุุคลากร ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนบุุคลากรสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)
บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท

บจก.อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย 
เดิิมชื่่�อ “บจก. ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย)”

ปีี2567 ปีี2568 ปีี2567 ปีี2568

ค่่าตอบแทนพนัักงานประจำำ� (เงิินเดืือน โบนััส 
คอมมิิชชั่่�น*และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ)

35.25 32.16 47.64 38.85

ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างรายวััน (ค่่าจ้้าง) - - - -

รวม 35.25 32.16 47.64 38.85

(หน่่วย : ล้้านบาท)
บจก. แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส บจก. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์

ปีี2567 ปีี2568 ปีี2567 ปีี2568

ค่่าตอบแทนพนัักงานประจำำ� (เงิินเดืือน โบนััส 
คอมมิิชชั่่�น*และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ)

6.23 5.71 2.89 2.92

ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างรายวััน (ค่่าจ้้าง) - - - -

รวม 6.23 5.71 2.89 2.92

(หน่่วย : ล้้านบาท)
บจก. อิินสตอลไดเรค

ปีี2567 ปีี2568

ค่่าตอบแทนพนัักงานประจำำ� (เงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น*และเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ)

2.29 4.70

ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างรายวััน (ค่่าจ้้าง) - -

รวม 2.29 4.70

หมายเหตุุ :	 บริิษััทมีีข้้อกำหนดในการจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นให้้พนัักงานฝ่่ายขาย โดยวิิธีีการคำนวณจะขึ้้�นกัับข้้อตกลงท่ี่�ทำไว้้กัับบริิษััท ซึ่ ่�งบริิษััทจะจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�น 

	 เข้้าบััญชีีเงิินเดืือนให้้ทุุกงวดสิ้้�นเดืือน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทไม่่เคยมีขี้อ้พิพิาทด้า้นแรงงานใดๆ รวมถึึงไม่่มีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักังานอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญั ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

7.5.2 นโยบายการพัฒนาบุุคลากร
บริิษััท มีีการจััดอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถตามลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย โดยมีีการจััดอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้� และวิิ
วััฒนาการใหม่่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่่ละฝ่่าย ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยบริิษััทมีีการจััดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ภายใน
องค์ก์รเป็น็ประจำำ�สม่ำำ��เสมอในเรื่่�อง ผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ของบริษัิัท ตลอดจนให้ค้วามรู้้�ในการติดิตั้้�งสินิค้า้ของบริษัิัทแก่่พนัักงานและบุุคคล
ภายนอกที่่�สนใจ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญวิิทยากรมาให้้ความรู้้�อบรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�อีีกด้้วย โดยค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการ
พััฒนาบุุคลากรของ บริิษััท ในปีี 2567-2568 สามารถแสดงได้้ดัังตาราง

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

(หน่่วย : บาท) ปีี 2567 ปีี 2568

ค่่าฝึึกอบรมภายนอก -  
ภายในบริิษััท

112,800.00 44,223.00

ค่่าฝึึกอบรมต่่างประเทศ - -

รวม 112,800.00 44,223.00

7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

7.6.1 ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการ
เป็น็เลขานุการบริษัิัท ดููแลควบคุุมในการทำำ�บัญัชีี 
และผู้้�ตรวจสอบภายใน
1. เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวประภััสสร เจิิดนภา 
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�จัดัการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�
รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี ตลอดจนจัดเก็็บเอกสารตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุุการบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััท
แต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม 
มีคีวามรู้้�ความสามารถในการบริิหารงานเลขานุุการบริษัิัทได้เ้ป็็น
อย่่างดีี รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1

2. ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท คืือ นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข  
ตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

3. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบ
ภายในที่่�ว่่าจ้้างจากภายนอก
ปััจจุุบััน บริิษััท ได้้คััดเลืือก บริิษััท ออดิิท เฮาส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
สำำ�นัักงานให้้บริิการตรวจสอบภายในของบริิษััทย่่อย อััลลอย 
โซลูชูั่่�นส์ เอเชีีย ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 
เมื่่�อวันัที่่� 22 กุุมภาพันธ์ ์2566 โดยนายธนา วงศ์์แสงนาค (ผู้้�สอบ
บัญัชีีรับัอนุุญาต, ผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุุญาต, ทนายความ) ได้้
รัับมอบหมายจากบริิษััท ออดิิท เฮาส์์ จำำ�กััด ให้้เป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายในมีคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมต่่อการทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริิษััท 
อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 ได้้เน้้นไปที่่�การตรวจสอบภายในของ
บริิษััทย่่อย และจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในของ
บริิษััทต่่อไป

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

7.6.2	หั วหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริษัิัทมอบหมายให้้นายสััญชัยั เน่ื่�องสิทิธิ์์� ทำำ�หน้า้ที่่�นัักลงทุุนสัมัพัันธ์เ์พื่่�อให้้ข้อ้มูลูแก่่นักลงทุุน โดยมีีรายละเอีียดช่่องทางการติดิต่่อดัังนี้้�
เบอร์์โทรศััพท์์ 	 : 	  02-683-4900
email address 	 : 	 ir@buildersmart.com
Website		  :	 www.bsmgroup.asia

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด ดัังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิิน (Audit Fee) 
สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของปีี 2569 ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2567 - 2569
(หน่่วย : บาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2567 ปีี 2568 ปีี 2569 (ปีีที่่�เสนอ) เปลี่่�ยนแปลง (+/-)

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท (บาท) 1,250,000 1,250,000 1,220,000 -2.40%

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย (บาท) 980,000 850,000 710,000 -16.47%

รวมทั้้�งสิ้้�น (บาท) 2,230,000 2,100,000 1,930,000 -8.095%

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น (Non Audit Fee)
- ไม่่มีี -

7.6.4	 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริิหารบริิษััท ในปีี 2568

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น ณ.
(30 ธ.ค.67)

จำำ�นวนหุ้้�น ณ.
(30 ธ.ค.68)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง 

(เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง) 
ในปีี 2568

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท

1 นายเอนก พิิเชฐพงศา ประธานกรรมการ - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   30,082,361 30,082,361 - 14.1198%

2 นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� รองประธานกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท  

บีีเอสเอ็็ม

15,500,000 15,500,000 - 7.2753%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   11,864,700 11,864,700 - 5.5690%

3 นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล กรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีและการเงิิน  

กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

4 นายเอกชััย เวชพงศา กรรมการ 715,880 715,880 - 0.3360%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   5,883,310 5,883,310 - 2.7615%

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

http://www.bsmgroup.asia
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�น ณ.
(30 ธ.ค.67)

จำำ�นวนหุ้้�น ณ.
(30 ธ.ค.68)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง 

(เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง) 
ในปีี 2568

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
ในบริิษััท

5 นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

6 นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

7 นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน กรรมการอิิสระ 722,041 722,041 - 0.3389%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

8 นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข ผู้้�จัดการอาวุุโส
ฝ่่ายพััฒนา 

และบริิหารผลิิตภััณฑ์์

63 63 - 0.0000%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

9 นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จัดการอาวุุโส
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

62 62 - 0.0000%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

10 นายจิิรพงษ์์ ภาชนะสุุวรรณ ผู้้�จัดการอาวุุโส
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

สำำ�หรับัปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อ 
วัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2568 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 
2569 เป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่�งอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ และไม่่รวมกรณีี
การประชุุมวาระพิิเศษดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่�

1/2569 25 กุุมภาพัันธ์์ 2569

2/2569 13 พฤษภาคม 2569

3/2569 13 สิิงหาคม 2569

4/2569 11 พฤศจิิกายน 2569

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

08

ในปีี 2568 บริษัิัทจััดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท จำำ�นวน 
5 ครั้้�ง กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

อนึ่่�ง บริษัิัทจะจััดส่่งหนัังสือืเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการ
ประชุุมในวาระต่่างๆ โดยมีรีายละเอียีดประกอบวาระการประชุุม 
อย่่างชััดเจน และเพีียงพอในการพิิจารณาให้้กรรมการบริิษััท
ทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 3 - 5 วัันทํําการ เพื่่�อ
ให้้กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้า
ร่่วมประชุุม (ยกเว้น้วาระเร่่งด่่วนเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษัิัทจะ 
จััดส่่งเอกสารให้้ทัันอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนประชุุม) 

สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2568

(จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด)

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

1. นายเอนก พิิเชฐพงศา 5/5 1/1

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� 5/5

3. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล 5/5

4. นายเอกชััย เวชพงศา 2/5

5. นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช 5/5 5/5 1/1

6. นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย
(ลาออก 5 มีีนาคม 2568)

1/1 1/1

7. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� 5/5 5/5 1/1

8. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน 5/5 5/5

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการพิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมัตัิกิารกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2568 และพิจิารณาอนุุมัตัิิในหลักัการสำำ�หรับัการจ่่ายเงินิ
โบนััสกรรมการประจำำ�ปีี 2568 โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
	 (1)	ค่่า เบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบต่่อการประชุุม ปีี 2568 ดัังนี้้�
		  - ปร ะธานกรรมการ			   25,000 บาท (สองหมื่่�นห้้าพัันบาท) ต่่อครั้้�ง
		  - ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ		  25,000 บาท (สองหมื่่�นห้้าพัันบาท) ต่่อครั้้�ง
		  -  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ		  20,000 บาท (สองหมื่่�นบาท) ต่่อครั้้�ง

	 หมายเหตุุ: หากกรรมการคนใดรัับผิิดชอบ 2 ตำแหน่่งในคราวเดีียวกััน ให้้รัับค่่าตอบแทนจากตำแหน่่งเดีียวเท่่านั้้�นที่่�สููงสุุด

ทั้้�งนี้้� ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 2,280,000 บาท (สองล้้านสองแสนแปดหมื่่�นบาท)

	 (2)	 หลัักการกำำ�หนดเงิินโบนััสสำำ�หรัับปีี 2568 อนุุมััติิไว้้ดัังนี้้� 
		  -  จะพิิจารณาจ่่ายโบนััสกรรมการ เมื่่�อผลประกอบการของบริิษััทมีีกำำ�ไร (งบการเงิินรวม)
		  - จ่่า ยในอัตราไม่่เกิินร้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (พิิจารณาจากงบการเงิินรวม) สููงสุุดไม่่เกิิน 3,000,000 บาท  
		     (สามล้้านบาท) (เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับปีี 2567)
		  -  ให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรรโบนััสดัังกล่่าวให้้กรรมการแต่่ละท่่าน

การปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2568

ไตรมาส 1 •	 พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

•	 พิิจารณาเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นงดการจััดสรรกำำ�ไรเป็็นทุุนสำำ�รองตามกฎหมายและงดจ่่ายเงิินปัันผลเนื่่�องจาก 
ผลประกอบการของบริิษััทตามงบเฉพาะกิิจการขาดทุุน 

•	 พิจิารณาเสนอเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 อนุุมัตัิกิารโอนทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย จำำ�นวน 12,635,052.79 บาท  
และส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 191,748,133.81 บาท เพื่่�อชดเชยผลขาดทุุนสะสมทั้้�งหมดตามงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 204,383,186.60 บาท 

•	 พิิจารณาเสนอกำำ�หนดค่่าบำำ�เหน็็จและเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 พิิจารณาอนุุมััติิกำำ�หนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

•	 พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี

•	 พิิจารณาเสนอเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ

•	 พิิจารณาอนุุมััติิเกณฑ์์การประเมิินผลคณะกรรมการบริิหาร

•	 รัับทราบกรอบแนวนโยบายการบริิหารบริิษััท และบริิษััทย่่อย

•	 รัับทราบยอดเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว ภาระวงเงิินค้ำำ��ประกัันคงค้้าง

ไตรมาส 2 •	 พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับงวดไตรมาสที่่� 1 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

•	 รัับทราบยอดเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว ภาระวงเงิินค้ำำ��ประกัันคงค้้าง

•	 รัับทราบและเห็็นชอบ รายการระหว่่างกััน

•	 อนุุมััติิให้้นำำ�โฉนดที่่�ดินเลขที่่� 86217 เนื้้�อที่่�รวม 0-3-5.2 ไร่่ ตั้้�งอยู่่�ในตำำ�บลหิินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง (อาคารต้้อนรัับ) ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ ไปจดจำำ�นองกัับธนาคารออมสิิน (GSB) เพื่่�อเป็็นหลัักประกััน 
เงิินกู้้�จำำ�นวน 10 ล้้านบาท (Soft loan)

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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ไตรมาส 3 •	 พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับงวดไตรมาสที่่� 2 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

•	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ แทนกรรมการที่่�ลาออก

•	 รัับทราบยอดเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว ภาระวงเงิินค้ำำ��ประกัันคงค้้าง

•	 รัับทราบและเห็็นชอบ รายการระหว่่างกััน

•	 พิิจารณาอนุุมััติิให้้ BuilderSmart ซื้้�อหุ้้�นของ ASA จากผู้้�ถือหุ้้�นปััจจุุบัันที่่�ประสงค์์จะขาย เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายเลื่่�อน
การนำำ� ASA เข้้าจดทะเบีียนในตลาด mai มีีผลให้้ BuilderSmart ต้้องทำำ�การปรัับปรุุงรายการ โดยให้้การลงทุุนจากผู้้�ถือหุ้้�น
ภายนอกทั้้�งหมดกลัับมาเป็็นของ BuilderSmart ดัังนั้้�น ธุุรกรรมดัังกล่่าวจึึงถููกพิิจารณาให้้เป็็นเงิินกู้้�จากบุุคคลภายนอก และ
เป็็นการโอนหุ้้�นของบริิษััทย่่อยไปจำำ�นำำ�เป็็นหลัักประกััน

•	 พิิจารณาอนุุมััติิการให้้สััตยาบัันการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประเภทการรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นรายการ
ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างเดืือนมกราคม 2568 - เดืือนสิิงหาคม 2568 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนีี

รายการที่่� 1:	 บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน  
		  15,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืืม 7 ปีี 6 เดืือน ชำำ�ระคืืนเงิินต้้น 500,000 บาทพร้้อมดอกเบี้้�ย 
		ทุ  ุกไตรมาส โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 7% ต่่อปีี 

รายการที่่� 2 :	 บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน  
		  5,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืืม 3 ปีี โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 7% ต่่อปีี - ภายหลัังได้้มีีการยกเลิิก 
		สั  ัญญาดัังกล่่าว และโอนมููลหนี้้�ไปที่่�สััญญาฉบัับใหม่่ใน รายการที่่� 3

รายการที่่� 3 :	 บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน  
		  8,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืืม 3 ปีี โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 6% ต่่อปีี สััญญาที่่�มีีการรัับ โอนมููลหนี้้� 
		  จาก รายการที่่� 2 และมีีการกู้้�ยืืมเงิินเพิ่่�มเติิม

รายการที่่� 4 :	 บริิษััทได้้รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิินจากคุุณนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นวงเงิิน  
		  7,000,000 บาท กำำ�หนดระยะเวลากู้้�ยืืม 3 ปีี โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 5% ต่่อปีี

ไตรมาส 4 •	 พิิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับงวดไตรมาสที่่� 3 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2568
•	 พิิจารณาและอนุุมััติิกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�ปีี 2569
•	 รัับทราบยอดเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว ภาระวงเงิินค้ำำ��ประกัันคงค้้าง
•	 รัับทราบและเห็็นชอบ รายการระหว่่างกััน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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9.1	 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารดูแลระบบการควบคุุมภายใน ทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน  
การวิิเคราะห์์ และบริิหารจััดการการควบคุุมภายใน รวมถึึงการทบทวนระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
ภายนอก และรายงานไปยังักรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการมั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีกีารควบคุุมภายในและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 
ที่่�เพียีงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัทมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล มีกีารใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีกีารดูแูลรักัษา 
ทรัพัย์ส์ินิอย่่างเหมาะสม มีกีารจัดัทำำ�และการรายงานข้อ้มูลูงบการเงินิที่่�ถููกต้อ้งครบถ้้วน เชื่่�อถือืได้ ้และทัันเวลาในการรายงานต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น 
และนัักลงทุุนตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำำ�หนด

อนึ่่�งจากการสอบทานการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในสำำ�หรัับปีี 2568 ผลปรากฎว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี 
การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และไม่่พบข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสํําคััญ

9.2	 รายการระหว่่างกััน

บริิษััทมีีการทำำ�รายการกับบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์เกี่่�ยวโยงกัันและอาจมีีความขััดแย้้งกัันทางผลประโยชน์ ตามมาตรา 258 ของ  
พรบ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยสรุุปข้้อมููลแสดงรายการระหว่่างบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และ
บริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ชื่่�อ ลัักษณะรายการ ความสััมพัันธ์์
มููลค่่าทั้้�งหมด

ปีี 2568
ยอดคงเหลืือ  

ณ. 31 ธ.ค. 68

บจก. รวมโชคชััยเอ็็น
จิิเนีียริ่่�ง 

1.รัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับโครงการของ นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ 
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของ 
บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท 
เป็็นกรรมการของ 

บจก.รวมโชคชััย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

 

- บจก. แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ - -

- บจก. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์  - 3,300,408.45

2. ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง จาก  

- บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท - -

- บจก.อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย -  -

บจก. สิินแพทย์์ ขายสิินค้้าและบริิการ บจก.สิินแพทย์์ เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่ ่
ของ บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท

8,218,124.01 665,614.87

นายวรุุตม์์ 
ภาณุุพััฒนพงศ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์เป็็น 
ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของ 

บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท

400,000.00 -

รัับดอกเบี้้�ยของ บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท 39,083.84

คุุณวิิศวััตน์์ แสงอรุุณ เงิินทดลองรัับ คุุณวิิศวััตน์์ แสงอรุุณ  
เป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหาร  

ของ บจก. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์

41,640.93

คุุณมิิศรา 
วงศ์์สิินศิิริิกุุล

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหารของ 
บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท

100,000.00 -

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

09
การประกอบธุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน
การกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ งบการเงิิน
การรัับรอง

ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อ ลัักษณะรายการ ความสััมพัันธ์์
มููลค่่าทั้้�งหมด

ปีี 2568
ยอดคงเหลืือ  

ณ. 31 ธ.ค. 68

นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็น 
ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ และ 

ผู้้�บริิหารของบมจ.บิิวเดอสมาร์์ท

- 147,541.60

คุุณนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� ทำำ�สััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 3 ปีี อััตรา
ดอกเบี้้�ย 6% ตั้้�งแต่่ 23 ส.ค.2566 -  
31 ส.ค.2569 จาก 
บจก.ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์

คุุณนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็นภรรยา
ของกรรมการบริิษััท

4,000,000.00 4,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ย จาก บจก.ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 240,000.00 -

ทำำ�สััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 3 ปีี อััตรา
ดอกเบี้้�ย 5% ตั้้�งแต่่ 15 ส.ค.2568 -  
14 ส.ค.2571 จาก บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท 
(โครงการแสนสรา แอท หััวหิิน)

7,000,000.00 7,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ย จาก บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท  
(โครงการแสนสรา แอท หััวหิิน)

132,328.77 -

คุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์� ทำำ�สััญญาเช่่าพููลวิิลล่่า 1 หลััง ระยะเวลา 
5 ปีี อััตราดอกเบี้้�ย 7% ตั้้�งแต่่ 
9 ม.ค. 2567 - 8 ม.ค. 2572 จาก
บจก.แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ (ปััจจุุบัันโอน
กิิจการมาที่่� บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท แล้้ว)

คุุณสรีีนา เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็นบุุตร 
ของกรรมการบริิษััท

15,000,000.00 13,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ย จาก บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท  
(หลัังรัับโอนกิิจการ บจก.แสนสรา  
ดีีเวลลอปเมนท์์)

997,164.38 -

ทำำ�สััญญาเงิินกู้้� ระยะเวลา 3 ปีี อััตรา
ดอกเบี้้�ย 6% ตั้้�งแต่่ 31 มีี.ค. 2568 -  
31 มีี.ค. 2571 จาก บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท 
(โครงการแสนสรา แอท หััวหิิน)

8,000,000.00 8,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ย จาก จาก บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท 
(โครงการแสนสรา แอท หััวหิิน)

487,041.10 -

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

9.3	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในกรณีที่่�มีีรายการระหว่่างกันัของบริษัิัท กับับุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
หรืือ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย  
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในอนาคต จะมีีการ
ทำำ�รายงานแจ้้งไปยังเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อตรวจสอบขอบเขต
การอนุุมััติิรายการตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� 
ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อรัับทราบและ/หรืือพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ(แล้้วแต่่กรณีี) 
ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทไม่่มีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทจะให้้บุุคคลที่่� 3 ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความ
เห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบ
การตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ คณะกรรมการ
บริษัิัทหรือืผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่่กรณี)ี และทำำ�การเปิิดเผยข้อ้มูลูตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง
การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ.2546 ต่่อไป ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งมีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใดไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา
อนุุมััติิรายการระหว่่างกัันในเรื่่�องนั้้�น

อนึ่่�ง บริิษััทมีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
เพื่่�อดููแลให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ในกรณีีที่่�กรรมการจัดซื้้�อจััดจ้างมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียใน 
เรื่่�องใด ก็็จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการระหว่่าง
กัันในเรื่่�องนั้้�นด้้วยเช่่นกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (One 
Report) ของบริิษััท

9.4	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทํํา
รายการระหว่่างกัันในอนาคต 

บริิษััท มีีนโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยใน
การทํํารายการระหว่่างกััน บริษัิัทจะกํําหนดเงื่่�อนไขและข้้อตกลง 
ให้้เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�เป็็นธรรมและ 
ไม่่เป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการที่่�กรรมการบริิษััทบางท่่าน เป็็นกรรมการ
ของบริิษััทคู่่�ค้้าบางราย ทํําให้้บริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการทํํา
รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล/กิิจการอื่่�น ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ในอนาคตอย่่างต่่อเน่ื่�อง อย่่างไรก็ตาม รายการระหว่่างกัันที่่�
เกิิดขึ้้�นทุุกรายการเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล จํําเป็็น และเป็็น 
ประโยชน์ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นสํําคัญ และเป็็น
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดํําเนิินธุุรกิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััท  
ซึ่่�งบริิษััทจะทํําการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กํําหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



92 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ส่วนที่

งบการเงิน
03

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เสนอ คณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

 

  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย        
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”)  ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม
และงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแส 
เงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูล
นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
กลุ่มบริษทั และของบริษทัตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ  
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เ ร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเ ร่ืองต่าง  ๆ ท่ี มีนัยส าคัญท่ี สุดตามดุลยพิ นิจ เยี่ ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า  
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
 
 
 
 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน - โครงการที่อยู่อาศัย 
ความเส่ียง 
ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 บริษทัวดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - โครงการท่ีอยู่อาศยั 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ขา้พเจา้ให้ความส าคญัในเร่ืองน้ี เน่ืองจากราคายุติธรรมดงักล่าวไดอ้า้งอิงจากราคาประเมินตามวิธีเทียบเคียง
ราคาตลาดท่ีประเมินขึ้นโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีบริษทัว่าจา้ง ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารในการประเมินความ
เหมาะสมของมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ีน ามาเทียบเคียง รวมถึงการก าหนดสมมติฐานท่ีส าคญัในการปรับปรุงมูลค่าตลาด
ดงักล่าวให้เทียบเคียงไดก้บัทรัพยสิ์นท่ีประเมิน  
การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระท่ี บริษทัว่าจ้าง           
โดยประเมินความรู้ ความสามารถ ความอิสระและความเท่ียงธรรมของผูป้ระเมินอิสระ และพิจารณาความเหมาะสมของ
สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการค านวณราคาประเมิน โดยรวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

- พิจารณาความคลา้ยคลึงของทรัพยสิ์นท่ีน ามูลค่าตลาดมาใช้เทียบเคียง เก่ียวกบัลกัษณะ สภาพแวดลอ้ม และการใช้
ประโยชน์ของทรัพยสิ์นดงักล่าวกบัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดโดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้ 
- พิจารณาความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนดมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนของบริษทั เช่น ความแตกต่างของลกัษณะ ขนาดและสภาพแวดล้อมของอสังหาริมทรัพยท่ี์น ามา
เปรียบเทียบ 

นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีบันทึกในงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ในงบการเงินรวม และการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ความเส่ียง 
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงซ่ึงด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายท่ีต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนข้างมาก 
ในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เช่น การวิเคราะห์รายละเอียด
เก่ียวกบัลกัษณะของโครงการ การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้  
นอกจากน้ี ในงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษทัต้องประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดังกล่าว 
โดยอา้งอิงจากราคาตามบญัชีของบริษทัยอ่ยและปรับปรุงมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ขายได้หักต้นทุนในการขาย ซ่ึงการประเมินดงักล่าวมีความเก่ียวเน่ืองกับประมาณการข้างต้นและต้องอาศยัดุลยพินิจของ 
ฝ่ายบริหารอยา่งมีนยัส าคญั 
จากความไม่แน่นอนของข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณการ และผลกระทบท่ีอาจมีสาระส าคญัต่องบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
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การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดก้ าหนดวิธีการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี   
- ท าความเขา้ใจและประเมินวิธีการท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

ในงบการเงินรวม และการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
- สอบทานขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัการก าหนดมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

รวมถึงการปรับปรุงมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่าท่ีคาดว่าจะขายไดห้กัตน้ทนุในการขาย
โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งและผลการด าเนินงานในอดีต 

- ทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากขอ้สมมติฐานขา้งตน้ สอบทานรายการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งและประเมิน
ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568  
มีมติอนุมัติให้บริษัทด าเนินการซ้ือหุ้นคืนจากผู ้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะขายหุ้นคืนในบริษัท อัลลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย จ ากัด  
(“บริษทัย่อย”) ทุกราย ในราคาท่ีเท่ากบัราคาท่ีเคยซ้ือขายหุ้นเดิม ฝ่ายบริหารของบริษทัไดพิ้จารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 มิใช่รายการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย เน่ืองจากไม่เป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ตกลงเดิม 
ท่ีหากไม่เป็นไปตามข้อตกลงภายหลังการซ้ือหุ้นและผู ้ซ้ือหุ้นประสงค์ท่ีจะขาย บริษัทจะจัดหาผู ้อ่ืนเป็นผู ้ซ้ือหุ้นคืน  
ดงันั้น รายการดงักล่าว จึงถือเป็นรายการท่ีมีลกัษณะเสมือนการกูย้ืมเงินจากบุคคลอื่น โดยการโอนหุ้นของบริษทัยอ่ยเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนั 
ดังนั้ น บริษัทจึงได้มีการปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังจากผลกระทบดังกล่าวในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบ  

ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึง  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 
จะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดก้ าหนดวิธีการตรวจสอบ ดงัต่อไปน้ี   
- ท าความเขา้ใจและประเมินวิธีการท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์

ในงบการเงินรวม และการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ  
- สอบทานขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัการก าหนดมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

รวมถึงการปรับปรุงมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่าท่ีคาดว่าจะขายไดห้กัตน้ทนุในการขาย
โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งและผลการด าเนินงานในอดีต 

- ทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากขอ้สมมติฐานขา้งตน้ สอบทานรายการปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งและประเมิน
ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 34 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568  
มีมติอนุมัติให้บริษัทด าเนินการซ้ือหุ้นคืนจากผู ้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะขายหุ้นคืนในบริษัท อัลลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย จ ากัด  
(“บริษทัย่อย”) ทุกราย ในราคาท่ีเท่ากบัราคาท่ีเคยซ้ือขายหุ้นเดิม ฝ่ายบริหารของบริษทัไดพิ้จารณาและมีความเห็นว่ารายการขาย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีเกิดขึ้นในปี 2566 มิใช่รายการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย เน่ืองจากไม่เป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ตกลงเดิม 
ท่ีหากไม่เป็นไปตามข้อตกลงภายหลังการซ้ือหุ้นและผู ้ซ้ือหุ้นประสงค์ท่ีจะขาย บริษัทจะจัดหาผู ้อ่ืนเป็นผู ้ซ้ือหุ้นคืน  
ดงันั้น รายการดงักล่าว จึงถือเป็นรายการท่ีมีลกัษณะเสมือนการกูย้ืมเงินจากบุคคลอื่น โดยการโอนหุ้นของบริษทัยอ่ยเป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนั 
ดังนั้ น บริษัทจึงได้มีการปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังจากผลกระทบดังกล่าวในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบ  

ทั้งน้ี ความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปจากเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึง  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปี 
จะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
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เ ม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ   
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดง  
ขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
ในการจัดท างบการเ งินรวมและงบการเ งินเฉพาะกิจการ ผู ้บ ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ  
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด    
และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมั่นใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการ
ตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียง
ท่ี เ กิดจากข้อผิดพลาด เ น่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน                        
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ     
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูล
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ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท าเพื่อ
วตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน  
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการการป้องกัน 
ของขา้พเจา้ 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน 
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ี
จะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 

(นางสาววนัเพญ็ ศกัด์ิพิบูลรัตน์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 11015 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



97 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

  

5 
 

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

- วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท าเพ่ือ
วตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี
ได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน  
หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการการป้องกัน 
ของขา้พเจา้ 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน 
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ี
จะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 

(นางสาววนัเพญ็ ศกัด์ิพิบูลรัตน์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 11015 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



98 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



99 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 18 155,912,814         210,765,169         203,879,835         93,052,340           146,470,341         148,754,714         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 19 97,924,065           107,946,303         96,364,007           96,989,061           95,863,020           78,758,648           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือ
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                           400,000                15,861,317           107,224,214         91,174,214           103,336,317         
ส่วนของเจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดินท่ีจะถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 666,102                1,286,102             4,616,102             -                           -                           -                           
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 4, 20 26,990,212           19,410,056           23,812,649           8,742,141             3,489,226             3,216,865             
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาเช่า 21,597,804           18,803,731           17,147,906           21,597,804           18,803,731           17,147,906           
รายไดค้า่เช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวียน 4,858,243             4,858,243             5,656,070             4,858,243             4,858,243             5,656,070             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 39,225,170           28,724,344           114,505,881         11,760,000           8,005,620             19,422,428           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืนและ
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีจะถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 12,000,000           11,000,000           33,000,000           2,000,000             9,000,000             15,000,000           
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 12,219,628           14,971,164           24,616,318           6,870,046             8,395,677             13,820,003           
หน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                           -                           1,093,932             -                           -                           -                           
เงินกูย้มืจากบุคคลอ่ืน 34 24,000,000           31,220,000           30,000,000           24,000,000           31,220,000           30,000,000           
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           3,000,000             15,000,000           -                           3,000,000             15,000,000           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,170,732             3,683,522             3,488,731             -                           -                           -                           
เงินประกนัผลงาน 4 7,844,381             7,844,381             7,844,381             5,197,961             5,197,961             5,197,961             
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,420,962             2,488,650             2,322,356             1,063,377             1,271,872             1,345,347             

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 409,830,113         466,401,665         599,209,485         383,355,187         426,749,905         456,656,259         
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 79,865,304           52,918,419           16,267,224           30,191,134           7,345,948             15,351,568           
เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืนและ
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 53,000,000           40,000,000           8,000,000             31,000,000           8,000,000             -                           
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 22 24,017,050           29,854,882           40,570,268           14,103,434           17,327,809           21,842,276           
รายไดค้า่เช่ารอการตดับญัชี - ไม่หมุนเวียน 91,971,759           96,830,002           103,057,848         91,971,759           96,830,002           103,057,848         
หน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - สุทธิ 4, 23 50,621,108           59,825,756           59,002,249           50,621,108           59,825,756           59,002,249           
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 24 12,932,551           11,912,496           7,098,633             7,736,370             7,324,055             4,603,688             
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 5,706,407             4,126,875             6,456,535             -                           -                           -                           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,811,803             7,536,403             6,897,404             7,811,803             7,536,403             6,667,903             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 325,925,982         303,004,833         247,350,161         233,435,608         204,189,973         210,525,532         
รวมหนีสิ้น 735,756,095         769,406,498         846,559,646         616,790,795         630,939,878         667,181,791         
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งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



100 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 213,050,620 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 213,050,620         213,050,620         213,050,620         213,050,620         213,050,620         213,050,620         

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 213,050,620 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 213,050,620         213,050,620         213,050,620         213,050,620         213,050,620         213,050,620         

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 25 151,755,580         343,503,712         343,503,712         151,755,580         343,503,712         343,503,712         
ก  าไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 25, 28 -                           12,635,053           12,635,053           -                           12,635,053           12,635,053           
ขาดทุนสะสม 25, 34 (72,565,701)          (254,265,989)        (173,045,781)        (54,822,592)          (224,383,186)        (93,893,171)          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 2,204,391             2,204,391             2,204,391             -                           -                           -                           
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 294,444,890         317,127,787         398,347,995         309,983,608         344,806,199         475,296,214         

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,140                    1,140                    1,140                    -                           -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 294,446,030         317,128,927         398,349,135         309,983,608         344,806,199         475,296,214         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



101 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
4, 31 ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 423,044,560         481,925,169         115,248,600         165,734,609         
ตน้ทนุขายและการใหบ้ริการ (285,294,379)        (370,225,681)        (98,858,841)          (142,590,961)        
ก าไรขั้นต้น 137,750,181         111,699,488         16,389,759           23,143,648           
รายไดด้อกเบ้ีย 1,153,128             1,152,944             683,346                1,168,393             
รายไดค้า่บริหารจดัการ -                            -                            27,348,826           21,680,968           
รายไดอ่ื้น 4,747,557             6,891,948             1,792,551             4,997,146             
รายไดเ้งินปันผล 4, 12, 34 -                            -                            9,999,963             8,639,968             
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (61,750,229)          (66,607,759)          (17,469,674)          (19,752,782)          
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (67,830,434)          (99,069,379)          (41,378,997)          (58,380,566)          
ขาดทนุจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                            (3,009,394)            -                            (3,009,394)            
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ (580,476)               (353,412)               (24,704)                 (30,753)                 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            (10,093,098)          (84,780,360)          
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนนิงาน 13,489,727           (49,295,564)          (12,752,028)          (106,323,732)        
ตน้ทนุทางการเงิน 34 (27,065,805)          (30,312,787)          (20,472,381)          (22,866,727)          
ก  าไรจากการจดัประเภทเงินลงทนุในการร่วมคา้เป็นเงินลงทนุทัว่ไป -                            7,722,406             -                            -                            
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (13,576,078)          (71,885,945)          (33,224,409)          (129,190,459)        
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 27 (9,106,819)            (4,692,270)            (1,598,182)            1,751,426             
ขาดทุนส าหรับปี (22,682,897)          (76,578,215)          (34,822,591)          (127,439,033)        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี -                            (4,641,993)            -                            (3,050,982)            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                            (4,641,993)            -                            (3,050,982)            
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส าหรับปี (22,682,897)          (81,220,208)          (34,822,591)          (130,490,015)        

การแบ่งปันขาดทุน 34
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (22,682,897)          (76,578,215)          (34,822,591)          (127,439,033)        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                            -                            -                            -                            

(22,682,897)          (76,578,215)          (34,822,591)          (127,439,033)        
การแบ่งปันขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 34

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (22,682,897)          (81,220,208)          (34,822,591)          (130,490,015)        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม -                            -                            -                            -                            

(22,682,897)          (81,220,208)          (34,822,591)          (130,490,015)        
ขาดทุนต่อหุ้น

ขาดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุน้) (0.106)                   (0.359)                   (0.163)                   (0.598)                   
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 213,051                213,051                213,051                213,051                

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จ
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



104 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน:  
ขาดทุนส าหรับปี (22,682,897)                   (76,578,215)                   (34,822,591)                   (127,439,033)                 
รายการปรับกระทบขาดทุนส าหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 9,106,819                      4,692,270                      1,598,182                      (1,751,426)                     
รายไดค้่าเช่าโครงการท่ีอยูอ่าศยัตดับญัชี (4,858,243)                     (5,390,128)                     (4,858,243)                     (5,390,128)                     
(กลบัรายการ)ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 1,736,043                      (145,548)                        1,618,845                      310,146                         
(กลบัรายการ)ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้ (449,018)                        (1,424,298)                     15,830                           1,719,787                      
(กลบัรายการ)ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (2,020,438)                     33,882,464                    -                                    -                                    
(กลบัรายการ)ค่าเผ่ือการลดลงของสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (3,390,886)                     8,692,281                      (1,688,447)                     2,328,687                      
กลบัรายการก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืนส าหรับตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 852,850                         1,614,818                      852,850                         -                                    
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสินทรัพย/์ยกเลิกสญัญาเช่า 2,731,046                      770,961                         2,022,867                      1,888,050                      
ขาดทุนจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                                    3,009,394                      -                                    3,009,394                      
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                                    -                                    10,093,098                    84,780,360                    
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                                    (7,722,406)                     -                                    -                                    
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 25,949,931                    40,727,266                    15,864,218                    25,284,467                    
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 554,008                         (152,034)                        (20,532)                          (63,060)                          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 1,369,211                      291,058                         722,606                         (226,986)                        
ขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังาน 600,297                         2,860,978                      -                                    -                                    
เงินปันผลรับ -                                    -                                    (9,999,963)                     (8,639,968)                     
ดอกเบ้ียรับ (1,153,128)                     (1,152,944)                     (683,346)                        (783,393)                        
ตน้ทุนทางการเงิน 27,065,805                    30,312,787                    20,472,381                    22,866,727                    
ก  าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 35,411,400                    34,288,704                    1,187,755                      (2,106,376)                     
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (1,716,533)                     5,270,504                      2,984,459                      1,119,895                      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (2,247,008)                     -                                    -                                    -                                    
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน 8,579,987                      (251,993)                        9,366,080                      (2,436,402)                     
สินคา้คงเหลือ 1,939,110                      (12,586,648)                   (548,566)                        (2,982,822)                     
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 26,568,123                    50,243,727                    11,912,494                    27,543,119                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 464,559                         (2,592,973)                     (1,165,473)                     (55,755)                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,140,612)                     450,000                         (1,079,113)                     300,000                         

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (10,301,964)                   9,729,909                      (3,182,821)                     17,719,382                    
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน (620,000)                        (3,330,000)                     -                                    -                                    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 7,580,156                      (4,402,593)                     5,252,915                      272,360                         
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า 2,794,073                      1,655,824                      2,794,073                      1,655,825                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (67,688)                          166,293                         (208,495)                        (73,475)                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 275,400                         681,135                         275,400                         868,500                         

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 67,519,003                    79,321,889                    27,588,708                    41,824,251                    
เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (408,990)                        (2,317,514)                     -                                    (200,000)                        
จ่ายภาษีเงินได้ (8,804,584)                     (8,428,296)                     (1,499,588)                     (1,163,857)                     
เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนนิงาน 58,305,429                    68,576,079                    26,089,120                    40,460,394                    

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



105 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน -                                    (3,098,867)                     -                                    (1,598,867)                     
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                    -                                    (5,550,000)                     (1,730,000)                     
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                    -                                    900,000                         8,130,000                      
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัลดลง 4,750,000                      4,999,077                      6,750,000                      5,749,077                      
เงินสดจ่ายเพ่ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัระหวา่งพฒันา -                                    -                                    -                                    (454,419)                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (8,953,475)                     (2,712,574)                     (7,581,765)                     1,763,088                      
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,061,680                      252,234                         794,727                         18,700,000                    
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                                    18,700,000                    -                                    (8,000,000)                     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้ -                                    16,000,000                    -                                    -                                    
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 1,031,023                      1,127,630                      561,241                         3,750,323                      
เงินสดรับเงินปันผล -                                    -                                    8,749,963                      7,559,968                      

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (1,110,772)                     35,267,500                    4,624,166                      33,869,170                    

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (54,852,355)                   8,105,332                      (53,418,001)                   (2,284,373)                     
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                    11,800,000                    60,450,000                    88,350,000                    
จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (400,000)                        (27,400,000)                   (44,400,000)                   (100,650,787)                 
จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (7,220,000)                     -                                    (7,220,000)                     -                                    
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,000,000                    -                                    10,000,000                    -                                    
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,000,000)                     -                                    (2,000,000)                     -                                    
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน -                                    8,000,000                      -                                    1,220,000                      
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน (9,000,000)                     (6,000,000)                     (7,000,000)                     (6,000,000)                     
เงินสดจ่ายหน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า -                                    (8,000,000)                     -                                    (8,000,000)                     
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 65,000,000                    -                                    45,000,000                    -                                    
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (27,552,290)                   (49,130,341)                   (18,400,434)                   (19,422,428)                   
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่าและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน (16,980,943)                   (25,056,615)                   (9,190,759)                     (14,711,187)                   
จ่ายช าระตน้ทุนทางการเงิน (22,708,655)                   (24,499,929)                   (11,353,573)                   (12,721,850)                   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (65,714,243)                   (112,181,553)                 (37,532,767)                   (74,220,625)                   

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (8,519,586)                     (8,337,974)                     (6,819,481)                     108,939                         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 29,340,981                    37,678,955                    13,963,821                    13,854,882                    
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 20,821,395                    29,340,981                    7,144,340                      13,963,821                    

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบงบกระแสเงินสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงินสด
สินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 6,541,982                      11,922,660                    4,626,851                      11,835,169                    
สินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีรับโอนจาก(โอนออกเป็น)สินคา้คงเหลือ/

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (3,726,466)                     3,261,267                      (3,726,466)                     (3,389,103)                     
แปลงหน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่าบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

ไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,000,000                    8,000,000                      15,000,000                    -                                    
โอนหน้ีสินผลประโยชนพ์นกังานใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                                    -                                    310,289                         154,234                         
จดัประเภทตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดินรอการพฒันา 42,747,794                    -                                    42,747,794                    -                                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังานโอนเป็น

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (540,464)                        (1,823,150)                     -                                    (512,140)                        
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2568 31 ธันวาคม 2567 1 มกราคม 2567
ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่ ปรับปรุงใหม่

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 20,821,395           29,340,981           37,678,955           7,144,340             13,963,821           13,854,882           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4, 6 56,496,998           54,118,389           57,615,334           57,174,637           59,255,504           62,963,222           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 4 -                           9,007,628             649,755                1,570,500             10,110,636           649,755                
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 7 2,247,008             -                           -                           -                           -                           -                           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 4 -                           -                           -                           6,150,000             1,500,000             7,900,000             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 8 84,866,669           86,356,761           76,086,791           10,380,736           9,848,000             8,341,545             
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 9, 21, 33.2 337,888,591         401,457,604         485,052,073         94,327,394           145,261,216         172,272,614         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,041,821             1,614,847             1,533,742             1,499,588             1,163,857             1,016,511             
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32.4 3,148,169             3,098,867             -                           1,648,169             1,598,867             -                           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 4,555,258             5,019,817             2,427,000             2,134,297             968,824                913,068                

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 512,065,909         590,014,894         661,043,650         182,029,661         243,670,725         267,911,597         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 10 40,570,500           45,320,500           50,319,577           34,820,500           41,570,500           47,319,577           
เงินลงทุนในตราสารหน้ี
   ท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 11, 32.4, 33.2 10,000,000           10,160,574           10,316,993           10,000,000           10,160,574           10,316,993           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 12, 34 -                           -                           -                           247,431,848         257,524,946         334,305,306         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ -                           -                           8,277,594             -                           -                           -                           
ลูกหน้ีการคา้ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 4 -                           649,172                8,573,320             294,220                2,196,976             8,573,320             
ท่ีดินรอการพฒันา 13, 21 42,747,794           -                           -                           42,747,794           -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 4, 14 187,600,000         187,600,000         206,400,000         187,600,000         187,600,000         206,400,000         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 109,641,548         116,270,678         136,684,259         98,929,946           103,005,560         123,190,760         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 16 26,768,204           32,809,635           55,897,330           13,623,499           16,969,826           29,682,903           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 17 95,671,689           99,436,788           103,942,776         93,434,414           96,665,379           100,610,130         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 26 2,436,915             2,714,230             1,444,328             14,523,408           16,121,591           13,607,419           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 2,699,566             1,558,954             2,008,954             1,339,113             260,000                560,000                

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 518,136,216         496,520,531         583,865,131         744,744,742         732,075,352         874,566,408         
รวมสินทรัพย์ 1,030,202,125      1,086,535,425      1,244,908,781      926,774,403         975,746,077         1,142,478,005      

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



106 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

  

14 
 

บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตั้งอยู่เลขท่ี 905/8 พระราม 3 ซอย 51 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร บริษทัมีสาขา 1 แห่ง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 647 หมู่ 7 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอหวัหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในการขายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในการก่อสร้างและตกแต่งภายใน และพฒันา  
ขายและให้เช่าโครงการท่ีพกัอาศยั 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2551 โดยหลกัทรัพยท์  าการซ้ือ
ขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai: Market for Alternative Investment) 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้  าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัไดจ้ดัท าเป็นภาษาไทย มีหน่วยเงินตราเป็นบาท และมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
เพื่อให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอื่น ซ่ึงการจดัท างบการเงินดงักล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการ
จดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัไดจ้ดัท างบการเงิน
ฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกับการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ 
และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

 

 

 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568
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เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 

รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

ช่ือบริษัท 
ประเทศ 

ที่จดทะเบียน 
 

ลักษณะธุรกิจ 
อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

2568 2567 
1.  บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั   ไทย จ าหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

และให้บริการระบบสารสนเทศ 
100 100 

2.  บริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั 
  

 ไทย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างท่ีใชต้กแต่งภายใน   
และจ าหน่ายและติดตั้งเก่ียวกบัระบบประตู  
และหนา้ต่างอลูมิเนียมอจัฉริยะ 

  100 100 

3.  บริษทั บิวเดอสมาร์ท  
    คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั 

    อินเดีย หยดุด าเนินกิจการในปี 2558   100 100 

4.  บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั  ไทย อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี   100 100 
5.  บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์
    เซอร์วิส จ ากดั 

   ไทย บริหารจดัการส่วนกลางในโครงการที่พกัอาศยั 
 

  100 100 

6.  บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั   ไทย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์   100 100 

ข) บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจในการควบคุมบริษทัย่อย 
จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ได้

เป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบฐานะ
การเงินรวม 

3. ข้อมูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคัญ 

การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด โดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 
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รายได้จากการประกอบกิจการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 
รายไดจ้ากการประกอบกิจการเซอร์วิสอพาร์ทเมน้ท์ ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการให้เช่าห้องพกั การขายอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และบริการเสริมอ่ืนๆ รายไดจ้ากการให้เช่าห้องพกัจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีลูกคา้เขา้พกั รายไดจ้ากการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม รวมทั้งการขายสินค้าจะรับรู้ ณ จุดขายตามราคาในใบแจ้งหน้ี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) หลงัจาก 
หกัส่วนลดและค่าบริการท่ีบวกเพ่ิมแลว้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัให้กบัผูซ้ื้อแลว้ 
โดยรับรู้รายไดเ้ม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้ผูซ้ื้อหลงัจากไดรั้บช าระจากผูซ้ื้อครบถว้นแลว้ 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในการค านวณหาตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดท่ีพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือมีการขาย 

ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียและรายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้่ายบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง  
ซ่ึงพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในมูลค่า 

ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุน
ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 
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การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธี โดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย ์
ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา  
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธี
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและ 
แสดงแลกเปล่ียนรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัรา รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดง 
เป็นก าไรหรือขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสด
ตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  ซ่ึงท าให้เกิดกระแส
เงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้การเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายได้ดอกเบ้ีย  
และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน  เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน 
ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไรหรือ
ขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธี
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในก าไรหรือขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเ ง่ือนไขการวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ี
วดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทนุ และแสดงรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทของตราสารทุน 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผล 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือได้
มีการโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก
ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่
จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือสินทรัพย ์
ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก 
ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้น
ก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

สินคา้คงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่ า ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธี 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ต้นทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือสินคา้นั้น เช่น  
ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ งานระหว่างท าประกอบดว้ย ตน้ทุนวสัดุและ
ค่าแรง 

มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป
และค่าใชจ้่ายในการขาย 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์คืออสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาและขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ ซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าใชจ้่ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และตน้ทุนการกูยื้มซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะ เพ่ือใชใ้น
อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดใ้นการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นในการขาย 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีซ่ึงแสดงว่า ณ วนัท่ีในงบการเงิน สินทรัพยด์อ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งช้ีของการ
ดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยแ์ละหากพบว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น
มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะลดมูลค่าของสินทรัพยล์งให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน และ
รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นก าไรหรือขาดทุน (มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์มายถึงราคาขาย
สุทธิหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า) 

เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
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โครงการท่ีอยูอ่าศยัระหว่างพฒันา 

โครงการท่ีอยู่อาศัยระหว่างพัฒนาแสดงในราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าออกแบบและค่าท่ีปรึกษา  
ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่าย และค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

กลุ่มบริษทัพฒันาท่ีพกัอาศยัเพื่อขายและเช่าระยะยาว ดงัต่อไปน้ี 
1) ประเภทวิลล่าให้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยั (สัญญาเช่าด าเนินงาน)  
2) ประเภทอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่า (สัญญาเช่าด าเนินงาน) หรือ

สัญญาแบบการแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ (สัญญาเช่าทางการเงิน) 
3) ประเภทอพาร์ทเมน้ทข์ายแบบโอนกรรมสิทธ์ิ 

ตน้ทุนวิลล่าท่ีพฒันาแลว้เสร็จเพื่อวตัถุประสงคใ์ห้เช่าภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานจะถูกโอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ท์ท่ีพฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าเงินทุนเม่ือไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของให้กบัผูเ้ช่าแลว้จะถูกโอนออกเป็นตน้ทุนขาย  

ต้นทุนท่ีดินและทรัพยสิ์นส่วนกลางท่ีเก่ียวข้องของวิลล่าและหน่วยอพาร์ทเม้นท์ท่ีพฒันาแล้วเสร็จและท าสัญญาเช่า 
ระยะยาวจะถูกโอนจดัประเภทจากบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสิทธิในการใชท้รัพยสิ์นส่วนกลางในบญัชีสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน เม่ือมีการโอนตน้ทุนท่ีดินและทรัพยสิ์นส่วนกลางให้กบันิติบุคคลอาคารชุด 

ตน้ทุนโครงการท่ีอยู่อาศยัเพื่อขายและเช่าระยะยาวระหว่างพฒันาหรือพฒันาแลว้เสร็จท่ียงัไม่มีการท าสัญญาเช่าระยะยาว 
และตน้ทุนท่ีดินและทรัพยสิ์นส่วนกลางท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกโอนจดัประเภทเป็นตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

กลุ่มบริษทัไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้นดว้ย) ให้กบัวิลล่า 
หน่วยของอพาร์ทเมน้ท ์และทรัพยสิ์นส่วนกลาง ตามเกณฑพ้ื์นท่ี 

ท่ีดินรอการพฒันา 

ท่ีดินรอการพฒันาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบไปดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน 
ค่าถมท่ีดิน ค่าใชจ้่ายในการพฒันาโครงการ และตน้ทุนการกูยื้มท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการพฒันาในอดีต  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

โครงการท่ีพกัอาศยัท่ีเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและอาคาร อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการ รวมถึงหน่วยท่ีพกัอาศยัและส่ิงอ านวยความสะดวกภายในโครงการ หน่วยท่ีพกัอาศยั
เหล่าน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือถือครองไวเ้พ่ือหวงัก าไรจากการเพ่ิมมูลค่าในระยะยาว กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าเร่ิมแรกของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนท่ีรับโอนจากโครงการท่ีพกัอาศยัระหว่างพฒันา และวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมดว้ยการตีราคาใหม่อย่างสม ่าเสมอโดยอา้งอิงราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 
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ตน้ทุนการกูย้ืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ต้องใช้ระยะเวลานาน 
ในการเตรียมพร้อมเพ่ือน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือน าไปขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์
จนกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวด 
ท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น 

ตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการพฒันาโครงการจะค านวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นดว้ยอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนอตัราการ
ตั้งขึ้นเป็นทุนคืออตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนการกูยื้มในระหว่างปี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

  อายุการใช้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร และบา้นโมดูลาร์  3, 5, 10, 50 
พ้ืนท่ีส่วนกลาง  50 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน  3, 5, 10 
อุปกรณ์คลงัสินคา้  5 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  3, 5, 10 
เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน  5 
ยานพาหนะ  5 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนรับรู้เป็นสินทรัพยแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเจาะจงจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยตน้ทุนในการไดม้าเม่ือด าเนินการให้
น ามาใชง้านไดต้ามประสงคโ์ดยจะตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการใชป้ระโยชน์ท่ีประมาณการภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี  
ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบัตร  

ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร ตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายปุระมาณการใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี  

  อายุการใช้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
ค่าลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคา้ในการผลิต 
    และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมในนาม “ALLOY”  10 
การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑข์องประเทศออสเตรเลีย  3 
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รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 
รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การส ารวจตรวจสอบท่ีวางแผนและริเร่ิมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้น
วิทยาศาสตร์หรือทางดา้นเทคนิค รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนงานหรือการออกแบบผลิตภณัฑ์และกระบวนการใหม่หรือการปรับปรุงให้  
ดีขึ้นกว่าเดิม รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก็้ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของงวดบญัชีตน้ทุนการพฒันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑห์รือ
กระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  
ในอนาคต และกลุ่มบริษทัมีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใช้ เพ่ือให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน า
สินทรัพยม์าใช้ประโยชน์หรือน ามาขายได ้รายจ่ายในการพฒันาท่ีรับรู้เป็นสินทรัพยป์ระกอบด้วย ต้นทุนของวตัถุดิบ 
ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียมสินทรัพยเ์พ่ือให้สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ตามประสงค ์รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะใช้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะใช้ประโยชน์ โดยเร่ิมตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
เม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะใชป้ระโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

  อายุการใช้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่  10 

สิทธิในการใช้พืน้ท่ีส่วนกลาง 
สิทธิในการใช้พ้ืนท่ีส่วนกลางของอพาร์ทเม้นท์จะตัดจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุประมาณการใช้ประโยชน์  
ท่ีประมาณการภายในระยะเวลา 49 - 50 ปี 
ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ 
ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ท่ีอายุประมาณการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน กลุ่มบริษทัไม่ตดัจ าหน่ายและทบทวนอายุการใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยท์ุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพันท่ีจะต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้ 
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่ม
บริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

สัญญาเช่า 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุส าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพย์สิทธิการใช้วัด 
มูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่าย
ช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น และ
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ประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
อา้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหากอัตรานั้นสามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ แต่หากอัตรานั้น 
ไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 
กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม     
และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชวิ้ธี
เส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่ 
กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ 
กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของ
สินทรัพยอ์า้งอิง  
อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้ดงัน้ี 

  อายุการใช้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
อาคาร  3 - 10 
ยานพาหนะ  3 

เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั 
ตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม  
ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ล้ว และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
ในการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าเงินทุนและกลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานกลับ 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยด์ว้ยส่วนต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยก์บัมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน และไดปั้นส่วนตน้ทุนอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวดว้ยสัดส่วน
ระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานกบัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว  
โดยรับรู้เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับตน้ทุนส่วนท่ีเหลือจะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์

สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 

กลุ่มบริษทัอาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน ซ่ึงเป็นสัญญาเช่า
ท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษทัพิจารณาเม่ือเร่ิมแรกว่าแต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจ าแนกประเภท
สัญญาเช่าแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัตอ้งประเมินว่าสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิง
ท่ีผู ้เ ป็นเจ้าของพึงได้รับว่าสัญญาเช่ามีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้ งหมดหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้ น  
สัญญาเช่าดงักล่าวจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือหากไม่เป็นไปตามนั้น สัญญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญา
เช่าด าเนินงาน 
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สัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าระยะยาวแบบแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ซ่ึงท าให้เกิดการโอนความ
เส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่าจะรับรู้มูลค่าปัจจุบันของเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่าย เป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุนแบบผอ่นช าระบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
ตอ้งไดรั้บตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นดอกเบ้ียรับรอ
ตดับญัชี 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
สัญญาเช่าระยะยาวแบบการรับประกนัคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยัซ่ึงไม่ท าให้เกิดการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  
เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีได้รับซ่ึงเท่ากับเงินท่ีตอ้งคืนให้แก่ผูเ้ช่าจะถูกรับรู้เป็น “หน้ีสินจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผูเ้ช่า”         
ในงบฐานะการเงิน  
เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานแบบผ่อนช าระบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของจ านวนเงินท่ีตอ้งไดรั้บตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจบุนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็น
ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี 
กลุ่มบริษทัตอ้งท าการวดัมูลค่าหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวดว้ยมูลค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งคืนให้กบั
ผูเ้ช่า ผลต่างระหว่างจ านวนเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าว
จะถูกบนัทึกเป็นรายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี ซ่ึงจะถูกรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
ภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและ 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกใน
ส่วนของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ างวดท่ีตอ้งเสีย
ภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในงวดก่อน ๆ  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าวรวมถึงผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้ริง  
ขาดทุนต่อหุ้น 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารขาดทุนสุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัในระหว่างปี 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูกควบคุมโดย
กลุ่มบริษทั ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 
นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับกลุ่มบริษัท  
ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหา 
ของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฏหมาย 
เงินตราต่างประเทศ 
สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 
งบการเงินของแต่ละกิจการภายในกลุ่มบริษทัแสดงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีกิจการนั้นประกอบกิจการ งบการเงินของกลุ่มบริษทัแสดงสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงานเป็นสกุลเงินบาท 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทย โดยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 
เป็นสกุลเงินบาท ยกเวน้ บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั เป็นสกุลเงินรูปีอินเดีย 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
การแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 

งบการเงินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการรายงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินแปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายแปลงค่าโดยใชอ้ตัราถวัเฉล่ียระหว่างปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการเร่ิมแรก 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 
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ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทั บริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษัทและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์อง 
บริษทัและบริษทัยอ่ย เงินบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท างานของ
พนักงาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัตลอด
ระยะเวลาท างานถึงปีท่ีเกษียณอายงุานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าว
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน) 
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นส าหรับโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทั
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกต                     
ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า    
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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และผลการดำำ�เนิินงาน
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การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายขุองหน้ีท่ี
คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ีขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิด
สัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินคา้จากผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารไดใ้ช ้    
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใชก้ารวิเคราะห์อายุสินคา้คงเหลือ และสถานะการขายของ
สินค้าคงเหลือรายตัวในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม การใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานท่ีแตกต่างกัน อาจมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงจ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในอนาคต 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ในการประมาณการการปรับลดราคาทุนเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยค านึงถึงลกัษณะโครงการ การแข่งขนัทางการตลาด  
สภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์ังกล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเป็นขาดทนุจากการดอ้ยคา่ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ในการค านวณต้นทุนขายส าหรับต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทต้องประมาณต้นทุนทั้งหมด 
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ต้นทุนท่ีดิน ต้นทุนค่าออกแบบ ต้นทุนค่าก่อสร้าง ต้นทุนงาน
สาธารณูปโภค ตน้ทุนการกูยื้มเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการ
ตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือ
เม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

การวัดมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยอิงกบัข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได ้และปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน รวมถึงปัจจัยแตกต่างของลกัษณะ ขนาด และสภาพแวดล้อมของ
อสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการใชง้านและมูลค่าซากเม่ือเลิกใชง้านของส่วนปรับปรุง
อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  และตอ้งทบทวนอายกุารใชง้านและมูลค่าซากใหม่หาก
มีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

สัญญาเช่า 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่า การพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่า เงินทุน   
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า กลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียง
และผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัรา 
การเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั  
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันไดแ้ก่บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับกลุ่มบริษทัและบริษทัโดยการเป็น          
ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดขึ้นโดยใช้
ราคาตลาดหรือในราคาท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั 

รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัควบคุม 
หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบักลุ่มบริษทัมีดงัน้ี 

4.1 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 
ช่ือ ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเทศ 

บริษัทย่อย   
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไทย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 อินเดีย 
บริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไทย 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  
   (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) 

บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไทย 

บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไทย 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไทย 

บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั ผูถื้อหุ้นใหญ่ร่วมกนั ไทย 
บริษทั สินแพทย ์จ ากดั มีเครือญาติกรรมการบริษทั  

เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
  

ไทย 
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ช่ือ ลักษณะความสัมพนัธ์ ประเทศ 
กรรมการ/ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ

วางแผนส่ังการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั  

(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

4.2 รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
  หน่วย: พันบาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2568 2567 2568 2567 นโยบายการก าหนดราคา 
บริษทัยอ่ย     
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ              -              - 345 4,448 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/ราคาตามสัญญา 
ซ้ือสินคา้และบริการ              -              - 7,128 14,587 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/ราคาตามสัญญา 
รายไดจ้ากการขายสินทรัพยถ์าวร              -              -             - 1,597 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายไดเ้งินปันผล              -              - 8,750 7,560 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดด้อกเบ้ีย              -              - 82 90 ตามสัญญาเงินกู ้
รายไดค้่าเช่า              -              - 420 420 ใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดแก่บุคคลภายนอก 
รายไดค้่าบริหารจดัการ              -              - 27,349 21,681 ราคาตามสัญญา 
ค่าบริหารจดัการ              -              - 2,160 1,080 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอื่น              -              - 807 1,720 ราคาตามท่ีตกลง 
ตน้ทุนทางการเงิน              -              - 4,324 4,288 ตามสัญญาเงินกู ้
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 8,169 16,345 7,890 16,218 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่า - 4,035               - 1,440 ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนทางการเงิน 2,258 2,300 2,018 2,060 ตามสัญญาเงินกู ้
ค่าใชจ่้ายอื่น 248 109 228 - ราคาตามท่ีตกลง 

4.3 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัระหว่างบริษทักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567  
มีดงัน้ี 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย                 -                 - 48,428 48,614 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 666 185 666 185 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                -                -       (3,421)       (3,421) 
รวม 666 185 45,673 45,378 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  

 
 

 

บริษทัยอ่ย                 -                 - 60 32 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 654 654                 -                 - 
รวม 654 654 60 32 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
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  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ารค้าไม่หมุนเวียน - สุทธ ิ     
บริษทัยอ่ย                  -                  - 1,865   2,651 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                  -                  - (1,571) (1,103) 
สุทธ ิ                  -                  - 294    1,548 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 50 50 - - 
รวม 50 50 - - 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
บริษทัยอ่ย                -                - 71,522 64,167 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 45 150                  -                     92 
รวม 45 150 71,522 64,259 
เงินประกันผลงาน     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2,646 2,646                  -                  - 
รวม 2,646 2,646      -      - 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  - 13                  - 13 
รวม      - 13      - 13 
หนีสิ้นระยะยาวจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า - สุทธ ิ   
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 4.6.2) - 15,000 - 15,000 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - (3,000) - (3,000) 
สุทธ ิ        -        12,000        -        12,000 

4.4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงินให้กูย้ืมระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่ รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่
  1 มกราคม 2568 เพิม่ขึน้ ลดลง 31 ธันวาคม 2568 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน   
บริษทัยอ่ย 1,500 5,550 (900) 6,150 
รวม 1,500 5,550 (900) 6,150 

4.4.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินให้กูยื้มแก่บริษทัย่อยโดยจดัท าในรูปของสัญญาเงินกู ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ไม่คิดดอกเบ้ียและก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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4.5 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน มีการเคล่ือนไหว 
ดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
  2568 เพิม่ขึน้ ลดลง 2568 2568 เพิม่ขึน้ ลดลง 2568 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน       
บริษทัยอ่ย     - -    -.     - 90,774 60,450  (44,000) 107,224 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ         
- เงินกูย้ืมระยะสั้น 400 - (400) - 400 -        (400) - 
รวม 400 -  (400) - 91,174 60,450 (44,400) 107,224 

4.5.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินกูย้ืมจากบริษทัย่อย โดยจดัท าในรูปแบบของสัญญาเงินกู ้มีวตัถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการของบริษัท จ านวน 106.25 ล้านบาท คิดดอกเบ้ียในอัตรา 
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 5.4 ต่อปี โดยปลอดดอกเบ้ียเป็นระยะเวลา 1 เดือน และจ านวน 0.97 ลา้นบาท ไม่คิดดอกเบ้ีย 
ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

4.6 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ มีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 
  หน่วย: พนับาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
   2568 เพิม่ขึน้ ลดลง  2568  2568 เพิม่ขึน้ ลดลง  2568 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลที่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ       
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,000 25,000 (2,000) 32,000 5,000  25,000 (2,000) 28,000 
รวม 9,000 25,000         (2,000).. 32,000 5,000 25,000         (2,000).. 28,000 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ  
      ภายในหน่ึงปี 

                 
(5,000)   

                 
(6,000) 

      
(5,000)         (2,000) 

สุทธิ 4,000   26,000 -.   26,000 
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4.6.1 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2568 บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเพื่อกู้เ งินจ านวน 7 ล้านบาท  
คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ก าหนดช าระคืนภายในวนัท่ี 14 สิงหาคม 2571 บริษทัไดน้ าหนงัสือกรรมสิทธ์ิ
ห้องชุดในโครงการแสนสรา แอท หัวหิน จ านวน 1 ห้อง ซ่ึงแสดงอยู่ในบัญชีต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์(หมายเหตุ 9) ให้ไวเ้พื่อเป็นหลกัประกนั 

4.6.2 เ ม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ือกู้เงินจ านวน 8 ล้านบาท  
โดยเป็นการกู้ยืมเงินจ านวน 3 ล้านบาท และโอนหน้ีสินตามสัญญาขายและเช่ากลับท่ีมีลักษณะเหมือน 
การกูย้ืมเงิน ซ่ึงจดัท าเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 จากบุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัขา้งตน้ จ านวน 5 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 6 ต่อปี ก าหนดช าระคืนภายในวนัท่ี 31 มีนาคม 2571 บริษทัไดน้ าหนังสือกรรมสิทธ์ิห้องชุดใน
โครงการแสนสรา แอท หัวหิน จ านวน 1 ห้อง ซ่ึงแสดงอยู่ในบัญชีต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์  
(หมายเหตุ 9) ให้ไวเ้พื่อเป็นหลกัประกนั 

4.6.3 เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2568 บริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเพื่อกู้เ งินจ านวน 15 ล้านบาท  
โดยเป็นการแปลงจากหน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าท่ีมีกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัรายดงักล่าวจ านวน
15 ลา้นบาท คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเงินตน้เป็นรายไตรมาส ไตรมาสละ 0.5 ลา้นบาท 
ให้เสร็จส้ินภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2575 บริษทัไดน้ าโฉนดท่ีดินท่ีตั้งวิลล่าในโครงการแสนสรา แอท หัวหิน 
จ านวน 1 หลัง ซ่ึงแสดงอยู่ในบัญชีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ (หมายเหตุ 14) ให้ไว้เพื่อเป็น
หลกัประกนั 

4.6.4 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ได้ท าสัญญากู้ยืมเงินจาก 
เครือญาติกรรมการโดยจดัท าในรูปแบบของสัญญาร่วมลงทุนจ านวน 4 ลา้นบาท ก าหนดผลตอบแทนการลงทุนใน
อัตราร้อยละ 6 ต่อปี มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการของบริษัทย่อย  
ก าหนดช าระคืนวนัท่ี 31 สิงหาคม 2569 ผูใ้ห้กูมี้สิทธิขอรับช าระคืนก่อนครบก าหนดไดโ้ดยตอ้งบอกกล่าวเป็น
หนงัสือแก่บริษทัย่อยล่วงหน้าไม่ต ่ากว่า 30 วนั บริษทัย่อยไดน้ าหนงัสือกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงการ The Teak 
จ านวน 1 ห้อง ซ่ึงแสดงอยูใ่นบญัชีตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์(หมายเหตุ 9) ให้ไวเ้พื่อเป็นหลกัประกนั 

4.7 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญั 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 25,871 26,332 14,373 10,789 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,419 1,056 874 458 
รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผู้บริหารส าคัญ 27,290 27,388 15,247 11,247 
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4.8 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นท่ีมีกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริหารจดัการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจา้งบริการด า เนินการระบบส านักงาน
และบริการอื่น ๆ อายขุองสัญญา 1 ปี กบับริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสั้ญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได ้
ดงัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 
ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 1 ปี 1,080 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
เงินสดในมือ   363 429   107 217 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์   14,818 17,029   1,693 2,900  
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั   607 7,009   311 5,973 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง   5,033 4,874   5,033 4,874 
รวม   20,821 29,341 7,144 13,964 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูงมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.04 ถึง 0.90 
ต่อปี (2567 : ร้อยละ 0.04 ถึง 1.15 ต่อปี) 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ารค้า     

     ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน     52,510 50,937 16,748 21,024 
     ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   666 185 1,110 5,114 
     หกั ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต 

 ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (10,627) (10,233) (10,256) (9,979) 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ     42,549 40,889 7,602 16,159 
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  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน     

     ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    -    -     24,138 19,597 
     ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -    -    16,504 16,504 

  เงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -   7,342 7,584 
     ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้   2,069 1,110 880    564 
     ลูกหน้ีกรมสรรพากร 10,582 11,326 3,177 2,050 
     อื่น ๆ     1,297 793   953 219 

  หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
 ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น -     -     (3,421) (3,421) 

รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ 13,948 13,229   49,573 43,097 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธิ     56,497 54,118   57,175 59,256 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีไดด้งัน้ี 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
กิจการอ่ืน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 28,995 26,509 4,685 5,496 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 10,946 12,301 1,439 4,739 
เกินกว่า 3 - 6 เดือน 28 198 10 25 
เกินกว่า 6 - 12 เดือน 325 433 252 - 
เกินกว่า 12 เดือน 12,216 11,496 10,362 10,764 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน 52,510 50,937 16,748 21,024 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (10,627) (10,233) (10,256) (9,979) 
รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน - สุทธ ิ 41,883 40,704 6,492 11,045 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ                666                185 673 214 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน - - 38 - 
เกินกว่า 6 - 12 เดือน                   -                   - - - 
เกินกว่า 12 เดือน                   -                   - 399 4,900 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 666 185 1,110 5,114 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 42,549 40,889 7,602 16,159 

ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 0 ถึง 120 วนั ไม่มีการคิดดอกเบ้ียส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
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7. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน  

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 แยกตามอายุจากวนัท่ีโอนการควบคุมในสินค้าแล้ว  
และยงัไม่ไดเ้รียกช าระ ไดด้งัน้ี 

  หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม 
  2568 
 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาท่ีโอนการควบคุมในสินค้าและยังไม่ได้เรียกช าระ 
ไม่เกิน 3 เดือน     1,201 
เกินกว่า 3 - 6 เดือน   328 
เกินกว่า 6 - 12 เดือน     718 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน   2,247 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาในงบการเงินรวม จ านวน 2.25 ลา้นบาท  
ท่ีคาดว่าจะเรียกช าระภายในหน่ึงปี  

8. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
สินคา้ส าเร็จรูป   65,398 60,354   9,611 7,733 
วตัถุดิบ   22,185 26,875   739 771 
พสัดุภณัฑ์   268 275                 -                 - 
งานระหว่างท า   1,123 3,147   168 1,465 
สินคา้ระหว่างทาง   497 760                 -                 - 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ (4,604)             (5,054) (137) (121) 
สุทธ ิ   84,867 86,357   10,381 9,848 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม   5,054 6,478 121 1,841 
บวก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ   408 849   16 - 
หกั   โอนกลบัค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ (858) (2,273) -    (1,720) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม   4,604 5,054   137 121 
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9. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 

ท่ีดิน 43,830 84,064 43,830 84,064 
ค่าก่อสร้าง 10,546 4,273 10,842 4,273 
ค่าออกแบบ 1,263 1,263              1,263              1,263 
ห้องชุดรอการขาย 314,112 345,741 38,392 55,661 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ (31,862) (33,883) - - 
สุทธิ 337,889 401,458 94,327 145,261 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม 
  2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 33,883                 - 
บวก ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์                 638 33,883 
หกั   โอนกลบัค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (2,659) - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 31,862 33,883 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 4 โครงการ คือ โครงการแสนสรา แอท  
หวัหิน 1 โครงการ และโครงการ The Teak 3 โครงการ 

ในระหว่างปี 2568 บริษทัไดจ้ดัประเภทท่ีดินของโครงการแสนสรา แอท หัวหิน บางส่วนในบญัชีตน้ทุนโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 42.75 ล้านบาท ไปเป็นท่ีดินรอการพฒันา เน่ืองจากบริษทัไม่มีแผนพฒันา
โครงการดงักล่าวในระยะเวลา 12 เดือนขา้งหนา้ (หมายเหตุ 13) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างจ านวน 1 โครงการซ่ึงมีราคาตามบญัชีรวม 
194.19 ลา้นบาท กบัธนาคารแห่งหน่ึง เพื่อใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือเพ่ือสนับสนุนทางดา้นการเงินในการด าเนิน
โครงการ (หมายเหตุ 21 และ 33.2) และไดน้ าห้องชุดจ านวน 7 ห้อง ของ 3 โครงการซ่ึงมีราคาตามบญัชี 44.16 ลา้นบาท  
เป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัเงินกูยื้มระยะยาวบุคคลอ่ืนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 4.6.1, 4.6.2 และ 4.6.4) 

10. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพยก์บัธนาคารพาณิชย ์โดยน าไปเป็น
หลกัทรัพยเ์พ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน (หมายเหตุ 33.2) ทั้งน้ีเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพยด์งักล่าวมีอตัรา
ร้อยละ 0.10 - 0.90 และ 0.30 - 1.15 ตามล าดบั 
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11. เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด - สุทธ ิ
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568
สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 10,161 
ตดัจ าหน่ายส่วนเกินมูลค่าเงินลงทุน (161) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 10,000 

เงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในพันธบัตรท่ีมีมูลค่าท่ีตราไว้จ านวนเงินรวม 10.00 ล้านบาท ครบก าหนดในวนัท่ี   
12 ธนัวาคม 2568 ก าหนดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.85 ต่อปี รับดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัยงัไม่ได้ยื่นเอกสารไถ่ถอนเพื่อขอรับคืนเงินตน้พนัธบัตร เน่ืองจากพนัธบัตรดังกล่าว 
ยงัไม่ถูกปลดจากการเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน (หมายเหตุ 33.2) 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
       หน่วย: ล้านบาท 
 ทุนที่ออกและช าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าเงินลงทุน รายได้ 
 หน่วย: ล้านบาท หน่วย: พันรูปี  (ร้อยละ) ตามวิธีราคาทุน เงินปันผล 

บริษัท 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

  
ปรับปรุง
ใหม่  

ปรับปรุง
ใหม่  

ปรับปรุง
ใหม่  

ปรับปรุง
ใหม่  

ปรับปรุง
ใหม่ 

บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั 10 10 - - 100 100 10 10 - - 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเต็ม จ ากดั - - 1 1 100 100 1 1 - - 
บริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั  80 80 - - 90 87 72 70 8.75 7.56 
ส่วนท่ีโอนเป็นเสมือนหลกัประกนัการกูย้ืม 
 (หมายเหตุ 34)     10 13 8 10 

 
1.25 

 
1.08 

รวม     100 100 80 80 10.00 8.64 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 150 150 - - 100 100 150 150 - - 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั 10 10 - - 100 100 10 10 - - 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 250 250 - - 100 100 250 250 - - 
รวมทั้งหมด       501 501 10.00 8.64 
หกั ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุน       (254) (244)   
สุทธ ิ       247 257   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ใบหุ้นของบริษทั อลัลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย จ ากดั จ านวน 1.6 ลา้นหุ้น และ 2 ลา้นหุ้น
ตามล าดบั ถูกโอนกรรมสิทธ์ิให้ผูถื้อหุ้นบุคคลอื่นเสมือนเป็นหลกัประกนัการกูย้ืม ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 34 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยหน่ึงแห่ง คือ  บริษัท  
ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั เท่ากบั 106 ลา้นบาท อา้งอิงราคาตามบญัชีของบริษทัย่อยโดยปรับปรุงมูลค่าตน้ทุนโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ให้เป็นราคาท่ีคาดว่าจะขายได้หักต้นทุนในการขาย ซ่ึงต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี  - สุทธิของเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยดังกล่าวท่ีแสดงไวใ้นจ านวน 116 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทจึงรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเพ่ิมเติม 
จ านวน 10 ลา้นบาท เพื่อปรับลดมูลค่าเงินลงทุนดงักล่าวให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั 
ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมติัให้บริษทัด าเนินการซ้ือหุ้นคืนจาก 
ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะขายหุน้ในบริษทั อลัลอย โซลูชัน่ เอเชีย จ ากดั (“บริษทัยอ่ย”) ทุกราย ในราคาท่ีเท่ากบัราคาท่ีเคยซ้ือขาย
หุ้นเดิม ดงันั้น รายการดงักล่าวจึงถือเป็นรายการท่ีมีลกัษณะเสมือนการกูย้ืมเงินจากบุคคลอื่น โดยการโอนหุ้นของบริษทัยอ่ย
เป็นหลักทรัพย์ค  ้ าประกัน บริษัทจึงปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลังโดยบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยกลับมาจ านวน  
10 ลา้นบาท (หมายเหตุ 34)   
ต่อมาในระหว่างไตรมาส 3 ปี 2568 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัย่อยดงักล่าวคืนจากผูถื้อหุ้นหน่ึงราย จ านวน 400,000 
หุ้น ในราคาท่ีเคยซ้ือขายหุ้นละ 15 บาท จ านวนเงินรวม 6 ลา้นบาท (ราคาทุนเดิมของเงินลงทุนจ านวน 2 ลา้นบาท) บริษทัจึง
ไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวเสมือนจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมจากผูถื้อหุ้นรายดงักล่าว  
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
ปี 2568 
บริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 ของบริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั อนุมติัการจ่าย    
เ งินปันผลประจ าปี 2567 ให้แก่ผู ้ถือหุ้นโดยจ่ายจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.625 บาท  
ส าหรับหุ้นจ านวน 16 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 10 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจ่ายให้ผู ้ถือหุ้นครบทั้ งจ านวนภายใน 
เดือนมีนาคม 2568 

         ปี 2567 
บริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 ของบริษทั อลัลอย โซลูชัน่ส์ เอเชีย จ ากดั อนุมติัการจ่าย    
เ งินปันผลประจ าปี  2566 ให้แก่ผู ้ถือหุ้นโดยจ่ายจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.54 บาท  
ส าหรับหุ้นจ านวน 16 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 8.64 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจ่ายให้ผูถื้อหุ้นครบทั้งจ านวนภายในเดือน 
มีนาคม 2567 

13. ที่ดินรอการพฒันา 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้จัดประเภทท่ีดินของโครงการท่ีอยู่อาศยับางส่วนในบัญชีต้นทุนโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 42.75 ล้านบาท (หมายเหตุ 9) เป็นท่ีดินรอการพฒันา และได้จดจ านอง 
ท่ีดินบางส่วนซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีจ านวน 20.82 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นหลกัประกันเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 
แห่งหน่ึง (หมายเหตุ 21) 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 

 
ผลก าไรจากการวัดมูลค่า 
ยุติธรรมสะสม (ระดบั 2) 

มูลค่ายุติธรรม 
จากราคาประเมิน 

โดยผู้ประเมินราคาอิสระ  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 136,782- 50,818- 187,600- 
ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่ายติุธรรม                           -                                        -                                    - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 136,782- 50,818- 187,600- 
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ราคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 อา้งอิงจากราคาประเมินโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระ คือ บริษทั เคแทค แอพเพรซลั แอนด ์เซอร์วิส จ ากดั ตามรายงานการประเมินทรัพยสิ์นลงวนัท่ี 20 มกราคม 2569 
ซ่ึงราคาประเมินดังกล่าวข้างต้นได้พิจารณาจากวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยถูกจัดล าดับชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม 
อยู่ในระดบัท่ี 2 จากเกณฑ์ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงราคาประเมินใหม่ไม่มีการเปล่ียนแปลง
อยา่งมีสาระส าคญัจากการประเมินในงวดก่อน บริษทัจึงไม่ไดป้รับปรุงมูลค่ายติุธรรมเพ่ิมเติม 

15. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วันที ่ เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่

 
1 มกราคม  

2568 เพิม่ขึน้ ลดลง 
รับโอน 

(โอนออก) 
31 ธันวาคม 

2568 
ราคาทุน:      
ท่ีดิน 4,703 -    -    - 4,703 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร  
    และบา้นโมดูลาร์   73,291     468 (5,890)   1,590   69,459 
พ้ืนท่ีส่วนกลาง   60,026 -    - -   60,026 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน   26,817   452 (14,316) -   12,953 
อุปกรณ์คลงัสินคา้   4,855   685 (310)   40   5,270 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   40,508     1,112 (1,227)     90     40,483 
เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน   2,217   17 - -   2,234 
ยานพาหนะ   23,839   - (941)    -   22,898 
งานระหว่างก่อสร้าง   401   1,720 - (1,720)   401 

รวมราคาทนุ 236,657 4,454 (22,684) - 218,427 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:      
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร  
    และบา้นโมดูลาร์   27,607   4,092 (2,519) -   29,180 
พ้ืนท่ีส่วนกลาง   3,604     1,201 - -   4,805 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน   23,938   840 (14,272) -     10,506 
อุปกรณ์คลงัสินคา้   3,638   377 (259) -   3,756 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   31,787     3,889 (1,128) -     34,548 
เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน   1,959   205 - -   2,164 
ยานพาหนะ   23,606   156 (937) -   22,825 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม   116,139   10,760 (19,115) -     107,784 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (4,247) - 3,246.. - (1,001) 
สุทธิ   116,271.        109,642 
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 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่ เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่
 1 มกราคม   รับโอน 31 ธันวาคม 
 2568 เพิม่ขึน้ ลดลง (โอนออก) 2568 
ราคาทุน:      
ท่ีดิน 4,703 -    - - 4,703 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร  
    และบา้นโมดูลาร์   55,800   258   (3,960)   1,590   53,688 
พ้ืนท่ีส่วนกลาง   60,026 -    - -   60,026 
อุปกรณ์คลงัสินคา้   3,004 685  (310)   40   3,419 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   30,467 419  (835)   90   30,141 
ยานพาหนะ   15,167 - (671) -     14,496 
งานระหว่างก่อสร้าง   401   1,720 - (1,720)   401 

รวมราคาทนุ   169,568    3,082 (5,776) -     166,874 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:      
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร  
    และบา้นโมดูลาร์     19,498   2,389 (2,231) -   19,656 
พ้ืนท่ีส่วนกลาง   3,605   1,201 - -   4,806 
อุปกรณ์คลงัสินคา้   1,804     377 (259) -   1,922 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   23,759     3,070 (766) -   26,063 
ยานพาหนะ   15,167   - (671)  -   14,496 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม   63,833     7,037 (3,927) -   66,943 
หกั ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (2,729) -   1,728 - (1,001) 
สุทธิ   103,006        98,930 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก าไรขาดทุนของงบการเงินรวมจ านวนเงิน 
10.76 ล้านบาท และ 16.80 ล้านบาท ตามล าดับ และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนเงิน  
7.04 ลา้นบาท และ 10.40 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์ท่ีหักค่าเส่ือมราคาเต็มตามอายุการใชง้านแลว้แต่ยงัคงใช้งานอยู่มี
ราคาทุนก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมจ านวน 62.52 ลา้นบาท และ 47.10 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้จดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีราคาตามบัญชีรวม 22.73 ล้านบาท  
เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง (หมายเหตุ 21) 

 

 

 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่ เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่

 
1 มกราคม  

2568 
เพิม่ขึน้ / การเปลี่ยน 
แปลงแก้ไขสัญญา ลดลง 

31 ธันวาคม  
2568 

ราคาทุน:     
อาคาร 82,721 5,689 (19,134) 69,276 
ยานพาหนะ 2,287 - -    2,287 

รวมราคาทุน 85,008 5,689 (19,134) 71,563 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:     

อาคาร 46,323 10,922 (18,661) 38,584 
ยานพาหนะ 1,029 481 -    1,510 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 47,352 11,403 (18,661) 40,094 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (4,846) (328) 473 (4,701) 
สุทธิ 32,810   26,768 

 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่ เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่

 
1 มกราคม  

2568 
เพิม่ขึน้ / การเปลี่ยน 
แปลงแก้ไขสัญญา ลดลง 

31 ธันวาคม  
2568 

ราคาทุน:     
อาคาร 36,129 3,774 (8,141) 31,762 
ยานพาหนะ 2,287 - (2,287)   - 

 รวมราคาทุน 38,416 3,774 (10,428) 31,762 
ค่าเส่ือมราคาสะสม:     

อาคาร 16,365 5,533 (7,852) 14,046 
ยานพาหนะ 1,029 38 (1,067) - 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 17,394 5,571 (8,919) 14,046 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ (4,052)  (328)  287  (4,093) 
สุทธิ 16,970   13,623 
 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก าไรขาดทุนของงบการเงินรวมจ านวนเงิน
11.40 ล้านบาท และ 19.96 ล้านบาท ตามล าดับ และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนเงิน 
5.57 ลา้นบาท และ 11.48 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที ่ เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่ 

 
1 มกราคม  

2568 เพิม่ขึน้ ลดลง 
จัดประเภท
รายการ 

31 ธันวาคม  
2568 

ราคาทุน:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 25,645                  - (2,161)                  - 23,484 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500                  -                 -                 - 1,500 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม ่ 504                  -                  -                 - 504 
   สิทธ์ิในการใชพ้ื้นท่ีส่วนกลาง 91,900                   -                 - (4,000) 87,900 
   ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ 2,750   4,500 (750)  -   6,500 
รวมราคาทนุ 122,299   4,500 (2,911) (4,000)   119,888 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 15,730   1,924 (2,160) -   15,494 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500 - - - 1,500 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม ่ 397   50 - - 447 
   สิทธ์ิในการใชพ้ื้นท่ีส่วนกลาง 5,235   1,814      - (274) 6,775 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 22,862     3,788 (2,160) (274)   24,216 
สุทธิ 99,437      95,672 

 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที ่ เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่ 

 
1 มกราคม  

2568 เพิม่ขึน้ ลดลง 
จัดประเภท
รายการ 

31 ธันวาคม  
2568 

ราคาทุน:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 19,842                  - (1,908)   -    17,934 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500                  -                 -                 - 1,500 
   สิทธ์ิในการใชพ้ื้นท่ีส่วนกลาง 91,900                   -                 - (4,000) 87,900 
   ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ 2,750 4,500              (750)                     -   6,500 
รวมราคาทุน 115,992 4,500 (2,658)            (4,000)   113,834 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 12,591 1,441 (1,908)                 - 12,124 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500 -                 -                 - 1,500 
   สิทธ์ิในการใชพ้ื้นท่ีส่วนกลาง 5,236 1,814                 - (274) 6,776 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 19,327 3,255 (1,908) (274) 20,400 
สุทธ ิ 96,665      93,434 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ไดบ้นัทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินรวมจ านวน
เงิน 3.79 ล้านบาท และ 3.98 ล้านบาท ตามล าดับ และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวนเงิน  
3.26 ลา้นบาท และ 3.41 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีหกัค่าตดัจ าหน่ายเต็มตามอายกุารใชง้านแลว้แต่ยงัคง
ใชง้านอยูมี่ราคาทุนก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 7.03 ลา้นบาท และ 8.42 ลา้นบาท ตามล าดบั 

18. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

  หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร   22,317 21,651   9,699 9,700 
ทรัสตรี์ซีท 53,781 59,650   3,538   7,306 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน   79,815 129,464   79,815   129,464 
รวม   155,913 210,765   93,052   146,470 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั มีอตัราดอกเบ้ีย
อยูร่ะหว่างอตัราร้อยละ 2.30 - 6.43 ต่อปี และ 2.75 - 7.46 ต่อปี ตามล าดบั 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนีก้ารค้า     
   เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน   62,320 67,884   11,952 14,623 
   เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  -                  -   17,927 13,816 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า   62,320 67,884   29,879 28,439 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
   เงินทดรองรับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ   45 59   7    1 
   เจา้หน้ีอ่ืน   15,903 15,016   3,964 4,296 
   เจา้หน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      -                  -   614 1,615 
   เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจ - บริษทัยอ่ย                  -                  -   43,579   43,579 
   ค่านายหนา้คา้งจ่าย   2,484 3,341   1,032 1,140 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย   8,168 10,246   6,047 7,127 
   ตน้ทุนงานคา้งจ่าย   81                  -                  -                  - 
ตน้ทุนงานโครงการท่ีอยูอ่าศยั 

ระหว่างพฒันาคา้งจ่าย   430 2,987   430 2,987 
ตน้ทุนโครงการระหว่าง 

พฒันาอสังหาริมทรัพยค์า้งจ่าย   2,081 2,181                  -                  - 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
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  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 

   โบนสัคา้งจ่าย   3,849 2,984   1,111 653 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่าย   892 1,089   143 319 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบคุคลและ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 91   9,395 5,248 
   อื่น ๆ   1,671 2,068   788 459 
รวมเจ้าหนีอ่ื้น   35,604 40,062   67,110 67,424 
รวม     97,924 107,946     96,989 95,863 

20. หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา     
   เงินจองและเงินมดัจ าค่าซ้ือห้องชุด   12,542 5,185   5,200                  - 
   เงินมดัจ าค่าสินคา้รับล่วงหนา้   12,658 12,734   3,542 3,476 
เงินมดัจ าค่าสินคา้รับล่วงหนา้ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 13 - 13 
   เงินมดัจ าห้องพกั   1,790 1,478                  -                  - 
รวม     26,990 19,410   8,742 3,489 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
วงเงิน   หน่วย: ล้านบาท 
หน่วย: อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล้านบาท (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2568 2567 2568 2567 

วงเงินเพ่ือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
160 11 ตุลาคม 2567  

ถึง 5 ตุลาคม 2568 
ร้อยละ MLR-0.75 ต่อปี 
6 ตุลาคม 2568 เป็นตน้ไป 

ร้อยละ MLR ต่อปี 

123 เดือนนับแต่เดือนตุลาคม 2561 
โด ยก าหนดช า ร ะคื น เ ร่ิ ม เ ดื อน
มกราคม 2569 งวดละ 1.85 ลา้นบาท 

59 66 - - 

วงเงินเพ่ือช่วยเหลือจากผลกระทบ COVID - 19 
10 เดือนท่ี 1-24  

ร้อยละ MLR-1.6 ต่อปี 
เดือนท่ี 25-60  

ร้อยละ MLR ต่อปี 
 

60 เ ดือนนับแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 
2563 

- 5 - 4 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน
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วงเงิน   หน่วย: ล้านบาท 
หน่วย: อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล้านบาท (ร้อยละต่อปี) การช าระคืน 2568 2567 2568 2567 
วงเงินเพ่ือผ่อนปรนการช าระหนีต้ั๋วสัญญาใช้เงิน 

22 ร้อยละ MLR-2.13 ต่อปี 72 เดือนนบัแต่เดือนมกราคม 2565   7 11   7 11 
45 ร้อยละ Prime rate+1.11 

ต่อปี 
48 เดือนนับแต่เดือนเมษายน 2568 
โดยก าหนดช าระคืนงวดละ 0.4 - 1.1 
ลา้นบาท  

  35 -   35 - 

วงเงินเพ่ือการลงทุน และเสริมสภาพคล่อง 
10 เดือนท่ี 1-24  

ร้อยละ 3.5 ต่อปี 
เดือนท่ี 25-60  

ร้อยละ MLR ต่อปี 

60 เดือนนับแต่เดือนมิถุนายน 2568 
โดยก าหนดช าระคืนงวดละ 0.19  
ลา้นบาท 

9 - - - 

วงเงินเพ่ือเป็นเงินทุนหมนุเวียนธุรกิจในประเทศ  
10 เดือนท่ี 1-3 ปลอดดอกเบ้ีย 

เดือนท่ี 4-6 ร้อยละ 5 ต่อปี 
เดือนท่ี 7-36  

ร้อยละ MRR-1.05 ต่อปี 

36 เดือนนบัตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2568 
โดยก าหนดช าระคืนงวดละไม่น้อย
กว่า 0.32 ลา้นบาท 

9 - - - 

รวม   119 82 42 15 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (39) (29) (12) (8) 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 80 53. 30 7 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาว ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 

   หน่วย: ล้านบาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วันต้นปี 82 131 15 34 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 65 - 45 - 
จ่ายช าระคืนในระหว่างปี (28) (49) (18) (19) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วันปลายปี 119 82 42 15 

วงเงินกูยื้มระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทั ท่ีดินรอการพฒันาของบริษทั ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั (หมายเหตุ 9, 10, 
13 และ 15) และบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม จ ากดั 

บริษทัต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญาเงินกู้ โดยมีบางสัญญามีเง่ือนไขในการด ารง
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนด 
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ในระหว่างปี 2569 บริษทัย่อย คือ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ไดต้กลงแกไ้ขเง่ือนไขสัญญาเงินกูเ้พื่อโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพยก์บัสถาบนัการเงินผูใ้ห้กู ้ซ่ึงก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินตน้ขั้นต ่า ดงัน้ี 

- เดือนมกราคม 2569 ให้ช าระ 0.30 ลา้นบาท  
- เดือนกุมภาพนัธ์ 2569 ถึง ธนัวาคม 2569 ยกเวน้ไม่ตอ้งจ่ายช าระ  
- เดือนมกราคม 2570 ถึง พฤศจิกายน 2571 ให้ช าระเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 4.2 ของเงินต้นคงเหลือ  

ณ 31 ธนัวาคม 2569  
- เดือนธนัวาคม 2570 ช าระเงินตน้คงเหลือทั้งจ านวน 

ทั้งน้ีให้นบัรวมการช าระเงินตน้ตามการปลอดห้องชุดเป็นส่วนหน่ึงของช าระเงินตน้ขั้นต ่าตามเง่ือนไขเดิม 

22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า     
- ภายใน 1 ปี 13,637 16,645 7,744 9,394 
- เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี     25,594    31,536 15,132 18,882 
- เกิน 5 ปี 226   1,128 - - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (3,220) (4,483)               (1,903)                (2,552) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 36,237   44,826 20,973   25,724 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (12,220) (14,971) (6,870) (8,396) 
สุทธ ิ 24,017    29,855 14,103   17,328. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 หน้ีสินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัมีอายุ 3 - 10 ปี มีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงอยู่ระหว่าง
อตัราร้อยละ 3.03 - 6.44 ต่อปี เท่ากนัทั้งสองปี 

23. หนีสิ้นระยะยาวจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า 
หน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า   158,278 183,278   158,278 173,278 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (107,657) (120,452) (107,657) (110,452) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นระยะยาว 
     จากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า 

   
50,621 

 
62,826 

 
  50,621 

 
62,826 

หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - (3,000) - (3,000) 
สุทธ ิ   50,621 59,826   50,621 59,826. 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 หน้ีสินระยะยาวจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าของกลุ่มบริษทัมีอาย ุ11 - 39 ปี และ 3 - 39 ปี 
ตามล าดบั คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.27 - 7.26 ต่อปี และ 4.19 - 7.26 ต่อปี ตามล าดบั 
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี       
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  

ณ วันที่ 1 มกราคม 11,912 7,099 7,324 4,604 
  ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ:     
       ตน้ทุนบริการในปัจจบุนั 1,058 960 547 503 
       ตน้ทุนดอกเบ้ีย 312 203 175 141 
       ตน้ทุนบริการในอดีต - (872) - (872) 
       ขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์ 600 2,861 - - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น :     
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการตาม     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 110 - (201) 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 3,083 - 1,656 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 2,609 - 2,359 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (409) (2,318) - (200) 
โอนเป็นผลประโยชน์พนกังานคา้งจ่าย (540) (1,823) - (512) 
รับโอนหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน - - (310) (154). 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  12,933 11,912   7,736 7,324... 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ได้บันทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของ         
งบการเงินรวมจ านวนเงิน 1.97 ลา้นบาท และ 3.15 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยูใ่นก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวนเงิน 0.72 ลา้นบาท และ (0.23) ลา้นบาท ตามล าดบั 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการของ
จงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผลประมาณการ
จากตารางมรณะ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังานของกลุ่มบริษทัและบริษทัคือ ประมาณ 11 - 18 ปี เท่ากนัทั้งสองปี 
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ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 (แสดงดว้ยค่าเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
 อตัราคิดลดตอ่ปี ร้อยละ 2.32 - 2.77 ร้อยละ 2.32 - 2.77 ร้อยละ 2.32 ร้อยละ 2.32 
 อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินดือน       
      รายเดือนในอนาคตตอ่ปี 

ร้อยละ 3.97 ร้อยละ 3.97 ร้อยละ 3.97 ร้อยละ 3.97 

 อตัราการหมุนเวยีนต่อปี ร้อยละ 0 - 26  ร้อยละ 0 - 26  ร้อยละ 0 - 26  ร้อยละ 0 - 26  
 อตัรามรณะต่อปี ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย 2560 
ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย 2560 
ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย 2560 
ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย 2560 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท  

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (0.62) 0.66 (0.31) 0.33 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 0.69 (0.65) 0.35 (0.33) 
อตัราการหมุนเวียน (0.76) 0.82 (0.39) 0.42 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท  

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (0.61) 0.66 (0.32) 0.34 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 0.62 (0.58) 0.32 (0.30) 
อตัราการหมุนเวียน (0.69) 0.73 (0.36) 0.38 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 

  หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี - -    
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 3,984                         2,978 

เกินกว่า 5 ปี 19,767   10,087 
25. การโอนทุนส ารองเพ่ือชดเชยผลขาดทุนสะสม 

ตามท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2568 ไดมี้มติอนุมติัให้โอนส ารองตามกฎหมายจ านวน  
12.64 ล้านบาท และน าส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญบางส่วนจ านวน 191.75 ล้านบาท ไปชดเชยผลขาดทุนสะสมจ านวน  
204.39 ลา้นบาท ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญัมียอดคงเหลือจ านวน 151.76 ลา้นบาท 
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26. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ    2,437 2,714   14,523 16,122 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (5,706) (4,127) - - 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี  

 หน่วย: พันบาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที ่
1 มกราคม 

2568 
ก าไร 

(ขาดทุน) 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2568 

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2568 
ก าไร 

(ขาดทุน) 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2568 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1,727 (1,358) 369 1,710 (1,372) 338 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,011 (90) 921 24 3 27 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 969 (32) 937 810 8 818 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - 21,284 - 21,284 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,722 (27) 2,695 1,573 5 1,578 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 1,805 687 2,492 1,805 687 2,492 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,965 (1,718) 7,247 5,214 (1,019) 4,195 
ผลกระทบจากการรับโอนธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั - - - 1,093 (176) 917 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 2,037. (94) 1,943. - - - 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19,236. (2,632) 16,604. 33,513. (1,864) 31,649 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       

ค่าเส่ือมราคาสะสมทางภาษี - อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,954) (465) (3,419) (2,954) (465) (3,419) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (10,164) - (10,164) (10,164) - (10,164) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (7,531) 1,241 (6,290) (4,273) 730 (3,543) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (20,649) 776 (19,873) (17,391) 265 (17,126) 
สุทธิ (1,413) (1,856) (3,269) 16,122. (1,599) 14,523 
แสดงในงบฐานะการเงินดงัน้ี:       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 2,714   2,437  16,122  14,523. 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (4,127)   (5,706) -  -. 
 (1,413)   (3,269) 16,122  14,523. 
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 หน่วย: พันบาท  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

 
ก าไร    ก าไร  

 
ณ วันที ่

1 มกราคม 
2567 

ก าไร
(ขาดทุน) 

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม

2567 

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2567 
ก าไร

(ขาดทุน) 

(ขาดทุน)
เบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

ณ วันที ่
31 ธันวาคม

2567 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 2,075 (348) - 1,727 2,058 (348) - 1,710 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,296 (285) - 1,011 368 (344) - 24 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - 969 - 969 - 810 - 810 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - 21,284 - - 21,284 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,419 143 1,160 2,722 921 (112) 764 1,573 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 1,882 (77) - 1,805 1,882 (77) - 1,805 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11,179 (2,214) - 8,965 5,937 (723) - 5,214 
ผลกระทบจากการรับโอนธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั - - - - 1,381 (288) - 1,093 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 2,602 (565) - 2,037 - - - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20,453 (2,377) 1,160 19,236 33,831 (1,082) 764 33,513 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         

ค่าเส่ือมราคาสะสมทางภาษี - อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,746) (208) - (2,954) (2,746) (208) - (2,954) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (11,541) 1,377 - (10,164) (11,541) 1,377 - (10,164) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (11,179) 3,648 - (7,531) (5,937) 1,664 - (4,273) 
รวมหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (25,466) 4,817 - (20,649) (20,224) 2,833 - (17,391) 

สุทธิ (5,013) 2,440 1,160 (1,413) 13,607 1,751 764     16,122 
แสดงในงบฐานะการเงินดงัน้ี:         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ       1,444          2,714 13,607   16,122 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (6,457)   (4,127) -   - 
 (5,013)   (1,413) 13,607   16,122 

บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งมีผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ียงัไม่ไดใ้ช้และผลแตกต่างชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็นว่าบริษทัและบริษทัย่อยดงักล่าวจะยงัไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้
ใช้มาใช้ประโยชน์ได ้รวมถึงผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีจะไม่มีการกลบั
รายการภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในอนาคตอนัใกล ้จึงยงัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
ผลขาดทนุสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้     
   หมดอายใุนอีก 1 ปี    19,986 1,564   8,549 - 
   หมดอายใุนอีก 2 - 5 ปี   42,918   51,303   26,545 27,265 
ผลแตกต่างชัว่คราว   35,907 34,293     29,534 27,516 
รวม   98,811     87,160   64,628 54,781 
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27. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
 ส าหรับปีปัจจบุนั   (7,251) (7,132) - - 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 
                 

(1,856) 
               

2,440   (1,599) 1,751 
 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้   (9,107) (4,692)   (1,599) 1,751 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568
และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขาดทนุจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -. 1,160 - 764 

 รวม -. 1,160 - 764 
รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้มีดงัน้ี 
  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2568 2567 2568 2567 
ขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ (13,576) (71,886) (33,224) (129,190) 
อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20 20 20 20 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจบุนัตามอตัราภาษี (2,715) (14,377) (6,645) (25,838) 
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถน ามาหกั 
และรายไดท่ี้ไม่ตอ้งน ามาค านวณก าไรทางภาษี 1,135 964 (1,604) (968) 

ผลขาดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
เงินไดร้อการตดับญัชี    11,601 11,974 7,829 8,100 

ผลแตกต่างชัว่คราวในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 6,776 2,018 16,955 

ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั (662) (109) - - 
อื่น ๆ (252) (536) - - 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 9,107. 4,692. 1,598 (1,751) 
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28. ส ารองตามกฎหมาย  

บริษทัไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
ประจ าปีหกัดว้ยขาดทุนสะสม (ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัส ารองตาม
กฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้

29. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน   

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ              
เขา้เป็นกองทุนจดทะเบียนโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั ตามระเบียบกองทุนพนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังานเช่นกนั  

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.85 ล้านบาท  
และ 2.04 ลา้นบาท ตามล าดบั 

30. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

รายการค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้ก่ 

 หน่วย: พนับาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 
การเปล่ียนแปลงของสินคา้ส าเร็จรูป           
และงานระหว่างท า (2,656) (7,484) 580 (230) 

การเปล่ียนเเปลงในตน้ทุนโครงการพฒันา  
อสังหาริมทรัพย ์ 22,842 49,711 8,186 27,012 

ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 179,237 194,116 52,060 83,495 
ค่าท่ีดิน ค่าท่ีปรึกษาโครงการ และค่าก่อสร้าง   9,296 1,759 10,040 1,759 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป   19,756 19,202 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   25,951 40,726 15,863 25,284 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน     100,786 114,666 48,242 51,628 
ค่านายหนา้ขาย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย   23,303 26,847 5,299 7,453 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ   4,770 5,518 3,331 3,371 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา   7,271 9,275 3,238 5,117 
ขาดทนุ(โอนกลบั)จากการลดลงของมูลค่า
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ (2,021) 33,882 - - 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 10,093 84,780 
(กลบัรายการ)ค่าเผื่อการลดลงของ 
สินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (3,391) 8,692 (1,687) 6,380 
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32. เคร่ืองมือทางการเงิน 
32.1 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส าคญั นโยบายของกลุ่มบริษทัคือ ท าให้
มัน่ใจไดว่้า ไดข้ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

32.2 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมี เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม 
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (หมายเหตุขอ้ 18 และ 21) ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร ซ่ึงท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัเช่ือว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน
เพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปรแสดงไดด้งัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 
เคร่ืองมือทางการเงินทีม่ีอัตราดอกเบี้ยผันแปร     
เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน   22,317 21,651   9,699 9,700 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 119,090 81,642 41,951 15,352 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ 141,407 103,293 51,650 25,052 

32.3 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
ท่ีไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 หน่วย: พนัหน่วยเงนิตราต่างประเทศ 
 งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนีสิ้นทางการเงิน 
 2568 2567 2568 2567 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 895 666 29 30 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ - - 11 25 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย - - 5 2 

 
 หน่วย: พนัหน่วยเงนิตราต่างประเทศ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หนีสิ้นทางการเงิน 
 2568 2567 2568 2567 

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 49 49 29 30 
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32.4 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายได้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากบริษทัตั้งใจและถือจน
ครบก าหนด จึงจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด แสดงในราคาทุนตดัจ าหน่ายหักดว้ย
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่าย 
โดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ีท่ีเหลือ ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 
 มูลค่า มูลค่ายุติธรรม 
 ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีไ่ม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
 เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิ 10.00 - 10.00 - 
ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้  
33.1 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง ท่ีอายุสัญญาเช่าโดยเฉล่ียประมาณ 1 ปี หรือสัญญาเช่า 

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และสัญญาบริการ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัขา้งตน้กบับุคคลภายนอกท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต ดงัน้ี 
 หน่วย: พนับาท 

ปี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี 779 111  

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 324                      51   
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33.2 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ 
1) เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 22.42 (22.32) 0.10 9.70 (9.70) - 
2) เงินกูย้ืมระยะส้ัน - ทรัสต์รีซีท, 

เลตเตอร์ออฟเครดิตและตัว๋
สัญญาใชเ้งิน 191.76 (133.60) 58.16 129.38 (83.35) 46.03 

3) วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 56.32 (30.86) 25.46 46.32 (30.86) 15.46 
4) วงเ งินบัตรเครดิตนิติบุคคล

และบตัรเครดิตน ้ามนั 2.55 (0.30) 2.25 1.70 (0.12) 1.58 
   273.05 (187.08) 85.97 187.10 (124.03) 63.07 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาท จ านวน 37.66  
ลา้นบาท และสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.44 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซ่ึงยงัไม่ไดใ้ช ้
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคาร เพ่ือค ้ าประกันการใช้ไฟฟ้าและ 
ค ้าประกนัการจ่ายช าระค่าสินคา้ให้กบัเจา้หน้ีการคา้บางรายของกลุ่มบริษทัเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 30.86 ลา้นบาท 
วงเงินสินเช่ือดงักล่าวข้างตน้ ค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัและบริษทัย่อย เงินลงทุนในพนัธบตัรของ
บริษทั และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการของบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 9, 10 และ 11)   

34. การปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง 
ในเดือนมีนาคม 2566 บริษทัไดเ้คยเขา้ท าสัญญาจะซ้ือจะขายหุ้นสามญักบับุคคลภายนอกรวม 5 ราย เพื่อขายหุ้นสามญัของ
บริษทั อลัลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย จ ากัด “บริษทัย่อย” จ านวน 2 ล้านหุ้น ราคาทุนจ านวน 10 ล้านบาท ในราคาขายหุ้นละ  
15 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 30 ล้านบาท ซ่ึงมีข้อตกลงภายหลังการซ้ือหุ้นบางประการตามท่ีระบุไว้ในสัญญา  
โดยไม่สูญเสียอ านาจควบคุมในบริษทัย่อย บริษทัจึงรับรู้ส่วนต่างระหว่างเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจ านวน 20.34 ลา้นบาทในบญัชี “การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการลงทุนของบริษทัใหญ่ 
ในบริษทัย่อย” ในส่วนของผูถื้อหุ้นของงบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และบริษทัรับรู้ส่วนต่าง
ระหว่างเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยกับต้นทุนของเงินลงทุนดังกล่าวจ านวน 20 ล้านบาทในบัญชี  
“ก าไรจากการขาย เ งินลงทุนในบริษัทย่อย”  ในก าไรขาดทุนของงบการ เ งิน เฉพาะกิจการส าหรับปี ส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2568 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมติัให้บริษทัด าเนินการซ้ือหุ้นคืนจาก 
ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะขายหุน้ในบริษทั อลัลอย โซลูชัน่ เอเชีย จ ากดั (“บริษทัยอ่ย”) ทุกราย ในราคาท่ีเท่ากบัราคาท่ีเคยซ้ือขาย
หุ้นเดิม ฝ่ายบริหารของบริษัทได้พิจารณาและมีความเห็นว่ารายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีเกิดขึ้นในปี 2566  
มิใช่รายการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย เน่ืองจากไม่เป็นไปตามเง่ือนไขข้อตกลงเดิมท่ีหากไม่เป็นไปตามข้อตกลง  
ภายหลังการซ้ือหุ้นและผู ้ซ้ือหุ้นประสงค์ท่ีจะขาย บริษัทจะจัดหาผู ้อ่ืนเป็นผู ้ซ้ือหุ้นคืน ดังนั้ น รายการดังกล่าว  
จึงถือเป็นรายการท่ีมีลกัษณะเสมือนการกูยื้มเงินจากบุคคลอ่ืน โดยการโอนหุ้นของบริษทัยอ่ยเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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ดงันั้น บริษทัจึงไดมี้การปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัจากผลกระทบดงักล่าวในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 และงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีน ามาแสดงเปรียบเทียบ ดงัน้ี 

  หน่วย: พนับาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
รายการบัญชี 

31 ธันวาคม 
2567 

1 มกราคม 
2567 

31 ธันวาคม 
2567 

1 มกราคม 
2567 

งบฐานะการเงนิ     
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิเพ่ิมขึ้น  -     -      10,000    10,000  
เงินกูยื้มจากบคุคลอ่ืนเพ่ิมขึ้น 30,000 30,000 30,000 30,000 
การเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทนุของบริษทัใหญ ่
   ในบริษทัยอ่ยลดลง 

    
20,335 

 
  20,335.  

 
 -    

 
 -    

ขาดทนุสะสม(ลดลง)เพ่ิมขึ้น  (4,417)  (2,514)   20,000.    20,000  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง   14,082    12,179   -    -    

 
  หน่วย: พนับาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

รายการบัญชี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รายไดเ้งินปันผลเพ่ิมขึ้น  -    1,080 
ตน้ทุนทางการเงินเพ่ิมขึ้น  (1,080) (1,080) 
การแบ่งปันขาดทนุ   
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ลดลง (2,089)  -    
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 3,169  -    

การแบ่งปันขาดทนุเบด็เสร็จรวม   
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ลดลง (1,903) - 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมลดลง 2,983 - 

35. การอนุมตัิงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



151 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ส่วนที่

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
04
เอกสารแนบ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



152 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง 
บริิษัทัขอรัับรองว่่า ข้อ้มููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็น็เท็จ็ ไม่่ทำำ�ให้ผู้้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้อ้มููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ 
นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี ได้แ้สดงข้้อมููลอย่่างถููกต้อ้งครบถ้้วน 
ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของ บริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งหมดของ บริิษััท
และบริิษััทย่่อย อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ดี ีและควบคุุมดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามระบบดังักล่่าว และ บริษัิัทได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลูการประเมินิ
ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
ข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�
รายงานทางการเงิินของ บริิษััท และบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นางสาวประภััสสร เจิิดนภา เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวประภััสสร 
เจิิดนภา กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ

ชื่่�อ

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

1. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์�

นางสาวประภััสสร เจิิดนภา

2. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล

ลายมืือชื่่�อ

ลายมืือชื่่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

กรรมการ /ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

กรรมการ/ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

(ประทัับตราบริิษััท)

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



153 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
18 ตุุลาคม 2550

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท MBA สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวอุุตสาหการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 

56/2006 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 14 

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA) 
•	 หลักัสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุติธิรรมระดับัสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 15 

วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
1. ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

2. คู่่�สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 30,082,361 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : 30,082,361
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

3. บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
ปััจจุบััน 	กรร มการผู้้�จัดการ 
	 บริิษััท นิสิชินิ เอสทีีซี ีฟลาวมิิลลิ่่�ง จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการบริิหาร
 	 เครืือเอสทีีซีี
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท เอสซีีเอช ไพรม์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท ซีอีาร์ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ
 	 บริิษััท แคปปิิตััลเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท ท็็อปออร์์กานิิกโปรดัักส์์ แอนด์์  
	ซั ัพพลายส์์ จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท เอสทีีซีี โลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท พลัังมิิตรทรานสปอร์์ต จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท มาริิต้้า มารีีน จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท มาริิต้้า โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	กรร มการ 
	 บริิษััท เดอะแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด

เอกสารแนบ 1

นายเอนก พิิเชฐพงศา 
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



154 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
18 ตุุลาคม 2550

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจการจััดการ 

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์ ์
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต สาขาทรััพยากรมนุุษย์์
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่่�นที่่� 61/2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) 
รุ่่�นที่่� 3/2552 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.)  
รุ่่�นที่่� 23 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566	 : 15,500,000  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 15,500,000  
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566	 : 11,864,700  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 11,864,700 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2566	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
2536 - 2539	ผู้้� ประสานงานโครงการ
	มูู ลนิิธิิ โฮปเวิิลด์์วาย ไทยแลนด์์
2539 - 2543	 เจ้้าหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้าฝ่่ายขาย
	 บริิษััท แปซิิฟิิค เดคคอร์์ 1990 (ประเทศไทย)  
	 จำำ�กััด
2543 - 2544	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ
	 บริิษััท เทีียนโป จิิวเวลรี่่� จำำ�กััด
2556 - ปััจจุุบััน	กรร มการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
	 (เดิมิช่ื่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ดับับลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”)
2559 - 2563	กรร มการ	
	 บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2553 - ปััจจุุบััน 	กรร มการ
	 บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด

นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์�
อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม BSM Group
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



155 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
27 เมษายน 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท Master of Business Administration 

Washington State University, Pullman, WA, USA
•	 ปริิญญาตรีี Bachelor of Accounting 

Chulalongkorn University
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 8/2562 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 209/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) 

รุ่่�นที่่� 20/2563 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี  
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
2555 - 2560	 VP, Finance & Accounting Dept./ 
	 Financial Controller
	 บริิษััท วิิ ไลลัักษณ์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2560 - 2561	 Chief Financial Officer
	 บริิษััท เจเอเอส แอสเซ็็ท จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - 2565	ผู้้�อำ ำ�นวนการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
2563 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
2565 - 2567	 Chief Executive Officer
	 บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด
2566 - ปััจจุุบััน  	กรร มการ
	 บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด
2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล 
อายุุ 56 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
กรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



156 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
11 สิิงหาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต (MA) หลัักสููตรเศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ 

และการจััดการ (MABE) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาโทสาขาการจััดการขั้้�นสููง (AMM)  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ การตลาด (สาขาวิิชาเอก)  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 214/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 715,880  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : 715,880  
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 5,883,310  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : 5,883,310 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

นายเอกชััย เวชพงศา 
อายุุ 47 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
2551 - 2555	กรร มการบริิหารศิิษย์์เก่่า
	 สมาคมศิิษย์์เก่่าจิิตรลดา
2560 - 2562	หั ัวหน้้าโครงการ
	 บริิษััท วีี.แคปปิิตอล เอเจนท์์ จำำ�กััด
2551 - 2555	หั ัวหน้้าโครงการ
	 บริิษััท เวชพงศ์์โอสถ (ฮกอัันติ๊๊�ง) จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	กรร มการผู้้�จััดการ
	 บริิษััท ซุุปเปอร์์โซนิิค จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการ ฝ่่ายธุุรกิิจระหว่่างประเทศ
	 บริิษััท ห้้างขายยาตราเสืือดาว จำำ�กััด
2544 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 บริิษััท ลีีโอ เมดดิิคอล จำำ�กััด

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



157 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
10 พฤศจิิกายน 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาบริิหารการเงิิน  

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	 ปริิญญาโท กฎหมายเศรษฐกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บัันฑิิต (วิิทยาศาสตร์์การอาหาร 

และโภชนาการ) มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทร์์วิิโรฒ
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 9 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 

203/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี  
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568ะ	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช 
อายุุ 49 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ปััจจุุบััน	กรร มการบริิหาร, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
	ด้ ้านการเงิิน (CFO) 
	 บริิษััท เชาว์์ สตีีล อิินดััสทรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท พรีีเมีียร์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท ไทย โซล่่า รููฟท๊๊อป ซีีพีี จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท กรีีน รีีนิิวเอเบิ้้�ล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท สกาย ฟิิวเจอร์์ เพาเวอร์์ จำำ�กััด

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



158 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
24 เมษายน 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารการจััดการ  สถาบััน แมสซาจููเซท  

เทคโนโลยีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ การเงิินและการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยเพนซิิลวาเนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 152/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 

16/2559 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	 ตvนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี  
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	 Vice President, Investment Department	
	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
2549 - 2565	 Head of Equities - Thailand
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน  
	 สแตนดาร์์ด (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2549 - เม.ย. 2561	ผู้้�จั ัดการกองทุุนอาวุุโส Asia Equities
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน  
	 สแตนดาร์์ด (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 สมาคม ซีีเอฟเอ ไทยแลนด์์
2545 - 2549	ผู้้�จั ัดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า  
	 ฝ่่ายสหบรรษััทธนกิิจ
	 บมจ.ธนาคารกสิิกรไทย
2542 - 2545	 Assistant Vice President
	 Merrill Lynch Investment Managers

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์�
อายุุ 55 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



159 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�จดทะเบีียนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
8 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) สาขาการเงิิน 

The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (เครื่่�องจัักรกล) 

Massachusetts Institute of Technology, USA
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�น 65/2007 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 

207/2015 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท

1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 722,041  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : 722,041  
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ปััจจุุบััน	กรร มการอิิสระ
	 บริิษััท เชาว์์ สตีีล อิินดััสทรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
ปััจจุุบััน	 Group CFO	กลุ่่� มบริิษััท Yaana Ventures
		  • ผู้้�ร่ ่วมก่่อตั้้�ง HMP Master 
		     Systems Limited ; Hong Kong 
		  • ผู้้�ร่ ่วมก่่อตั้้�ง Visama Lodges

นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน
อายุุ 59 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



160 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข 
อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาและบริิหารผลิิตภััณฑ์์

นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข
อายุุ 46 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
(ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี  วิิทยาการจััดการ  มหาวิิทยาลััยราชภััฎธนบุุรีี

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : 63 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : 63 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนดุุสิิต
•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS  

for PAEs ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564
•	 การพััฒนาระบบงานด้้านบััญชีีในยุุคดิิจิิทััล และระบบสารสนเทศ

ทางการบััญชีี
•	 การจััดทำำ�งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และ

แนวทางวิิเคราะห์์งบการเงิิน

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2576	 : 62 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : 62 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : 0

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
2566 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด
2567 - ปััจจุุบััน	กรร มการ
	 บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



161 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นายจิิรพงษ์์ ภาชนะสุุวรรณ 
อายุุ 43 ปีี

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด/ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ การจััดการ  

มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 หลัักสููตร Analysis Spam Email
•	 หลัักสููตร Communication in crisis
•	 หลัักสููตร Personal Data Protection Act (PDPA)
•	 หลัักสููตร Enterprise Tech and Innovation 2021
•	 หลัักสููตร TCFD & SDGs Workshop: ESG Risk Analysis 

and GHG Accounting
•	 หลัักสููตร ESG Webinar: Q&A One Report เขีียนข้้อมููล ESG 

อย่่างไรให้้ครบถ้้วน โปร่่งใส โดนใจผู้้�ลงทุุน

ประวััติิการกระทำำ�ผิิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา
ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท
1.	 ตนเอง
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

2.	คู่่� สมรส
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี  
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี 
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

3.	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567	 : ไม่่มีี
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568	 : ไม่่มีี
เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด		  : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/องค์์กรอื่่�น
ไม่่มีี

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



162 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ตารางแสดงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

ชื่่�อ - สกุุล
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1. นายเอนก พิิเชฐพงศา / /  - 

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� / /

3. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล / /

4. นายเอกชััย เวชพงศา /

5. นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช / / /

6. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� / / /

7. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน / /

8. นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข /

9. นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข /

10. นายจิิรพงษ์์ ภาชนะสุุวรรณ /

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



163 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

ชื่่�อ - สกุุล
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1. นายเอนก พิิเชฐพงศา  - - -  - 

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� D D D D

3. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล D D D D

4. นายเอกชััย เวชพงศา  - - -  - 

5. นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช - - - -

6. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� - - - -

7. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน - - - -

8. นายสมนึึก เคร่่งธรรมคุุณ D - - -

9. นายวิิศวััฒน์์ แสงอรุุณ - - - D

10. นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข - D D -

11. นางสาวพััชรีี เก๊๊อะเจริิญ - D - -

ข้้อมููล ณ. วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

หมายเหตุุ

D = กรรมการ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



164 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ปััจจุุบััน บริิษััท ได้้คััดเลืือก บริิษััท ออดิิท เฮาส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานให้้บริิการตรวจสอบภายใน และมีีทีีมงานที่่�มีีคุุณภาพทั้้�ง 
ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบภายในรับัอนุุญาต (Certified Internal Auditor) เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในให้ก้ับับริษัิัทย่่อย (บริษัิัท อัลัลอย  
โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด) ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการฯ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และจะพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยจะเริ่่�มแต่่ละระบบต่่อๆ ไป เพื่่�อควบคุุมการปฏิบัิัติงิานของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียีบของหน่ว่ย งานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบียีบข้อ้บังัคัับ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท  
และจะนำำ�เสนอต่่อฝ่่ายบริิหาร อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 ได้้เน้้นไปที่่�การตรวจสอบภายในของบริิษััทย่่อย และจะพิิจารณาดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบภายในของบริิษััทต่่อไป

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



165 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ประเภททรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
การใช้้งาน

มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)

ภาระผููกพััน

1 ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ ที่่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน
และคลัังสิินค้้า

4,702,075.52 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2 ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และบ้้านโมดููลาร์์ เป็็นเจ้้าของ ที่่�ตั้้�งอาคารสำำ�นัักงาน
และคลัังสิินค้้า

40,281,924.19 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3 พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เป็็นเจ้้าของ ที่่�ตั้้�งอาคาร 55,220,349.84 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน เป็็นเจ้้าของ ใช้้สำำ�หรัับผลิิตสิินค้้า 2,443,631.78 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5 อุุปกรณ์์คลัังสิินค้้า เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 1,516,074.86 ไม่่มีีภาระผููกพััน

6 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 5,932,690.17 ไม่่มีีภาระผููกพััน

7 เครื่่�องใช้้ ในการดำำ�เนิินงาน เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 71,123.91 ไม่่มีีภาระผููกพััน

8 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 73,206.78 ไม่่มีีภาระผููกพััน

9 งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 401,384.00 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมทรััพย์์สิิน 110,642,461.05

  หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (1,000,912.66)

  รวมทรััพย์์สิินสุุทธิิ 109,641,548.39

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ ในการประกอบธุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ประเภททรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� การใช้้งาน
มููลค่่าตามบััญชีี

(บาท)
ภาระผููกพััน

1 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 8,047,175.22 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2 ลิิขสิิทธิ์์� และสิิทธิิบััตร เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 3.00 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3 ค่่าสมาชิิกสนามกอล์์ฟ เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 6,500,000.00 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4 สิิทธิ์์�ในการใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนกลาง เป็็นเจ้้าของ ใช้้ที่่�บริิษััท 81,124,510.39 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ 95,671,688.61

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ประเภททรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
การใช้้งาน

มููลค่่าตามบััญชีี
(บาท)

ภาระผููกพััน

1 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
- โครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ 
ประเภทวิิลล่่า

เป็็นเจ้้าของ ถืือครองไว้้เพื่่�อหวัังกำำ�ไรจาก
การเพิ่่�มมููลค่่าในระยะยาว

187,600,000.00 -

  รวม     187,600,000.00  

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



166 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้า ทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานสาขา โดยมีีรายละเอีียดของสััญญาเช่่า  
ดัังนี้้�

ในนามบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�ง เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� รายละเอีียดสััญญา

สำำ�นัักงาน เลขที่่� 905/8 ถนนพระราม 3 
ซอย 51 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร

คณะบุุคคลสบฤกษ์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2569 
อััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 110,000 บาท ตลอดอายุุสััญญา
และต่่อสััญญา เช่่า 3 ปีี โดยมีีอััตราเช่่าดัังนี้้�
ปีีที่่� 1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
เดืือนละ 110,000 บาท
ปีีที่่� 2-3 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569 
เดืือนละ 110,000 หรืือขอพิิจารณาปรัับค่่าเช่่า หากสถานการณ์์
เศรษฐกิิจกลัับสู่่�ปกติิ โดยอััตราการปรัับเพิ่่�มเป็็นไปตามอััตรา
ตลาดและพิิจารณาตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้� ให้้เช่่าและผู้้�เช่่า

โกดัังเก็็บสิินค้้าหลัังตึึกแถว
เลขที่่� 919, 921, 923 และ 925 
โฉนดเลขที่่� 22168 ถนนพระราม 3 
ซอย 51 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร

ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญพลอยเจริิญ 
โดย นายเฉลิิมศัักดิ์์� ท่่านเจริิญ

(หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ)

อายุุสััญญา 3 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566 ถึึง 30 มิิถุุนายน 2569 
อััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 72,350 บาท

ในนามบริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”) 

ที่่�ตั้้�ง เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� รายละเอีียดสััญญา

โรงงาน เลขที่่� 634 หมู่่� 3 ถนน
พุุทธรัักษา ตำำ�บลแพรกษา อ.เมืือง 
จ.สมุุทรปราการ

บริิษััท ทูู ทราย์์ จำำ�กััด อายุุสััญญา 1 ปีี
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กัันยายน 2568 ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2569 
อััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 155,000 บาท

โกดัังเก็็บสิินค้้า เลขที่่� 907 
ถนนพระราม 3 ซอย 51
แขวง บางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร

1.นางวััลภา นุุชปานทอง
2.นายมนััส ท่่านเจริิญ
3.นางสมสุุข ออมสิิน
4.นางจารุุวรรณ สุุริิย์์ระวิิมาศ
5.นายพงษ์์ศัักดิ์์� ท่่านเจริิญ
6.นายสุุเมธ ท่่านเจริิญ
7.นายเฉลิิมศัักดิ์์� ท่่านเจริิญ

อายุุสััญญา 3 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 ถึึง 31 มีีนาคม 2568 
อััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 62,150 บาท
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึง 31 มีีนาคม 2570 
อััตราค่่าเช่่า เดืือนละ 66,800 บาท

สำำ�นัักงานสาขา เลขที่่� 905/7 
ถนนพระราม 3 ซอย 51 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร

คณะบุุคคลสบฤกษ์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31ธัันวาคม 2568 
อััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 181,665 บาท ตลอดอายุุสััญญา
และต่่อสััญญา เช่่า 3 ปีี โดยมีีอััตราเช่่าดัังนี้้�
ปีีที่่� 1 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
เดืือนละ 181,665 บาท
ปีีที่่� 2-3 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
เดืือนละ 181,665 หรืือขอพิิจารณาปรัับค่่าเช่่า หากสถานการณ์์
เศรษฐกิิจกลัับสู่่�ปกติิ โดยอััตราการปรัับเพิ่่�มเป็็นไปตามอััตรา
ตลาดและพิิจารณาตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้� ให้้เช่่าและผู้้�เช่่า

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



167 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ในนามบริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

ที่่�ตั้้�ง เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� รายละเอีียดสััญญา

- อาคารต้้อนรัับ เลขที่่� 647 ม.7 ตำำ�บลหิินเหล็็กไฟ 
อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ 

บมจ.บิิวเดอสมาร์์ท อายุุสััญญา 3 ปีี
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2568
อััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 35,000 บาท

สรุุปสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บัันทึึกข้้อตกลงการแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่าย

คู่่�สััญญา : บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) (“Gyproc”) กัับ
บริิษัทั บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กัดั (มหาชน) (“BSM”)

วัันที่่�ทำำ�บัันทึึก : 20 ธัันวาคม 2550

สาระสำำ�คััญของบัันทึึกข้้อตกลง : BSM ตกลงซื้้�อสิินค้้าจาก Gyproc เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าภายในเขตจัังหวััดกรุุงเทพมหานคร และ 
สาขาต่่างจัังหวััด
สิินค้้าที่่�ตกลงซื้้�อตามสััญญานี้้� ได้้แก่่ แผ่่นยิิปซั่่�มบอร์์ดทุุกชนิิด, โครงคร่่าวเหล็็ก,ปููนปลาสเตอร์์,อุุปกรณ์์
ประกอบการติิดตั้้�งทั้้�งระบบ และสิินค้้าอื่่�นๆ
การชำำ�ระเงิินภายใน 60 วััน นัับจากวัันเปิิด invoice ในการส่่งสิินค้้า
BSM ขายสิินค้้าตามเป้้าหมายการขาย ที่่�ทาง Gyproc แจ้้งให้้ทราบเป็็นรายไตรมาส
BSM จะสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจาก Gyproc ทุุกๆ เดืือน จำำ�นวนไม่่ต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายการขาย เพื่่�อให้้มีีสิินค้้าเพีียงพอ 
ที่่�จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าตลอดเวลา
Gyproc จะให้้ความช่่วยเหลืือและความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�แก่่ BSM เพื่่�อให้้ทาง BSM สามารถดำำ�เนิิน
การขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระยะเวลาผููกพััน : บัันทึึกข้้อตกลงมีีอายุุ 1 ปีี และกรณีีที่่�ไม่่มีีคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหน่ึ่�งบอกเลิิกสััญญา ให้้ถืือว่่าคู่่�สััญญา
ตกลงต่่ออายุุสััญญานี้้�ออกไปอีีกคราวละ 1 ปีี ตามข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขแห่่งสััญญานี้้�ทุุกประการ

เงื่่�อนไขอื่่�น : BSM จะต้้องนำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันของธนาคารมามอบให้้แก่่ Gyproc เพื่่�อเป็็นประกัันการชำำ�ระราคา
สิินค้้าตามสััญญานี้้�เต็็มตามจำำ�นวนที่่�ทาง Gyproc กำำ�หนดตลอดอายุุสััญญา
หาก BSM ไม่่สามารถทำำ�ยอดจำำ�หน่่ายได้้ตามเป้้าหมายการขายเป็็นระยะเวลา 2 ไตรมาสติิดต่่อกััน 
Gyproc มีีสิิทธิิที่่�จะบอกเลิิกหรืือปรัับเปลี่่�ยนเงื่่�อนไขกัับ BSM ได้้

ขอบเขตอำำ�นาจของกฎหมาย : บัันทึึกข้้อตกลงฉบัับนี้้�และบรรดาสััญญาต่่างๆ ระหว่่าง Gyproc และ BSM จะใช้้บัังคัับและแปลความ
ตามกฎหมายไทย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



168 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เครื่่�องหมายการค้้าที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายมีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ เครื่่�องหมายการค้้า ประเภทผลิิตภััณฑ์์

1. เครื่่�องหมายการค้้าสำำ�หรัับบริิการจััดการขายวััสดุุก่่อสร้้าง

2. ผลิิตภััณฑ์์โครงคร่่าว ระบบผนัังและฝ้้าเพดานยิิปซั่่�ม ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท

3. โครงคร่่าวผนัังและเพดานสำำ�หรัับงานแผ่่นยิิปซั่่�ม ที่่� ได้้รัับการรัับรองจากมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม

4. โครงคร่่าวฝ้้าเพดานสำำ�หรัับงานแผ่่นยิิปซั่่�ม

5. บััวเพดานสำำ�เร็็จรููปทำำ�จากยิิปซั่่�ม

6. ช่่องเปิิดฝ้้าเพดานสำำ�เร็็จรููป

7. ผลิิตภััณฑ์์ฝ้้าเพดานและผนัังยิิปซั่่�ม ภายใต้้ตราสิินค้้า 
 “Gyproc”

8. ฉนวนกัันความร้้อน

9. แผ่่นผนัังสำำ�เร็็จรููป

10. ประตููอลููมิิเนีียม, มืือจัับประตููทำำ�จากสแตนเลสสตีีล, แผ่่นอลููมิิเนีียมใช้้บุุฝ้้าเพดาน

11. ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวล้้อบน

12. ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวล้้อล่่าง

13. ผนัังกระจก 2 ชั้้�น

14. ระบบเฟรมอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับงานกั้้�นผนััง ตกแต่่งภายในสำำ�นัักงาน

15 ระบบประตููหน้้าต่่างภายนอกคุุณภาพสููง

16 มุ้้�งม้้วน นวััตกรรมใหม่่จากประเทศออสเตรเลีีย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



169 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ 
ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างผลิิตจำำ�นวน 1.13 ล้้านบาท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
เมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2569 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการว่่าจ้้างบริิษััทประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระที่่�อยู่่�ภายใต้้การรับรองของสำำ�นัักงาน  
ก.ล.ต. จััดทำำ�รายงานประเมิินมููลค่่าอสัังหาริิมพรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของโครงการแสนสรา (ส่่วนของวิิลล่่าจำำ�นวน 10 หลััง) มีีมููลค่่า
ตลาด (ลัักษณะสิิทธิิการเช่่า 30 ปีี ต่่ออีีก 30 ปีี) ราคาประเมิินรวมทั้้�งสิ้้�น 187,600,000 บาท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ



170 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.bsmgroup.asia ภายใต้้หมวด นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ

http://www.bsmgroup.asia


171 รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ีกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีคีุุณสมบัตัิิครบถ้้วนตามหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ซึ่่�งสอดคล้องกัับข้อ้กำำ�หนดและแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ดีสีำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารประชุุมรวม 5 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีรีายละเอียีดการเข้า้ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 5 / 5 ครั้้�ง

นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย
(ลาออก 5 มีี.ค. 2568)

กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 1 / 1 ครั้้�ง

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 5 / 5 ครั้้�ง

นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน
(เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 พ.ย. 2567)

กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 5 / 5 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมประชุุมตามวาระต่่างๆ เพื่่�อสอบถามข้้อมููลใน
ประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างปีี 2568 และความเห็็นของคณะกรรมการ ดัังนี้้�

1.	 สอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 
ธันัวาคม 2568 ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย สอบทานประเด็็นสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับันโยบายการบัญัชี ีรวมถึึงสอบทานรายการระหว่่างกััน  
และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การสอบทานได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้อง ความครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบัญชีีที่่�สํําคัญ  
การประมาณการทางบััญชีีซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอและความเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี ขอบเขตการ
ตรวจสอบ การเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่่างถูกูต้อ้งครบถ้ว้น เพียีงพอ และความมีอีิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการจัดัทํํางบการเงินิ 
เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญัชีตีามหลัักการบัญัชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน

ในการพิิจารณาได้้เชิิญผู้้�บริิหารสูงสุุดฝ่ายบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงในประเด็็นต่่างๆ ก่่อนให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า บริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินมีีการควบคุุม
ภายในที่่�เพียีงพอ และสามารถเชื่่�อมั่่�นได้ว้่่า บริิษััทได้จ้ัดัทำำ�รายงานทางการเงินิขึ้้�นตามหลักัการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป ได้แ้สดงฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ทัันต่่อเวลา 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และได้้ให้้ความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญอัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััท

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย และดำำ�เนิินกิจการ
ต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อว่่า มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม และ/หรืือ การปฏิิบััติิที่่�ขััดแย้้งกัับ
ข้้อกำำ�หนด ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	 พิจิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท เสนอค่่าตอบแทน และเลิกิจ้า้ง 
บุุคคลดัังกล่่าว
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของผลงาน 
การตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี (ตามรายนามด้้านล่่าง) จาก บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด ต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัท ประจำำ�ปีี 2569 และได้เ้จรจาขอลดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี 
ประจำำ�ปีี 2569 ให้้สอดคล้องกับัโครงสร้้างรายได้ข้องกลุ่่�มบริษัิัท โดยค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2569 เป็็นจำำ�นวนเงินิไม่่เกิิน 1,930,000 บาท  
(หนึ่่�งล้้านเก้้าแสนสามหมื่่�นบาท) ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีีค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน  
2,100,000 บาท (สองล้้านหนึ่่�งแสนบาท) 

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�จะเสนอให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท ประจำำ�ปีี 2569 ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิษััทในรอบ 7 ปีีที่่�ผ่่านมา 

นางสาววัันเพ็็ญ ศัักดิ์์�พิิบููลรััตน์์ 11015 3 ปีี : ปีี 2566-2568 และ / หรืือ

นางสาวปณิิตา โชติิแสงมณีีกุุล 9575 4 ปีี : ปีี 2562-2565 และ / หรืือ

นายเสถีียร วงศ์์สนัันท์์ 3495 2 ปีี : ปีี 2560-2561 และ / หรืือ

นายอธิิพงศ์์ อธิิพงศ์์สกุุล 3500  - และ / หรืือ

นางสาวกุุลธิิดา ภาสุุรกุุล 5946 3 ปีี : ปีี 2557-2559  

5.	 สอบทานและให้้ความเห็น็ต่่อรายการระหว่่างกันั หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงประเด็น็การเปิิดเผยข้้อมูลู
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับ วิิธีีปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี โดยบรรจุุเข้้าเป็็นวาระในการประชุุม และได้้มีีการทบทวนการเปิิดเผย 
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ถููกต้้องและครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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6.	 คณะกรรมการฯ ได้จั้ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 
ของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อ
พิิจารณาและหาแนวทางในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ด้้วยความรอบคอบ และมีีความ
เป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	
	 (ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ)
	 นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช
	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 7
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท บิวิเดอสมาร์ท จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัท”) ประกอบด้ว้ยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน  
เกิินกึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการ
สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
ข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรััพย์ ์และตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหา และพิจิารณาค่่าตอบแทน
ได้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

นายเอนก พิิเชฐพงศา ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เข้้าร่่วมประชุุม 1 / 1 ครั้้�ง

นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน เข้้าร่่วมประชุุม 1 / 1 ครั้้�ง

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน เข้้าร่่วมประชุุม 1 / 1 ครั้้�ง

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างปีี 2568 และความเห็็นของคณะกรรมการ ดัังนี้้�
1.	 พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาได้้ทบทวนและพิิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องของจำำ�นวนคณะกรรมการ 8 ท่่าน ยััง
คงเหมาะสมกัับขนาด และประเภทของธุุรกิิจ รวมถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ
เฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

2.	 พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการได้ท้บทวนและพิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองบุุคคลที่่�เป็น็กรรมการอิสิระของบริษัิัทในปัจัจุุบันั เหมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะ
ของบริิษััท และความเป็็นอิิสระเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

3.	 พิิจารณาสรรหากรรมการ
3.1	 ด้้วยคณะกรรมการ ตระหนักัถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจึึงเชิิญผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น  

และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2569 ล่่วงหน้้า โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษััท ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งบริษัิัทได้เ้ผยแพร่่หลักัเกณฑ์ด์ังักล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท ตั้้�งแต่่วันัที่่� 
7 มกราคม พ.ศ. 2569 จนถึึงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2569 และหลัังจากครบกำำ�หนด ปรากฎไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใดเสนอเข้้ามา

3.2 	คณะกรรมการได้้พิิจารณาและมีีมติิเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัติิการเลืือกตั้้�ง
กรรมการ จำำ�นวน 2 ท่่านจากทั้้�งหมด 2 ท่่านที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ คืือ 1. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล ต่่อวาระ 2. 
นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� ต่่อวาระ โดยบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นคุุณประโยชน์์ต่่อบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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4.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ
คณะกรรมการพิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 เพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมัติกิารกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2569 และพิจิารณาอนุุมัติใินหลักัการสำำ�หรัับการจ่่ายเงินิ 
โบนััสกรรมการประจำำ�ปีี 2569 โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

	 (1)	ค่่า เบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบต่่อการประชุุม ซ่ึ่�งมีีอััตราเท่่ากัับปีี 2567 ดัังนี้้�
			   -	ปร ะธานกรรมการ			  25,000 บาท (สองหมื่่�นห้้าพัันบาท) ต่่อครั้้�ง
			   -	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ		 25,000 บาท (สองหมื่่�นห้้าพัันบาท) ต่่อครั้้�ง
			   -	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ	 20,000 บาท (สองหมื่่�นบาท) ต่่อครั้้�ง
		ทั้้  �งนี้้� ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 2,280,000 บาท  
		  (สองล้้านสองแสนแปดหมื่่�นบาท)
	 (2)	 หลัักการกำำ�หนดเงิินโบนััสสำำ�หรัับปีี 2568 อนุุมััติิไว้้ดัังนี้้� 
			   -	 จะพิิจารณาจ่่ายโบนััสกรรมการ เมื่่�อผลประกอบการของบริิษััทมีีกำำ�ไร (งบการเงิินรวม)
			   -	จ่่า ยในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (พิิจารณาจากงบการเงิินรวม) สููงสุุดไม่่เกิิน 3,000,000 บาท  
				    (สามล้้านบาท) (เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับปีี 2567)
			   -	 ให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จััดสรรโบนััสดัังกล่่าวให้้กรรมการแต่่ละท่่าน

5.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี ดัังนี้้�
ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบทั้้�งคณะ โดยคำำ�นึึงถึึง 
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหา คะแนนเฉลี่่�ย 4.00
2. 	 การสื่่�อสารและการประสานงานระหว่่างคณะกรรมการ และการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม คะแนนเฉลี่่�ย 3.63
3. 	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่่�ย 3.80

ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบรายบุุคคล โดยคำำ�นึึงถึึง 
1. 	ค วามโดดเด่่นในการใช้้ความรู้้�ความสามารถของคณะกรรมการสรรหา คะแนนเฉลี่่�ย 3.93
2. 	 การมีีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว คะแนนเฉลี่่�ย 3.75
3. 	ค วามเอาใจใส่่ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการอุุทิิศเวลา คะแนนเฉลี่่�ย 3.50

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ด้้วยความ
รอบคอบและมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	
	 (ในนามของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน)
	 นายเอนก พิิเชฐพงศา
	ปร ะธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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เอกสารแนบ 8
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�รับผิดิชอบต่่องบการเงินิรวมของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย และงบการเงินิเฉพาะกิจิการ รวมถึึงข้้อมูลูสารสนเทศ
ทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยใช้น้โยบายการบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถืือ
ปฏิบัิัติอิย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดจนใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่่างระมัดัระวังัและหลักัการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจัดัทำำ�งบการเงินิ รวมทั้้�งมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป
คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบภายในที่่�มีปีระสิทิธิผิล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าข้อ้มูลูทางการบัญัชีมีีคีวามถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น แสดง
ข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต
หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ เป็น็ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิมีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามข้อ้กำำ�หนด
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลและสอบทานให้้บริษัิัทมีกีารรายงานข้อมููลทางการเงิิน
และการดำำ�เนินิงานอย่่างถูกูต้อ้ง เพียีงพอ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษัิัทและข้อ้ผูกูพันัต่่างๆ และให้ค้วามมั่่�นใจ 
ว่่าบริิษััทมีีการดููแลรัักษาทรััพย์์สิินที่่�เหมาะสม มีีการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการอิิสระยัังได้้คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีี
ความเป็็นอิสระ เพื่่�อแต่่งต้ั้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและได้พิ้ิจารณาเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท รวมถึึงเสนอการเลิิกจ้า้ง 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิิน
เฉพาะกิจิการของบริษัิัท แสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ผลการดำำ�เนินิงานและกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดียีวกันั  
โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	
	 นาย เอนก พิิเชฐพงศา
	ปร ะธานกรรมการบริิษััท

การประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ งบการเงิิน

การรัับรอง
ความถููกต้้องของข้้อมููล เอกสารแนบ
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