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เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

เป็็นที่่�ทราบกัันดีีว่่า ในปีี  2565 นั้้�น เศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น 
หลัังจากท่ี่�ทั่่�วโลกเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19  
มาเป็็นเวลากว่่า 2 ปีี ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และ
ธุุรกิิจแทบทุกภาคส่่วน สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2565 นี้้�  ธุุรกิิจ
จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ยัังคงสามารถทำำ�กำำ�ไรให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทได้้ 
ส่่วนธุุ รกิิ จพััฒนาอสัั งหาริิมทรััพย์์  ปร ะกอบด้้วย โครงการ 
แสนสรา หััวหิิน ได้้รัับความสนใจเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากลููกค้้าชาวต่่างชาติิ 
ที่่�สามารถเดิินทางท่่องเที่่�ยวเข้้ามาประเทศไทยได้้สะดวกขึ้้�น และ
ลููกค้้าชาวไทยท่ี่�สามารถซ้ื้�อแบบโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดได้้แล้้ว และ
โครงการคอนโดมิเนีียมย่่านใจกลางเมืือง เดอะทีีค พร้้อมโอนแล้้ว 
ทุุกโครงการ แต่่ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ทำำ�ให้้
ลููกค้้าขอชะลอการตััดสิินใจซื้้�อและโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดออกไป 

อย่่างไรก็็ตามในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััท มุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภัณฑ์์
ใหม่่ๆ ที่่�จะตอบโจทย์์ลููกค้้า เช่่นตััวสิินค้้าอาคารสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารยัังคงทุ่่�ม เทและทำำ�งานอย่่างหนััก 
เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อ เนื่่�อง  กำำ�หนดทิิศทางการดำำ� เนิินงานให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อ ให้้มั่่�น ใจว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สุุดท้้ายนี้้� ในนามตััวแทนคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุณลููกค้้า 
พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 
ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมา กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่า 
ทุุกท่่านจะเป็็นพลัังเพื่่�อผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ตลอดไป

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

นายเอนก พิเชฐพงศา
ประธานกรรมการ

สาส์์นจาก
ประธานกรรมการ

ขอแสดงความนับถือ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ

ปีี 2565 สภาวะเศรษฐกิิจเริ่่�มปรัับตััวในทางที่่�ดีีขึ้้�นจากการคลี่่�คลาย
ของการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อ โควิิด 19 โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์
ของบริิ ษััท โครงการแสนสรา หััวหิิน ซึ่่� ง ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ เป็็น 
ชาวต่่างชาติิสามารถเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทยได้้ จึึงเริ่่�มมีีการขาย
และโอนห้้องพัักให้้กัับลูกค้้าได้้มากขึ้้�น ประกอบกับในช่่วงปลายปีี 
บริิษััทได้้ทำำ�เรื่่�องเปลี่่�ยนจากอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทอพาร์์ตเมนต์์
เป็็นคอนโดมิิเนีียมทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกนอกจากการเช่่าระยะยาว
เป็็นการซ้ื้�อขาดได้้ จึึงได้้รัับความสนใจจากลููกค้้าชาวไทยมากข้ึ้�น  
ส่่วนงานโครงการคอนโดมิิเนีียมของ บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กัด ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากลููกค้้าชะลอการตััดสินใจซื้้�อเพราะ
สภาวะเศรษฐกิิจ ในส่่วนธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างบริิษััทยัังคงมีี 
ผลประกอบการท่ี่�เป็็นบวก บริิษััทได้้ระดมความคิิดและวางกลยุุทธ์์
ในการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ รวมถึึงควบคุุม
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างรััดกุุม เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของบริิษััท 
ให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง และกลัับมาเติิบโตได้้

ในปีี  2565 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นในด้้านวััสดุุก่่อสร้้างมากขึ้้�นและได้้
พััฒนาระบบการก่่อสร้้างอาคารสำำ�เร็็จรููปซึ่่�งจะเริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่าย 
ได้้ภายในไตรมาส 2 ของปีีหน้้า ส่่วนบริิษััทลููก อััลลอย โซลููชั่่�น 
เอเชีีย ได้้มีียอดขายที่่� เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทยัังคงพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในด้้านการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
นำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีคุณภาพและให้้บริิการที่่�รวดเร็็วในทุุกขั้้�นตอน  
อย่่างเป็็นระบบ 

สุุดท้้ายนี้้� ผมใคร่่ขอขอบคุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุน
บริิษััทด้้วยดีีเสมอมา ผม ผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกคนมีีความตั้้�งใจ
ที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและดีีที่� สุุด เพื่่�อนำำ� 
ผลตอบแทนมายัังผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านอย่่างคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สาส์์นจากประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ด้วยความนับถือ
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การประกอบธุรุกิจิ และ 
ผลการดำำ�เนิินงาน



1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 2544 โดยเริ่่�มต้้นจากการ
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ระบบอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับ
งานตกแต่่งภายใน ตราผลิิตภััณฑ์์ Alloy และเป็็นตััวแทน
จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด 
(มหาชน) โดยทางบริิษััทมีีทีีมงานในการพััฒนารูปแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ ให้้มีีดีีไซน์์ที่่�สวยงาม โดดเด่่น และสามารถ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิ ษััท ได้้ รัั บการตอบรัับ เป็็นอย่่า งดีี 
จากทั้้�งผู้้�ออกแบบ ผู้้�รับเหมา รวมถึึงเจ้้าของโครงการ  
ซึ่่� ง สิินค้้ าของบริิ ษััทถููกนำำ�ไปใช้้ ในงานตกแต่่งภายใน 
ของโครงการก่่อสร้้ า งที่่�พัั กอาศััย  อาคารสำำ� นัักงาน  
โรงแรม รีีสอร์์ทชั้้�นนำำ�หลายโครงการทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ ธุุรกิิจของ บริิษััท มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จนกระทั่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ ์เอ็ม็ เอ ไอ (mai) 
เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2551

ต่่อมา บริิ ษััทได้้ติิ ดต่่อกัับ F le tche r  A lumin ium,  
New Zealand เพื่่�อนำำ�เข้้าสิินค้้าระบบประตููหน้้าต่่างคุุณภาพ
สููงจากประเทศนิิวซีีแลนด์์ ซึ่่�งมีีการออกแบบที่่�มีีนวัตกรรม

สวยงาม คงทน และเหมาะสมสำำ�หรัับประเทศที่่�ตั้้�งอยู่่� ใน
ภููมิิภาคเขตร้้อนชื้้�น จััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทย โดยจััดตั้้�ง
บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด (“D&W”) เป็็นผู้้�ผลิิต
และจำำ�หน่่ายระบบประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููง (ปััจจุุบัันได้้
เปลี่่�ยนชื่�อเป็็น บริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด [“ASA”])

ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ปัจัจุบุันัธุรุกิจิด้า้นจำำ�หน่า่ยวัสัดุกุ่่อสร้า้งมี ี4 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ห์ลักั 
ได้้แก่่ 

1)	ร ะบบฝ้า้เพดาน และผนังัยิปิซั่่�ม ตราสินิค้า้หลักัคืือ Gyproc 
2)	ร ะบบพื้้�นไวนิิล และ SPC ตราสิินค้้า Ecolife Flooring 
3)	ร ะบบประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููง สำำ�หรัับทั้้�งภายนอกและ 

ภายในอาคาร ตราสิินค้้า Nulook และ Alloy 
4)	มุ้้� งม้้วนกันยุงและแมลงสำำ�หรัับประตููหน้้าต่่าง ตราสินค้า 

Freedom 

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



โดยบริิษััทยัังคงรัักษาจุดแข็็งในเร่ื่�องของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
นวััตกรรม ดีีไซน์์สวยงาม โดดเด่่น ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี บริิษััทยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
ที่่�หลากหลายรวมถึึงพััฒนาสู่่�ระบบออนไลน์์ มีีคลัังสิินค้้า 
ขนาดใหญ่่เพื่่�อเก็็บสิินค้ารองรัับความต้้องการของลููกค้า 
ได้้ทัันเวลา มีีระบบการจััดส่่งที่่�มีีประสิิทธิิภาพใช้้ระบบ GPS  
ในการควบคุุมการจัดส่่ง ซึ่่�งลููกค้้าสามารถติิดตามและ 
สอบถามสถานะการจััดส่่งได้้ตลอดเวลา 

ในปีี 2565 ด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้าง บริิษััทได้้มีีการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ “อาคารสำำ�เร็็จรููป” (Modular Units) โดยใช้้ระบบ
ก่่อสร้างไว (Smart Modular System) โดยคงความเป็น็จุดุแข็ง็
ของบริิษััท คืือนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม ดีีไซน์์สวยงาม 
โดดเด่่น และรวมผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทเข้้ามาเป็็น Total 
Solution ในทุุกๆ อาคารสำำ�เร็็จรููปที่่�บริิษััททำำ�การก่่อสร้้าง  
บริิษััทมีีทีีมงานที่่�พร้้อมบริิการลููกค้้าทั้้�งด้้านการออกแบบ  
การก่่อสร้าง ระบบ Home Automation และ ระบบรัักษา 
ความปลอดภััย สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�สนใจจะก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััย 
โดยใช้้อาคารสำำ�เร็็จรููป

บริิษััทยัังได้้ก่่อสร้าง SMS showroom ที่่�เขาใหญ่่ (ตำำ�บล 
โป่่งตาลอง อำำ�เภอปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา) เพ่ื่�อเป็็น 
ห้้องตัวัอย่่างสำำ�หรับัลูกูค้าที่่�สนใจจะใช้้ อาคารสำำ�เร็จ็รูปูเพื่่�อทำำ�เป็็น
ห้้องพัักสำำ�หรัับการทำำ�โรงแรมหรืือรีีสอร์์ทขนาดกลางและเล็็ก 

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ บริิษััทได้้เริ่่�มโครงการ Senior 
Livings Project ภายใต้้ชื่่�อ โครงการ Sansara ในปีี 2559  
โดยจัดัตั้้�งบริษัิัท แสนสรา ดีเีวลลอปเมนท์ จำำ�กัดั เพ่ื่�อดำำ�เนินิการ
จััดซื้้�อที่่�ดิิน สร้้างสิ่่�งปลููกสร้้าง และเป็็นผู้้�ให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ในระยะยาว เนื่่�องจากเห็็นว่่าอายุุเฉลี่่�ยของคนสููงขึ้้�น และ 
การสร้า้งที่่�อยู่่�อาศัยัเพื่่�อคนวัยัเกษียีณที่่�มีสีิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ได้้รัับความนิิยมและประสบความสำำ�เร็็จอย่่างมากในประเทศ
แถบยุุโรปและออสเตรเลีีย 

ในปีี 2560 บริิษััทเล็็งเห็น็ถึึงช่่องทางและโอกาสในธุุรกิิจพััฒนา
อสังัหาริมิทรััพย์ ์ประเภทคอนโดมิเนียีม Low-rise และได้้ศึกึษา
รายละเอีียดโครงการ The Teak Sukhumvit 39 แล้้ว พบว่่า 
การเข้้าลงทุุนในโครงการดัังกล่่าวสามารถต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่ 
ของบริิษััท และเสริิมสร้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  
และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับบริิ ษััท ดัังนั้้�นเมื่่�อวัันที่่�  
13 พฤศจิิกายน 2560 คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิเห็็นควรให้้
ลงทุุนในโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยเข้้าซื้้�อทรััพย์์สิิน
ของโครงการ The Teak Sukhumvit 39 ซึ่่�งเป็น็โครงการพัฒันา
อสัังหาริิมทรััพย์ ประเภทคอนโดมิเนีียมสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน  
70 ยููนิิต และอนุุมััติิ ให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยบริิษััทใหม่่ ชื่่�อ  
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด เพื่่�อพััฒนาโครงการ

คอนโดมิิเนีียม Low-rise และโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
อื่่�นๆ ในอนาคต

ในปีี 2563 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญภายในกลุ่่�มบริิษััท  
กล่่าวคืือ บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ผู้้�พััฒนา
โครงการที่่�อยู่่�อาศัยัเพ่ื่�อผู้้�เกษียณอายุ ุได้้ดำำ�เนินิการโอนกิจิการ
ทั้้�งหมดเข้า้เป็น็หนึ่่�งหน่ว่ยธุรุกิจิใน บริษัิัท บิวิเดอสมาร์ท จำำ�กัดั 
(มหาชน) มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2563 เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
คล่่องตััวในการบริิหารงาน ลดต้้นทุุนและบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น คณะผู้้�บริิหารได้้ระดมความคิิดและ 
วางกลยุทธ์์ในการบริหิารให้้สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อสานต่่อ 
การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

ในปีี 2564 มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อ บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) 
จำำ�กัดั เป็น็ บริษัิัท อัลัลอย โซลูชั่่�นส์ (เอเชียี) จำำ�กัดั วัตัถุประสงค์์
เพื่่�อให้้เป็็นหน่่วยธุุรกิิจระบบประตูู หน้้าต่่าง อลููมิิเนีียมและ
กระจกทั้้�งหมด บริิการทั้้�งภายนอกและภายใน เพื่่�อตอบโจทย์์
การบริิการลููกค้้าทั้้�งอาคารที่่�พัักอาศััย และอาคารพาณิิชย์์  
ด้้านการตกแต่่งทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร

และยัังมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญภายในกลุ่่�มบริิษััท โดย 
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ได้้เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมลงทุุน
และข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นลงวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564  
กับับริษัิัท ไทม์์ แอนด์ สเปซ แอซเซท จำำ�กััด โดยมีคีวามประสงค์์
ที่่�จะจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด ขึ้้�นเพื่่�อ
ประกอบกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภท Ultra-Luxury 
houses

ในปีี 2565 สำำ�หรัับโครงการ แสนสรา หััวหิิน บริิษััทได้้เปลี่่�ยน
ใบอนุุญาตการเปิิดใช้้อาคารจากอพาร์ตเมนต์มาเป็็น
คอนโดมิเนีียมเพ่ื่�อให้้ลูกูค้า้ทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติสามารถซื้้�อ
ห้้องแบบซื้้�อขาดได้้ (freehold) เพิ่่�มเติิมจากการขายแบบ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



สััญญาเช่่าระยะยาว และบริิษััทได้้รัับความสนใจมากขึ้้�นจาก
ลููกค้้าคนไทย ในส่่วนของบริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
บริษัิัทได้้ทำำ�การก่่อสร้างคอนโด ทีีค สาทร ลุุมพีนีีี และ ทีีค รัชัดา 
แล้้วเสร็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อย และยัังจะไม่่มีการเริ่่�มโครงการใหม่่ 
ในส่่วนของคอนโดมิิเนีียม low-rise บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นขายห้้อง
ของทั้้�งสองโครงการที่่�ได้้กล่่าวไป

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลัักของ
องค์์กร ทิิศทางและแผนงานในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า

วิสัยทัศน์ (Vision)
คิดิค้น สร้างสรรค์ ผลิติภัณัฑ์์ก่่อสร้างคุณุภาพสูงู เพื่่�อชีีวิติที่่�ดีขีึ้้�น

พัันธกิิจ (Mission)
-	คิ ดิค้นผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริิการที่่�มีคีุณุภาพ และนวัตกรรม
-	ส่่ งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีคีุณุภาพ รวดเร็ว็ และคุ้้�มราคา
-	สร้ ้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ค่านิยมหลักขององค์กร (Corporate Core Values)

ความมุ่่�งมั่่�นในการบริิการลููกค้้า

ความคิิดสร้้างสรรค์์

ความซื่่�อตรง

การทำำ�งานเป็็นทีีม

การมุ่่�งเน้้นคุุณภาพ

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทิศทางและแผนงานในอีก 3 ปีข้างหน้า
แผนงานเพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััท 
ได้้แบ่่งการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นเป็็น 2 ส่่วนคืือ 
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง และ การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

ด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
บริษัิัทมีี 2 บริษัิัทในเครืือที่่�ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้านผลิติภัณัฑ์ก์่่อสร้าง 
คืือ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท อััลลอย 
โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด 

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลิิตภััณฑ์์ 2 กลุ่่�ม
หลัักคืือ 1) ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซั่่�ม ตราสิินค้้าหลัักคืือ 
Gyproc 2) ระบบพื้้�นไวนิิล และ SPC ตราสิินค้้า Ecolife 

Flooring ในปีีนี้้�บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาดคืือ 
“อาคารสำำ�เร็็จรููป” (Modular Building units) ซึ่่�งนำำ�เทคโนโลยีี
ด้้านการก่่อสร้างไวและใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพของบริิษััทมา
ก่่อสร้้างเพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�ดีีที่่�สุุด คาดว่่าจะ
เริ่่�มทำำ�การจัดจำำ�หน่่ายภายในไตรมาส 2 ปีี 2566 นี้้� นอกจากนั้้�น
บริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มบริิการด้้านการออกแบบรีีสอร์์ท โรงแรม 
ขนาดกลางและเล็็กให้้ลููกค้้าอีีกด้้วย

บริษัิัท อัลัลอย โซลูชูั่่�นส์ เอเชียี จำำ�กัดั มีผีลิติภััณฑ์์ 2 กลุ่่�มหลััก
คืือ 1) ระบบประตูหูน้้าต่่างคุุณภาพสููง สำำ�หรับัทั้้�งภายนอกและ
ภายในอาคาร ตราสิินค้้า Nulook และ Alloy 2) มุ้้�งม้้วนกัันยุุง
และแมลงสำำ�หรัับประตููหน้้าต่่าง ตราสิินค้้า Freedom 

แผนงานใน 3 ปีีข้า้งหน้า้สำำ�หรัับบริษัิัทคืือสร้า้งชื่่�อเสียีงทางด้า้น
การเป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นประตูหูน้า้ต่่างและกระจกอลูมูิเินียีมครบวงจร  
ทั้้�งสำำ�หรัับงานภายนอกและภายในอาคาร ขยายตลาดไปยัง 
ต่่างจัังหวััดและต่่างประเทศมากขึ้้�นในรููปแบบการแต่่งตั้้�ง
ตััวแทนจำำ�หน่่าย รวมถึึงการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเพื่่�อรองรัับ 
ยอดขายที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

ทั้้�ง 2 บริษัิัทยังัคงมุ่่�งเน้้นการพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�องใน 4 เรื่่�องหลักั 
แต่่เพิ่่�มเติมิความใส่่ใจ (CARE) มากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษัิัทมีแีนวทาง
การทำำ�งานให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานใส่่ใจใน 4 ด้้าน ได้้แก่่  
การบริิหารต้้นทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การให้้ความช่่วยเหลืือ  
การรัักษาชื่่�อเสีียง และความรวดเร็็ว
-	การ บริิหารต้้นทุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ : เน่ื่�องจากภาวะ

เศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตัว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนสูง  
การประหยััดและควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงการตัดัค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นออก จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญและจำำ�เป็็น บริิษััทจึึงนำำ�
นโยบายนี้้�มาใช้้กัับการทำำ�งานภายในของบริิษััท และยัังใช้้
นโยบายนี้้�ในการให้้บริิการลูกค้าอีกด้วย โดยใส่่ใจจััดหา
สินิค้า้ที่่�ให้้ลูกูค้า้จ่่ายน้้อยลงแต่่ยังคงได้้รับัสินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ 
เพื่่�อช่่วยลููกค้้าบริิหารงบประมาณได้้ดีีขึ้้�น

-	การ ให้้ความช่่วยเหลืือ : บริิษััทมีีนโยบายการให้้บริิการ 
โดยการใส่่ใจในการบริิการมากขึ้้�น และคำำ�นึึงถึึงลููกค้้า 
เป็น็หลักั ในการขายและการบริกิาร เพ่ื่�อให้้ลูกูค้า้ประทับัใจ

-	การรั กษาชื่�อเสีียง : บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการรักษาคุณภาพสินค้า้ 
คุณุภาพการบริกิารด้วยการเอาใจใส่่ เป็็นมิตร และให้้บริกิาร
ด้้วยความสุุภาพ เพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจและเกิิดการ 
แนะนำำ�บอกต่่อ

-	 ความรวดเร็็ว : ความรวดเร็็วเป็็นหนึ่่�งในค่่านิยิมของบริษัิัท 
ซึ่่�ง บริษัิัทตระหนักัในการให้้บริกิารที่่�รวดเร็ว็อย่่างเป็น็ระบบ
ในทุุกขั้้�นตอน ได้้แก่่ การติิดต่่อให้้ข้้อมููลกัับลููกค้้า การทำำ�
ใบเสนอราคา การทำำ�แบบเสนอลููกค้า การส่่งสิินค้าตัวอย่่าง 
การอนุุมััติิเครดิต การส่่งสิินค้า การติดตั้้�ง และสิินค้้าที่่� 
นำำ�เสนอสามารถทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานแล้้วเสร็็จได้้เร็็วขึ้้�นด้้วย
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



สำำ�หรัับทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทจากนี้้�ต่่อไปอีก 3 ปีีข้้างหน้้า บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้าน ระบบการก่่อสร้้างเร็็ว  
นำำ�เสนอสินิค้าและบริกิารที่่�มีคีุณุภาพและนวัตักรรม เพื่่�อที่่�จะให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยความร่่วมมืือของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการขายโครงการที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้างจนเสร็จสิ้้�นแล้้วซึ่่�งมีี 3 โครงการได้้แก่่ โครงการแสนสรา โครงการ  
ทีีค สาทร ลุุมพีีนีี และ โครงการ ทีีค รััชดา บริิษััทยัังไม่่มีีแผนการเริ่่�มโครงการใหม่่ สำำ�หรัับที่่�ดิินที่่�บริิษััทยัังถืือครองจะใช้้วิิธีีการ 
ร่่วมลงทุุนแทนการที่่�บริิษััทจะต้้องลงทุุนเพิ่่�ม

บริษัิัท อัลัลอย โซลูชูั่่�นส์ (เอเชียี) จำำ�กัดั
บริษัิัท เป็็นผู้้�ผลิติและจัดัจำำ�หน่่าย สิินค้า 3 กลุ่่�มได้้แก่่

1. ประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููง (High Performance Doors and Windows)

ประตูหูน้้าต่่าง
ตราสินิค้า “Nulook”

ระบบประตููหน้้าต่่างสำำ�หรัับงานภายนอก นิิวลุุค เป็็น
ผลิติภััณฑ์์คุุณภาพจากประเทศนิวิซีีแลนด์ ซึ่่�ง บริษัิัท
ได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นตัวแทนผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย
อย่่างเป็็นทางการเพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ประตูู
หน้้าต่่างนิิวลุุคมีีให้้เลืือกหลายรููปแบบเพื่่�อให้้เหมาะ
กัับการใช้้งานของผู้้�อยู่่�อาศััยและงานออกแบบ 
ที่่�พัักอาศััยต่่างๆ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์มีีรููปแบบที่่�ทัันสมัย 
คงทน แข็็งแรง ใช้้งานสะดวก และดููแลรัักษาง่่าย

2. มุ้้�งม้้วนกัันแมลง (Retractable Insect Screens)

มุ้้�งม้้วนกันัแมลง ตราสินิค้า 
“Freedom”

มุ้้�งม้้วนกัันแมลงไฮเทคด้้วยระบบซิิป เน้้นการใช้้งาน
ที่่�ดีีกว่่าด้วยมีีซิิปเย็็บปิิดด้้านล่่างป้้องกัันสััตว์เล็็กๆ 
เข้้าที่่�พัักระหว่่างการใช้้มุ้้�งกัันแมลง สะดวกกว่่า 
ด้้วยระบบเบรคสามารถเปิิดปิิดมุ้้�งโดยหยุุดได้้ใน 
ทุุกตำำ�แหน่่งที่่�ต้้องการเปิิด ทั้้�งยัังได้้รัับการออกแบบ
ให้้คงทน และ สามารถใช้้งานภายนอกได้้

3. อลููมิิเนีียมสำำ�หรัับตกแต่่งภายใน (Aluminium for Interiors)

ระบบผนังั ALLOY
(Alloy Partition)

ระบบเฟรมผนัังกั้้�นห้้อง ALLOY Partition, ระบบ 
เส้้นอลููมิเินีียมสำำ�หรัับตกแต่่งผนััง, ระบบบััวอลููมิเินีียม, 
ระบบประตูู พร้้อมอุุปกรณ์์ Alloy Door Hardware 
ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์ต์กแต่่งภายในสำำ�นักังานส่่วนใหญ่จ่ะเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าของบริิษััท
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



3. อลููมิิเนีียมสำำ�หรัับตกแต่่งภายใน (Aluminium for Interiors)

ระบบผนังั DSG
(DSG. Partition) 

ระบบ Double Glazing เป็็นระบบเฟรมวงกบช่่องแสง 
2 ชั้้�น เหมาะสำำ�หรัับ Commercial Office ที่่�ต้้องการ
คุุณสมบััติิการกันเสีียง สามารถใช้้เป็็นเฟรมกั้้�นห้อง 
เพื่่�อป้้องกัันเสีียงรบกวนจากภายนอก เหมาะสำำ�หรัับ
กั้้�นห้องประชุมุ เฟรมกันัเสียีงชุดุนี้้�รองรับัการกันเสียีง 
STC = 43

ระบบประตูบูานเลื่่�อน S40 
(Alloy S40 Sliding Door)

ระบบประตููบานเล่ื่�อนเกี่่�ยวล้้อบน คืือ ระบบประตูู 
บานเล่ื่�อนที่่� เ น้้นดีี ไซน์กรอบเฟรมให้้บางกว่่า 
เฟรมบานเล่ื่�อนทั่่�วไป เหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มงานออฟฟิศ 
และงานคอนโดมิเินีียม

ระบบประตูบูานเลื่่�อน  
Vogue Wall
(Vogue Wall)

ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวล้้อล่่าง คืือ ระบบประตูู 
บานเลื่่�อนเกี่่�ยวที่่�ถููกออกแบบให้้มีีเฟรมกรอบบาน 
บางที่่�สุุด และสามารถเกี่่�ยวบานเลื่่�อนได้้มากสุดถึง  
4 บาน เหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มงานออฟฟิศ และ  
งานคอนโดมิเินีียมที่่�เน้้นดีไซน์โดดเด่่น

บริษัิัท ทีคี ดีเีวลลอปเมนท์ จำำ�กัดั 
ปีี 2565 โครงการ The Teak Sathorn - Lumpini และ  
The Teak Ratchada ได้้โอนลููกค้้า backlog และ เปิิดขาย
ยููนิิตที่่�เหลืือให้้กัับลููกค้้าใหม่่ 

บริิษััท ได้้เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมลงทุุนและข้้อตกลงระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นลงวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2564 กัับบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ 
สเปซ แอซเซท จำำ�กััด โดยมีีความประสงค์์ที่่�จะจดทะเบีียน 
จััดตั้้�งบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด ขึ้้�น เพื่่�อประกอบกิิจการ
พัฒันาอสัังหาริมิทรััพย์ประเภท Ultra-Luxury houses บนที่่�ดินิ
โครงการนางลิ้้�นจี่่�เดิิม และชะลอการขึ้้�นโครงการคอนโดมิเินียีม 
โดย บริิษััท ได้้จำำ�หน่่ายที่่�ดิินโครงการอารีีย์์ และกิ่่�งแก้้วออกไป 
และอยู่่�ในระหว่่างพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เหมาะสมกัับ
ลููกค้้าและตลาดในภาวะปััจจุุบััน

โครงการแสนสรา
ปีี 2565 มีีการขอเปลี่่�ยนแปลงอาคารที่่�พัักอาศััยรวม เป็็น 
อาคารคอนโดมิิเนีียม ทั้้�ง 2 ตึึกเพื่่�อรองรัับการขายโครงการ 
แสนสราทั้้�งในรูปแบบโอนกรรมสิิทธิ์์�  ( freehold) และ  
จดทะเบีียนสิทธิิการเช่่าระยะยาว (leasehold) ลักัษณะโครงการ
เป็็นรูปูแบบ active retirement village ซึ่่�งเป็็นชุมุชนที่่�พักัอาศัยั
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณอายุุ โครงการตั้้�งอยู่่�ใน
โครงการ Black Mountain Lifestyle Resort ที่่�ตำำ�บล
หิินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ โดยมีี 
บริิษััท แสนสรา ไลฟ์สไตส์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)  
เป็็นผู้้�ให้้บริิการและบริิหารจััดการโครงการ 
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



การก่่อสร้้างโครงการใน phase แรก แล้้วเสร็็จ ประกอบด้้วย 
พููลวิลล่่า 11 หลััง และ คอนโดมิิเนีียม 2 ตึึกรวมจำำ�นวน  
50 ยููนิิต ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างขายห้้องชุุดที่่�เหลืือทั้้�งในรููปแบบ
โอนกรรมสิิทธิ์์� (freehold) และ จดทะเบีียนสิทธิิการเช่่า 
ระยะยาว (leasehold) ให้้กัับลููกค้้า  

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัทในระหว่างปี 2565
บริิษััท ได้้โอนหน่่วยธุุรกิิจอััลลอย (ระบบผนัังกั้้�นห้องภายใน 
อาคารและอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับงานตกแต่่งภายใน) ไปยัังบริิษััท 
อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ (เอเชีีย) จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านระบบ
ประตูู หน้้าต่่าง กระจกอลููมิิเนีียมแบบครบวงจร ทั้้�งงาน
ภายนอกและภายในอาคาร เพ่ื่�อตอบโจทย์์การบริิการลูกค้้า 
ทั้้�งอาคารที่่�พัักอาศัยั และอาคารพาณิชิย์ ์ทั้้�งนี้้� บริษัิัทยังัได้เ้พิ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์กระเบื้้�องไวนิิลปูพื้้�น ตราสิินค้้า ecolife flooring  
ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวัตกรรมและคุุณภาพสููง เหมาะกัับ
โครงการที่่�อยู่่�อาศััย ศููนย์์สุุขภาพ และ อาคารพาณิิชย์์ เป็็นต้้น

บริิษััทยัังคงคิิดค้้น และสรรหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมด้้านการ
ก่่อสร้างเร็็ว เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าของ บริิษััททำำ�งานได้้อย่่างรวดเร็็ว  
มีีคุุณภาพ และ ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้มากขึ้้�น

บริิษััทย้้ายสำำ�นัักงานใหญ่่ไปเลขที่่� 1055 ถนนพระราม 3  
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุงุเทพฯ เพ่ื่�อเป็็นสำำ�นัักงานใหญ่่
แห่่งใหม่่ และที่่�ประกอบ SMS และคลัังสิินค้้า

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญระหว่างปี 2565 (บริษัทย่อย)
บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ (เอเชีีย) จำำ�กััด : 
ในปีี 2565 บริิษััท มีี show room ผลิิตภััณฑ์์ประตููหน้้าต่่าง
คุุณภาพสูง (Nulook) และ มุ้้�งม้้วนกันแมลง (Freedom)  
ที่่�เขาใหญ่่ (SMS Show room ตำำ�บลโป่่งตาลอง อำำ�เภอปากช่่อง)
เพื่่�อรองรับัลูกูค้า้ที่่�เขาใหญ่่ ซึ่่�งมีีทั้้�งรายย่่อย และลูกูค้า้โครงการ 

โครงการแสนสรา : 
ในปีี 2565 มีีการขอเปลี่่�ยนแปลงอาคารที่่�พัักอาศััยรวม เป็็น 
อาคารคอนโดมิิเนีียม ทั้้�ง 2 ตึึกเพื่่�อรองรัับการขายโครงการ
แสนสราทั้้�งในรููปแบบโอนกรรมสิิทธิ์์�  (freehold) และ  
จดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าระยะยาว (leasehold) มีีการจััดตั้้�งเป็็น
อาคารชุุด และจดจััดตั้้�งนิิติิบุุคคลอาคารชุุด แสนสรา@หััวหิิน

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด : 
ในปีี 2565 โครงการ The Teak Ratchada ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 
และเริ่่�มโอนเมื่่�อปลายเดืือนมิิถุุนายน และสำำ�หรัับโครงการ 
ที่่�เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมลงทุุนและข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นลงวัันที่่� 
20 กรกฎาคม 2564 กัับบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ สเปซ แอซเซท 
จำำ�กััด เพื่่�อร่่วมกัันตั้้�งบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด ขึ้้�น เพื่่�อ
ประกอบกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์บนที่่�ดิินโครงการ 
นางลิ้้�นจี่่�เดิมิ โดยร่่วมทุนุไปทั้้�งสิ้้�น 10 ล้้านบาท คิดิเป็็นสัดัส่่วน
ทุนุร้้อยละ 20 ปััจจุุบัันยัังอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง คาดว่่าแล้้วเสร็็จ
ในปลายปีี 2566 บริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด ได้้ก่่อตั้้�ง 
ขึ้้�นเป็็นหน่่วยภาษีีแยกต่่างหากและบริิษััทย่่อยมีีสิิทธิิในมููลค่่า
คงเหลืือของสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด  
บริิ ษััทย่่อยจึึงจััดประเภทส่่วนได้้เสีียในบริิ ษััทดัังกล่่าว 
เป็็นการร่่วมค้้า 

สรุปุความคืืบหน้้าจากปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ของแต่่ละโครงการดังันี้้�
โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” : ปลอดภาระหนี้้� 
ธนาคารแล้้ว เหลืือโอน 1 ห้้อง
โครงการ “The Teak Sathorn - Lumpini” : ปลอดภาระหนี้้�
ธนาคารแล้้ว เหลืือโอน 24 ห้้อง
โครงการ “The Teak Ratchada” : เริ่่�มโอนตั้้�งแต่่ปลายไตรมาส 
2 ปีี 2565 โอนแล้้วประมาณ 15%

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในอดีต
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “BSM” 
เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2551 โดยมีีการขยายธุุรกิิจให้้เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� ประวััติิการเปลี่่�ยนแปลง 
เกี่่�ยวกัับพัฒันาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 5 ปีี ล่่าสุด (ปีี 2560 - 2564)  
มีีดัังนี้้�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



ปีี 2560 •	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4/2560 มีีมติิเห็็นควรให้้เข้้าซื้้�อ
ทรััพย์์สิินของโครงการ The Teak Sukhumvit 39 มููลค่่า 145.00 ล้้านบาท โดยแหล่่งเงิินทุุนมาจากการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในกัับบุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) จำำ�นวน 130.00 ล้้านบาท และ
กระแสเงิินสดภายในกิิจการของบริิษััท จำำ�นวน 15.00 ล้้านบาท

•	 ในระหว่่างปีียัังไม่่มีีผู้้�ใช้้สิิทธิิ BSM-W2

ปีี 2561 •	ที่่ �ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 อนุุมัตัิใิห้้บริษัิัทดำำ�เนินิการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้กับักลุ่่�มพันัธมิตร 
(Private Placement) จำำ�นวน 200,000,000 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.65 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 
130.00 ล้้านบาท และได้้จััดตั้้�งบริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ทุุนจดทะเบีียน 130.00 ล้้านบาท  
เพื่่�อซื้้�อทรััพย์์สิินและบริิหารโครงการฯ

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2561 ได้้มีมีติิอนุมุัตัิกิารเพิ่่�มทุุนในบริษัิัท แสนสรา ดีเีวลลอปเมนท์ 
จำำ�กััด จำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนในบริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กััด จำำ�นวน 20.00 ล้้านบาท เพื่่�อคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยที่่�ร้้อยละ 99.99 ของทุุนที่่�ออกและ
ชำำ�ระแล้้ว

•	 ในระหว่่างปีี มีผีู้้�ใช้้สิิทธิิ BSM-W2 ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง รวมซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 234,525,517 หุ้้�น 
รวมบริิษััทได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 114.68 ล้้านบาท

ปีี 2562 •	 ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ออกสู่่�ตลาด ได้้แก่่ ระบบผนัังกั้้�นห้องที่่� ใช้้กัับงาน
คอนโดมิเนียีม และประตูบูานเลื่่�อนที่่�พับัเก็บ็ได้ ้ซึ่่�งมีจีุดุเด่่นคืือ เป็น็สินิค้า้ที่่�สามารถช่่วยให้้งานของลููกค้า้
เสร็็จได้้ตามหรืือเร็็วขึ้้�นกว่่ากำำ�หนด ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถควบคุุมต้้นทุุนได้้ดีีขึ้้�น

ปีี 2563 •	 คณะกรรมการของบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2563 
ได้ม้ีมีติเิห็น็ชอบให้เ้สนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของ BSM เพื่่�อพิิจารณาอนุมุัตัิกิารปรับโครงสร้า้งกลุ่่�ม BSM 
โดยบริษัิัท จะรับัโอนกิจิการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer : EBT) จากบริษัิัท แสนสรา ดีเีวลลอปเมนท์ 
จำำ�กััด (“SD”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย (บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วของ SD)

•	ที่่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 ของบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 27 ตุุลาคม 
2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดจากบริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด มายัังบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� กระบวนการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดได้้ดำำ�เนิินการเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 
อีีกทั้้�ง บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจ
การค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2563 และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
ชำำ�ระบััญชีีในขั้้�นตอนต่่อไป

ปีี 2564 •	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิโอนหน่่วยธุุรกิิจอััลลอย (ระบบผนัังกั้้�นห้้อง
ภายในอาคารและอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับงานตกแต่่งภายใน) ไปยัังบริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ (เอเชีีย) จำำ�กััด 
เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านระบบประตูู หน้้าต่่าง กระจกอลููมิิเนีียมแบบครบวงจร ทั้้�งงานภายนอกและ 
ภายในอาคาร และอนุุมัตัิเิปลี่่�ยนชื่่�อ บริษัิัท ดีแีอนด์ดับับลิวิ (เอเชีีย) จำำ�กัดั เป็็น บริษัิัท อัลัลอย โซลูชูั่่�นส์ 
(เอเชีีย) จำำ�กััด

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิรัับโอนตามข้้อตกลง (โอนกิิจการทั้้�งหมด) 
ในที่่�ดิิน และ/หรืือ ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างของโครงการแสนสรา ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นฯ  
รับัโอนกิจิการทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และอนุมุัตัิกิารรับโอนสิทิธิกิารเช่่าจากบริษัิัท แสนสรา ดีเีวลลอปเมนท์ 
จำำ�กััด

•	ปร ะชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด เข้้าทำำ�
สััญญาร่่วมทุุนกัับบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ สเปซ แอซเซท จำำ�กััด และจััดตั้้�งเป็็นบริิษััท ไทม์์ แอนด์์ ทีีค จำำ�กััด 
ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 เพื่่�อพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์บนที่่�ดิินแห่่งหนึ่่�งของบริิษััทร่่วมกััน

16

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััท มีีทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััทใน 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) 
2. กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate)

กลุ่่�มธุุรกิิจ : ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) กลุ่่�มธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate)

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 
บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด 
(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”) 

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (โครงการแสนสรา)
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด(มหาชน)   ก่่อสร้้างอาคารสำำ�เร็็จรููป และพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 

บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ (เอเชีีย) จำำ�กััด ดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิติและจััดจำำ�หน่า่ยประตูหูน้า้ต่่างคุณุภาพสูง, 
มุ้้�งม้้วนกันแมลง และ กระจกอลููมิิเนีียม สำำ�หรัับงาน
ตกแต่่งภายใน

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ให้้บริิการและบริิหารจัดการโครงการแสนสรา

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2563 - 2565 สามารถแยกตามประเภทธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�

รายได้้ 
ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังกั้้�นห้้อง 146.15 20.73% 117.93 19.21% 128.31 17.27%

อลููมิิเนีียม สำำ�หรัับตกแต่่งภายใน 203.82 28.91% 169.36 27.59% 195.33 26.29%

ระบบประตููหน้้าต่่าง คุุณภาพสููง 42.82 6.07% 40.31 6.57% 39.37 5.30%

งานติิดตั้้�ง 16.05 2.28% 6.94 1.13% 6.02 0.81%

อสัังหาริิมทรััพย์์ 323.35 45.87% 270.53 44.08%  355.70 47.88%

รายได้้อื่่�น (27.22) (3.86%) 8.71 1.42% 18.20 2.45%

รวมรายได้้ 704.97 100.00% 613.78 100.00% 742.93 100.00%
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
	 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนา  

      นวัตกรรมธุรกิจ
		 • รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ 
		     ก่อ่สร้า้ง แบ่ง่ผลิติภัณัฑ์์หลักัออกเป็น็ 2 กลุ่่�ม 
		    ดัังนี้้�

1.	ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซั่่�ม (Gypsum 
Wall & Ceiling Systems) อาทิ ผนังัยิิปซั่่�ม, 
ฝ้้าเพดานยิปซั่่�ม, ระบบโครงคร่่าวผนััง 
ระบบโครงคร่่าวเพดาน (BSM - TIS, BSM 
40, BSM ทีี-บาร์), ระบบผนัังและฉนวน 
กัันความร้้อน (BSM Insulated-Wall),  
ช่่องฝ้้าเซอร์์วิิส (BSM Serve Board),  
บััวยิิปซั่่�ม (Ceiling Décor)

2.	แผ่่นปูพื้้�นไวนิิล คุุณภาพสูง ตราสิินค้า 
“EcoLife Flooring” ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นเน้้น 
การใช้้งานง่่าย ผสานกับดีีไซน์์อย่่างลงตััว  
แข็็งแรง ทนทาน

บริิษััท เน้้นจััดหาผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้างที่่�มีีดีีไซน์สวยงามและ 
ทันัสมัยั รวมไปถึงวัสัดุทุี่่�ใช้้ผลิติจะต้้องมีคีุณุภาพ ผสมผสานกับั
กลยุทุธ์ก์ารตลาด โดยเฉพาะการให้้บริกิารจัดส่่งสิินค้า้ที่่�รวดเร็็ว 
รวมถึึงการคิดค้นนวัตกรรมและสร้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและตอบสนองความต้้องการของ
ผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมาและลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััท 
นอกจากนี้้� บริษัิัท ยังัมีทีีีมงานที่่�เชี่่�ยวชาญและมีปีระสบการณ์สููง
ในการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่กลุ่่�มลููกค้้า และคอยช่่วยเหลืือลููกค้้า 
ในด้า้นการออกแบบตกแต่่งภายในและการเลืือกใช้้ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�
เหมาะสมกัับรููปแบบของงานก่่อสร้้าง

รายละเอียีดผลิติภัณัฑ์์และคุุณสมบััติขิองผลิติภัณัฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

1. ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซั่่�ม (Gypsum Wall & Ceiling Systems)

•	ยิ ิปซั่่�มประเภทต่่างๆ 
	ตราสิ ินค้้า “Gyproc”

ผลิติภััณฑ์์ยิิปซ่ั่�มใช้้สำำ�หรับังานฝ้้าเพดาน พื้้�นผิวิเรีียบ 
สวยงาม ตกแต่่งง่่ายและมีคีวามทนทาน ติดิตั้้�งง่่ายและ
มีนี้ำำ��หนักัเบา ได้้รัับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.

•	 โครงคร่่าวฝ้้าเพดาน 
ฉาบเรีียบ ตราสิินค้้า 
“BSM” และ “Gyproc”

โครงคร่่าวเหล็็กชุบุสังักะสี ีสำำ�หรัับฝ้้าเพดานฉาบเรียีบ 
ติิดตั้้� งง่่าย รวดเร็็ว ให้้ความแข็็งแรงดีี เยี่่�ยม  
ได้้รัับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.863-2532

•	 โครงคร่่าวฝ้้าเพดาน 
ทีี-บาร์์ 
ตราสิินค้้า “Gyproc”  
และ “Armstrong”

โครงคร่่าวฝ้้าเพดานทีบาร์ ติิดตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว ให้้ 
ความแข็ง็แรง ได้้รัับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.
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ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

•	 โครงคร่่าวผนังัยิปิซัม ยููและซีี 
ตราสิินค้้า “BSM” และ 
“Gyproc”

โครงคร่่าวเหล็็กผนัังชุุบสัังกะสีี มาตรฐาน มอก. 
863-2532 สำำ�หรัับระบบผนัังภายในอาคาร แข็็งแรง 
ติดิตั้้�งง่่าย และรวดเร็ว็

•	ช่่ องเปิิดฝ้้าเพดาน
สำำ�เร็็จรููป ตราสิินค้้า 
“BSM SERVE BOARD”

ผลิิตด้วยเทคโนโลยีีมาตรฐาน เพ่ื่�อตอบสนองงาน 
ที่่�ต้้องการความพิิถีีพิิถััน มีีความปลอดภััย สะดวก 
ในการใช้้งาน ประหยัดัเวลาติดิตั้้�ง แข็ง็แรง เปิิดปิดง่่าย 
ไร้้รอยต่่อ และทาสีไีด้้ตามต้้องการ

•	ยิ ิปซั่่�มขึ้้�นรููป  
ตราสิินค้้า “BSM Step”

ยิิปซ่ั่�มขึ้้�นรูปเพื่่�องานฝ้้าเพดานเล่่นระดัับ ตกแต่่ง  
เพื่่�อความสวยงาม ติดิตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว

•	 ฉนวนกันัความร้้อน 
ตราสินิค้า “Rockwool”

ฉนวนกันความร้้อน ลดเสีียง ลดความร้้อน และ
ป้้องกัันไฟ ใช้้สำำ�หรัับสำำ�นัักงาน ศููนย์์การค้้า  
อาคารแสดงสิินค้้า โรงพยาบาล

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

2. แผ่่นปููพื้้�นไวนิิล คุุณภาพสููง ตราสิินค้้า “EcoLife Flooring” 

•	 Eco life FlooringSolutions 
#LV4.5 Click Lock 

พื้้�นไวนิลิ พรีเมี่่�ยม ความหนา 4.5 มม. เคลืือบผิิวหน้้า 
0.5 มม. โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติด้้วยดีีไซน์ลายไม้้
สวยงาม เสริมิความเสมืือนไม้้จริงิด้้วยร่่อง V Groove 
อายุกุารใช้้งานยาวนาน 15 ปีี

•	 Eco life Flooring 
Solutions #LB4  
Click Lock

พื้้�นไวนิลิ พรีเมี่่�ยม ความหนา 4 มม. เคลืือบผิิวหน้้า 
0.3 มม. โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติด้้วยดีีไซน์ลายไม้้
สวยงาม และรอยต่่อแผ่่นแบบลาดเอียีง อายุกุารใช้้งาน
ยาวนาน 10 ปีี
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ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

•	 Eco life Flooring 
Solutions #SV5  
Click Lock

พื้้�น SPC ความหนา 5 มม. เคลืือบผิิวหน้้า 0.3 มม. 
โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติ ด้้วยลายไม้้ และร่่อง V-Groove 
เพิ่่�มความแข็็งแรงทนทาน เสริิมความนุ่่�มนวลด้วย 
IXPE FOAM BUILD IN ทนทานยาวนานนับ 10 ปีี 

•	 Eco life Flooring 
Solutions #SB4  
Click Lock

พื้้�น SPC ความหนา 4 มม.เคลืือบผิิวหน้้า 0.3 มม. 
โดดเด่่นเป็็นธรรมชาติ ด้้วยลายไม้้ และรอยต่่อแผ่่น
แบบลาด เ อีียง  เพิ่่� มความแ ข็็ งแรงทนทาน  
ยาวนานนับ 10 ปีี

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

3. เอสเอ็็มเอส สมาร์์ทโมดููล่่าร์์ (อาคารสำำ�เร็็จรููปเอนกประสงค์์)

•	 SMS “Smart Modular 
System”

SMS Smart Modular System ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งมั่่�น
สร้้างพื้้�นที่่� เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีของผู้้�อยู่่�อาศััย ให้้มีี 
ความสุุขในการใช้้ชีีวิิตและสนุกกัับกิิจกรรมต่่างๆ 
การทำำ�งาน ทุุกๆ โมดููล่่าร์์ออกแบบ ทางวิิศวกรรม
โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้งานจริิง และนำำ�เทคโนโลยีที่่� 
ทัันสมัย ( IoT) มาใช้้ ให้้ เกิิดประโยชน์์สูู ง สุุด  
ให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพของผู้้�อยู่่�อาศััย มาเป็็น
อัันดัับหนึ่่�ง ทุุกโมดููล่่าร์์ของ SMS ผลิิตจากวััสดุุ  
ที่่�ไม่่เป็็นมลพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใน 
ทุุกๆ โมดููล่่าร์์ของ SMS ออกแบบให้้ผู้้�อยู่่�อาศััย 
มีีความสะดวกสบาย และรู้้�สึึกปลอดภััยในทุุกๆ ด้้าน 
ประตููหน้้าต่่าง Nulook เทคโนโลยีีจากประเทศ
นิิวซีีแลนด์์ ผ่่านมาตรฐานออสเตรเลีีย-นิิวซีีแลนด์์ 
ผลิิตภััณฑ์์ของ Gyproc ผนัังและฝ้้าเพดาน ฉนวน
กันัความร้้อน Micro White และ พื้้�นไวนิลิคุณภาพสูงู 
Ecolife ทำำ�ให้้มั่่�นใจในประสิทิธิภิาพของทุกุๆ โมดููล่่าร์

ทุุกๆ พื้้�นที่่�ของ SMS ได้้รัับการออกแบบมาอย่่างดีี
เพ่ื่�อให้้ใช้้พื้้�นที่่�ให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุด และคำำ�นึึงถึึง
การใช้้งานจริิง เหมาะกัับการ ใช้้ชีีวิิตที่่�ทัันสมัย 
ทั้้�งการพักัอาศัยั การเรียีน และการทำำ�งานในปัจัจุบุันั 
SMS โมดููลาร์์ เน้้นการใช้้พลัังงานสะอาด เพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืน และได้้พััฒนาแต่่ละยููนิิตเพ่ื่�อใช้้กัับ
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ได้้อย่่างลงตััว เทคโนโลยีีที่่� 
ทัันสมััยมาใช้้กัับ SMSโมดููล่่าร์์ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ 
digital door lock การเปิิดปิิดไฟและเคร่ื่�อง 
ปรัับอากาศโดยแอพพลิิเคชั่่�นบนสมาร์์ทโฟน และ
สั่่� งการผ่่านเสีียง ตลอดจนระบบรัักษาความ
ปลอดภััยต่่างๆ เพื่่� อความสะดวกสบายของ 
ผู้้�อยู่่�อาศััยโดยเฉพาะ

20

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



• รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
บริษัิัท ทีคี ดีเีวลลอปเมนท์ จำำ�กััด 
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด มีีโครงการที่่�สร้างเสร็จและโอนแล้้ว 3 โครงการ คืือ The Teak Sukhumvit 39 และ  
The Teak Sathorn - Lumpini และ The Teak Ratchada และโครงการร่่วมทุุน พััฒนา Ultra-Luxury houses ที่่�โครงการนางลิ้้�นจี่่�

รายละเอีียดโครงการที่่�พััฒนาทั้้�งหมด

ชื่่�อโครงการ รายละเอีียดโครงการ

โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” •	 อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 
70 ยููนิิต 

•	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�ซอยประชัญัคดี ีแยกจากซอยสุขุุมุวิทิ 39 ถนนสุขุุมุวิทิ 
แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพ 

โครงการ "The Teak Sathorn - Lumpini" •	 อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 
73 ยููนิิต 

•	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�ซอยศรีีบำำ�เพ็็ญ ถนนพระราม 4 กรุุงเทพ 

โครงการ "The Teak Ratchada" •	 อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 
78 ยููนิิต 

•	ตั้้ �งอยู่่�ที่่�รััชดาซอย 19 ติิดกัับสถานีี MRT สุุทธิิสาร กรุุงเทพ 

โครงการ “Sol residence สาทร-นางลิ้้�นจี่่�”
(โครงการร่่วมทุุน)

•	บ้ ้านเดี่่�ยว ระดัับ Ultra-Luxury จำำ�นวน 2 ยููนิิต
•	ตั้้ �งอยู่่�ที่่� ซอยนางลิ้้�นจี่่� 4 เขตสาทร กรุุงเทพ

โครงการแสนสรา 
โครงการแสนสราเป็็นโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ใน
ลัักษณะ active retirement village ซึ่่�งเป็็นชุุมชนที่่�พัักอาศััย
สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ต้้องการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณอายุุ โครงการตั้้�งอยู่่�ใน
โครงการ Black Mountain Lifestyle Resort ที่่�ตำำ�บล
หิินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ สถานที่่�ตั้้�ง
โครงการอยู่่�ที่่�อำำ�เภอหััวหิิน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสิิบของโลกที่่�เป็็น
สถานที่่�ที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�สููงวััยมาใช้้ชีีวิิตในปั้้�นปลาย (จากการ
สำำ�รวจของหนัังสืือนิิตยสาร Fortune) 

ดำำ�เนินิธุรุกิจิขายและให้้เช่่าคอนโดมิเินีียมที่่�มีกีำำ�หนดระยะเวลาเช่่า
ตลอดอายุของผู้้�เช่่า สิ่่�งปลูกูสร้างภายในโครงการ ประกอบด้้วย  
พููลวิิลล่่า 11 หลััง และ คอนโดมิิเนีียม 2 ตึึก รวม 50 ยููนิิต 

	 (2) การตลาดและการแข่งขัน
	 (2.1) กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
เนื่่�องจากการตัดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้างและตกแต่่ง
ภายใน เจ้้าของโครงการจะแจ้้งงบประมาณและรููปแบบ 
ความต้้องการแก่่ผู้้�ออกแบบงานตกแต่่งภายใน เพ่ื่�อทำำ�การ
ออกแบบและกำำ�หนดชนิดิของผลิติภัณัฑ์์ หลังัจากนั้้�นผู้้�รับัเหมา
งานตกแต่่งภายในจะเป็็นผู้้�จััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ตามที่่�ผู้้�ออกแบบ
กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ก่่อสร้้างตกแต่่งภายใน เมื่่�อเสร็็จงานแล้้ว
ขั้้�นตอนสุุดท้้ายคืือการตรวจรัับงานโดยเจ้้าของโครงการ  
บริิษััท มีีความเข้้าใจในลักษณะความสััมพัันธ์ของแต่่ละฝ่่าย 
เป็็นอย่่างดีี บริิษััท จึึงกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 3 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ 

1.	เจ้้าของโครงการ
2.	ผู้้�ออกแบบ เช่่น สถาปนิิก และมััณฑนากร
3.	ผู้้�รัับเหมา ได้้แก่่ ผู้้�รับเหมาตกแต่่งภายใน และ 

ผู้้�รัับเหมาทั่่�วไป
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้านการตลาดและ 
การแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้�

• กลยุทุธ์์ทางด้้านการตลาด (Marketing Strategies)
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด โดยการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง ควบคู่่�กัับการให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา และนำำ�เสนอ 
รายละเอีียดการใช้้งานที่่�ถููกต้้องกัับผู้้�ออกแบบ โดยเฉพาะ
ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะด้้านสำำ�หรัับผู้้�ออกแบบ (Specified Product) 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษเฉพาะ  
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจแก่่
ผู้้�ออกแบบและเจ้้าของโครงการ ทั้้�งในด้้านรููปแบบพิิเศษ  
ความสวยงาม และคุุณภาพ ซึ่่�ง บริิษััท มีีทีีมงานฝ่่ายขายที่่�มีี
ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างเป็็นอย่่างดีี 

บริิษััทได้้จััดระบบงานฝ่ายขายใหม่่โดยให้้สามารถดููแลลููกค้้า 
ได้อ้ย่่างมีคีวามคล่่องตัวัและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น โดยให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ขาย
ที่่�มีีประสบการณ์์ และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์เป็็นอย่่างดีี ดููแลลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด โดยแบ่่งทีีมขาย
ดููแลลููกค้้าเป็็น 2 ฝ่่าย คืือ ทีีมดููแลผู้้�รัับเหมาตกแต่่งภายใน 
และทีีมดููแลผู้้�รัับเหมางานยิิปซั่่�ม รวมทั้้�งได้้ปรัับเปลี่่�ยน 
การทำำ�งานของหน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนงานขาย เช่่น หน่่วยงาน  
sales support และ call center ให้้สอดคล้้องกัับการ 
แบ่่งทีีมขายด้้วยเช่่นกััน 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



บริษัิัทยังัให้ค้วามสำำ�คััญกับัการให้บ้ริกิารจัดัส่่งผลิติภัณัฑ์์ไปถึงึยังัสถานที่่�ที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการด้ว้ยความรวดเร็ว็ บริษัิัทมีฝี่า่ยลูกูค้า้สัมัพันัธ์์ 
(BSM Call Center) คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้คำำ�ปรึกษา ช่่วยสนัับสนุนและให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้า รวมทั้้�งช่่วยประสานงาน 
กัับฝ่่ายขายเพื่่�อส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อไปยัังฝ่่ายคลัังสิินค้้า และประสานงานการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ให้้ลููกค้าตามกำำ�หนด ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับ 
ความเชื่่�อถืือและการยอมรัับทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมา และเจ้้าของโครงการเป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายสนับสนุนให้้ลููกค้้าทุกรายสมััครเข้้าเป็็นสมาชิกของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการสร้างแรงจููงใจให้้ลููกค้้าเกิิด 
ความรู้้�สึกึที่่�ดีแีละการมีส่่วนร่่วม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิดิการซื้้�อในครั้้�งต่่อไป บริษัิัท ยังัมีสี่่วนร่่วมในการแนะนำำ�ช่่องทางธุรุกิจิให้้แก่่กลุ่่�มลูกูค้า
สมาชิกด้้วยกััน รวมทั้้�งมีีการจััดงานพบปะสัังสรรค์ระหว่่างสมาชิิกเพื่่�อสร้างเครืือข่่ายสมาชิิก (Networking) ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ 
ในการประสานธุุรกิิจร่่วมกัันในอนาคต ซึ่่�งการสมััครเป็็นลููกค้้าสมาชิิกของ บริิษััท นอกจากจะได้้รัับข้้อเสนอที่่�ดีีกว่่าลููกค้้าทั่่�วไปแล้้ว 
ยังัได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์์ต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทตอบแทนคืืนสู่่�สมาชิกอีกด้วย โดยสิิทธิปิระโยชน์์เบื้้�องต้้นจากการเป็็นสมาชิกของบริษัิัท มีดีังันี้้�

No. Benefit Platinum 
I

Platinum 
G 

Gold Specialist Retail
Credit

Retail
Cash

Club
Card

1. ได้้รัับวงเงิินเครดิิตและระยะเวลา  
เครดิิตในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

2. ฟรีีค่่าขนส่่ง ในเขต กทม. และ  
ปริิมณฑล เมื่่�อสั่่�งซื้้�อสิินค้้า  
5,000 บาท ขึ้้�นไป

3. ได้้รัับสิินค้้าภายใน 24 ชม.   
หลัังจากสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

4. ได้้รัับบริิการข้้อมููลวิิเคราะห์์เครดิิต  
จากบริิษััทข้้อมููลเครดิิต (BOL)

5. ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�การขอสิินเชื่่�อจาก 
ธนาคาร

6. ได้้รัับการยืืนราคาสำำ�หรัับ  
งานโครงการ

7. บริิการรวบรวมรายละเอีียดข้้อมููล  
การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าแต่่ละประเภทให้้กัับ
ลููกค้้า

8. เข้้าร่่วมโครงการสะสมแต้้ม  
เพื่่�อแลกของรางวััล  
(Point Reward Program)

9. กรณีีเต็็มวงเงิินเครดิิต สามารถ 
ขอปลดล็อกการปล่่อยสิินค้้าไม่่เกิิน 
10% จากวงเงิินที่่�มีีอยู่่�

10. การเข้้าร่่วมโครงการจัดอบรม 
การติดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ศููนย์์อบรม 
BSM ฟรี

11. บริิการส่่งช่่างเทคนิิค เข้้าตรวจสอบ
และแนะนำำ�วิิธีีแก้้ไขปััญหา 
หน้้างาน

12. Platinum ฮอตไลน์์   
091-119-1557

หมายเหตุุ : กรณีีสมาชิิกขอซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เกิินกว่่าวงเงิินเครดิิตสููงสุุดที่่�กำำ�หนด ทีีมงานฝ่่ายขายจะต้้องขออนุุมััติิจากกรรมการบริิหาร 
		   ซึ่่�งจะต้้องพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นกรณีีพิิเศษ 
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ยัังได้้มีีการเปิิด “ศููนย์์ฝึึกอบรมช่่าง” หรืือ “BSM Training Center” เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ให้้กัับ
ผู้้�รับัเหมาที่่�เป็็นสมาชิกิของบริิษััท โดยไม่่คิดิค่่าใช้้จ่่าย ศููนย์ฝึึกอบรมช่่างเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิิทธิปิระโยชน์์ที่่�ทางบริษัิัท ให้้บริกิารกับลูกูค้า

การประเมินิความพึึงพอใจในสินิค้้าและบริกิาร
บริิษััทได้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจต่่อสิินค้้าและบริิการของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างจากทุกกลุ่่�มลููกค้้า  
โดยปีี 2565 บริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้า, ราคาสิินค้้า, การจััดส่่งสิินค้้า และการบริิการหลัังการขาย 
จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 75 ราย โดยใช้้วิิธีีสำำ�รวจผ่่านการสแกน QR Code ผลการประเมิินดัังนี้้�

ความพึงพอใจในสินค้าและบริการ

ปัจจัยหลักที่ใช้พิจารณาเลือกซื้อสินค้า

พึงพอใจมาก         พึงพอใจ        เฉยๆ          ไม่พึงพอใจ          ไม่พึงพอใจมาก

40

35

0 0

คุณภาพสินค้า

34

37

4

0

บริการหลังการขาย

38

34

1
2

การจัดส่งสินค้า

41

20

11

ราคาสินค้า
0 0

3

0 0

ทั้้�งนี้้�ได้้สอบถามปััจจััยที่่� ใช้้ในการตัดสิินใจซื้้�อสิินค้้า สรุุปจากผลการประเมิินได้้ว่่าลูกค้้าส่่วนใหญ่่ซื้้�อสิินค้้าโดยพิิจารณาถึึง  
คุุณภาพสินค้้า ราคาสิินค้้า การบริิการของพนักงานขาย และการบริิการหลัังการขาย เป็็นหลััก

คุณภาพ 

30.85%

ราคา 

23.88%

บริการหลังการขาย  

16.92%

อื่นๆ  

7.96%

พนักงานขาย  

20.40%
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



•	 กลยุทุธ์์ด้้านราคา (Price)
การกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท แบ่่งตามลัักษณะ
ผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยในการแข่่งขััน
เป็็นองค์์ประกอบ โดยสามารถแบ่่งกลยุุทธ์์ด้้านราคาได้้ดัังนี้้�
•	 ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�หาซื้้�อได้้ทั่่�วไป (General Building 

Products) เนื่่�องจากสิินค้้าประเภทดัังกล่่าวมีีจำำ�หน่่าย
ทั่่�วไปและมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อราคาสููง บริิษััทจึึงกำำ�หนด
ราคาสิินค้้าโดยอ้้างอิิงตามราคาตลาด ซึ่่�งจะมีีการสำำ�รวจ
ราคาตลาดทุกสัปัดาห์เพ่ื่�อพิิจารณาในการปรับราคาสินค้า้

	
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายกำำ�หนดราคาสินค้้าเท่่ากัับ 

ผู้้�จำำ�หน่่ายรายอ่ื่�น ซึ่่�งบริิษััทให้้อำำ�นาจการตัดสิินใจ 
ลดราคาสินค้้าเป็็นกรณีีพิิเศษแก่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย 
หรืือผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

•	 ผลิิตภััณฑ์์เฉพาะด้้านสำำ�หรัับผู้้�ออกแบบ (Specified 
Products) สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้�ถึึงแม้้ว่่าในตลาด 
จะมีีผลิิตภััณฑ์์ทดแทนอยู่่�มากมายหลากหลายตราสินค้้า 
และมีีการแข่่งขัันด้้านราคาค่่อนข้้างสููง แต่่ผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทก็็สามารถสร้้างความแตกต่่างในด้้านคุณภาพ 
ความหลากหลาย และการบริิการที่่�ดีีกว่่า บริิษััทจึึงไม่่มีี
นโยบายที่่�จะแข่่งขัันด้้านราคากัับคู่่�แข่่งในผลิิตภััณฑ์์ 
กลุ่่�มนี้้� แต่่จะกำำ�หนดราคาขายโดยวิิธีีบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม
จากต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ (Mark-up on Cost)

•	 กลยุทุธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย (Place)
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในเชิิงรุุก โดยใช้้ 
ทีีมงานฝ่่ายขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ตกแต่่งภายใน ซึ่่�ง
บริิษััทได้้แบ่่งทีีมงานฝ่่ายขายออกเป็็น 2 ทีีม ได้้แก่่  
ทีีมงานขายสำำ�หรัับดููแลผู้้�ออกแบบ และทีีมงานขายสำำ�หรัับ
ดููแลผู้้�รับเหมา เพ่ื่�อให้้เข้้าถึงความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน
ของกลุ่่�มลููกค้้า และ บริิษััทยัังเน้้นการบริิการที่่�รวดเร็็วโดยมีี
ศููนย์์บริิการลูกค้้าสััมพัันธ์์ ให้้คำำ�ปรึกษาและแนะนำำ�ข้้อมููล
ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการตกแต่่งภายใน ซึ่่�งปััจจุุบัันช่่องทาง 
การจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท มีี 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�
•	ลู ูกค้้าสามารถเลืือกชมผลิิตภััณฑ์์และสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ได้้

โดยตรง ณ สำำ�นัักงานขายของ บริิษััท (Gyproc Center)
•	ลู ูกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้โดยตรงผ่่านศููนย์์บริิการ

ลููกค้้าสัมพัันธ์์ ในกรณีีที่่�เป็็นสมาชิิกของ บริิษััท อยู่่�ก่่อน
แล้้ว หรืือสั่่�งซื้้�อผ่่านทีีมงานขายในกรณีีที่่�เป็็นลููกค้้าใหม่่
หรืือยังัไม่่ได้้สมัคัรเป็็นสมาชิกิ ซึ่่�งการรับับริิการทั้้�ง 2 วิธิีนีี้้� 
ลููกค้้าจะได้้รัับความสะดวก และรวดเร็็ว 

•	 กลยุทุธ์์ด้้านการส่่งเสริมการขาย (Promotion)
บริิษััทมีีการจัดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายโดยมุ่่�งเน้้นการ
ตอบแทนคืืนแก่่ลููกค้้าสมาชิิกเป็็นหลััก (Loyalty Program) 
โดยลููกค้้าสมาชิิกจะได้้รัับสิิทธิิเข้้าร่่วมโปรโมชั่่�นพิเศษต่่างๆ 
ที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น เช่่น การได้้รัับส่่วนลดพิิเศษสำำ�หรัับลููกค้้า

สมาชิิกแต่่ละระดัับ การยืืนราคาสิินค้้าสำำ�หรัับโครงการที่่�มีี
ระยะเวลาการก่่อสร้้างที่่�นานกว่่าปกติิ การสะสมคะแนน 
เพื่่�อแลกของรางวััล การจััดส่่งฟรีีสำำ�หรัับลููกค้้าระดัับ 
Platinum หรืือการบริิการจััดส่่งภายใน 24 ชั่่�วโมง เป็็นต้้น 

ด้้านโฆษณาประชาสััมพัันธ์์และการสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มลููกค้้า 
โดยการใช้้สื่่�อออนไลน์์ เช่่น วิิดีีโอ Youtube เว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท หรืือการเข้้าร่่วมในการจััดงานหรืือนิิทรรศการ
แสดงสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่ง
ภายในและการก่่อสร้างทั้้�งส่่วนของอาคารสำำ�นัักงานและ 
ที่่�อยู่่�อาศััย 

(2.2) ภาวะการแข่่งขััน
บริิษััทไม่่มีคู่่�แข่่งขัันทางตรง (Direct Competitor) เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขัันรายอ่ื่�นทั้้�งด้้านลักษณะ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดจำำ�หน่่าย และด้้านกลุ่่�มลููกค้้า กล่่าวคืือ บริิษััท
มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างตกแต่่งภายในและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้� เดีียวในประเทศไทยสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสินค้้าชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศ 
บางผลิิตภััณฑ์์ ในด้้านกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท เน้้นการตลาด
ทางตรงสู่่�กลุ่่�มผู้้�ออกแบบ (Interior Designer) และผู้้�รัับเหมา
งานตกแต่่งภายใน (Interior Constructor) เป็็นหลััก ในขณะ
ที่่�คู่่�แข่่งขัันส่่วนใหญ่่เน้้นกลุ่่�มลููกค้้าประเภทผู้้�รัับเหมา และ
เจ้้าของบ้้านพัักอาศััย (End User) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่� 
ผู้้�ประกอบการจะต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง 
บริิษััทมีีคู่่�แข่่งขัันทางอ้้อม (Indirect Competitor) ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ประกอบการศูนย์์ค้้าส่่ง ค้้าปลีีกวัสดุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์
ตกแต่่ง และผู้้�ประกอบการร้้านค้้าจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ตกแต่่งภายในเฉพาะด้้าน 

ปััจจุุบัันในประเทศไทยมีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
และตกแต่่งจำำ�นวน 13,000 ราย (อ้้างอิิงข้้อมููลบทวิิเคราะห์์
ศููนย์์วิิจััย ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา) ซึ่่�งแบ่่งตามลัักษณะการ 
จััดจำำ�หน่่ายและรููปแบบการให้้บริิการ เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ  
1) ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่มีรูปูแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิแบบร้้านค้า
ส่่งค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) มีีแนวคิิดให้้เป็็น 
ศููนย์์รวมสิินค้้าวัสดุุก่่อสร้้างและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านครบวงจร  
ที่่�ลููกค้้าสามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าเกี่่�ยวกัับบ้้านได้้ในที่่�เดีียว  
(One Stop Shopping) ปััจจุุบัันมีผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ 
ที่่�เป็็น Modern Trade 8 ราย ประกอบด้้วยกลุ่่�มโฮมโปร 
(ร้้านโฮมโปร และ เมกาโฮม) ไทวััสดุุ, สยามโกลบอลเฮ้้าส์์, 
ดููโฮม, บุุญถาวร, แกรนด์์โฮมมาร์์ท, โฮมฮัับ ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่ง
การตลาดรวม 30% ของรายได้้รวมในกลุ่่�มร้้านค้้าวัสดุุ
ก่่อสร้้างทั้้�งหมด 2) กลุ่่�มผู้้�ค้้าวัสดุก่่อสร้้างดั้้�งเดิิม (Traditional 
trade) ได้้แก่่ ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ระบบการบริิหารจัดการ
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ยัังไม่่ทัันสมััยครบวงจร ผู้้�ค้้าส่่วนใหญ่่จะจำำ�หน่่ายสิินค้้าตั้้�งแต่่
วััสดุุก่่อสร้้างพื้้�นฐาน อาทิ ปููน ทราย และผลิิตภััณฑ์์ฮาร์์ดแวร์์ 
(เช่่น กลอนประตูู มืือจัับ) จนถึงวััสดุซ่่อมแซม/ตกแต่่ง 
ที่่�อยู่่�อาศัยั โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้าภายในพื้้�นที่่�และบริเิวณใกล้เคีียง

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งมีีทั้้�ง 
การดำำ�เนิินการผลิิตสินค้้าด้้วยตนเอง และว่่าจ้้างโรงงาน 
ผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์
มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วไป บริิษััท 
มีีนโยบายการจัดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีขั้้�นตอน
และ วิิ ธีีการจัดหาผลิิตภััณฑ์์ โดยการกำำ�หนดรููปแบบ 

คุุณลัั กษณะ และประ เภทผลิิตภััณฑ์์ที่่� ต้้ อ งการตาม 
แผนการขายของฝ่่ายขาย หลัังจากนั้้�นจะพิิจารณาคััดเลืือก
และจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากผู้้�ผลิิต ซึ่่�งโดยปกติิจะทำำ�การคัดเลืือก
ผู้้�ผลิิตมากกว่่าหนึ่่�งราย ยกเว้้นผู้้�ผลิิตที่่�เป็็นพัันธมิิตรของ
บริิษััทมาเป็็นเวลานาน อาทิิ บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิปซั่่�ม 
จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นต้้น สำำ�หรัับการพิจารณาตััดสิินใจจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นการพิจารณาร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายบริิหาร 
ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝ่่ายขาย เพ่ื่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

ปีี 2565 บริิษััท มีียอดสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้ารายใหญ่่  
ดัังนี้้�

บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ ประเทศ ระยะเวลาติิดต่่อ ยอดสั่่�งซื้้�อ ปีี 2565

1.	บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์  
ยิิปซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน)

ยิิปซั่่�ม ไทย มากกว่่า 10 ปีี 68.86 ล้้านบาท
คิิดเป็็นร้้อยละ 55.80
ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้ารวม

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�ม บริิษััท มีีทรััพย์์สิิน 
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยทรััพย์์สิินในกลุ่่�ม
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน139.47 ล้้านบาท สิินทรััพย์์
ไม่่มีตััวตน จำำ�นวน 111.87 ล้้านบาท และอสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุนจำำ�นวน 206.40 ล้้านบาท 

นอกจากนี้้� กลุ่่�ม บริษิัทัได้้ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงาน
และคลัังสิินค้้าทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานสาขา โดยมีี
รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และ 
รายละเอีียดของสััญญาเช่่าตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้
ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิิน
ราคาทรััพย์์สิิน
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1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ลำำ�ดัับแรกของบริิษััท (รวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์) มีีรายชื่่�อดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

1.  นางพััทยา พิิเชฐพงศา 300,823,612  14.12% 

2.  กลุ่่�มนายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� /1 273,647,000  12.84% 

3.  นายวรุุตม์์ ภาณุพััฒนพงศ์์ 188,700,000 8.86% 

4.  กลุ่่�มนายสุุเรช ซููบรามาเนีียม /2 136,456,120 6.40% 

5.  กลุ่่�มนายสิิทธิิ ภาณุพััฒนพงศ์์ /3 125,716,800 5.90% 

6.  นายภีีม ภาณุุพััฒนพงศ์์ 84,532,800 3.97% 

7.  บริิษััท สิินแพทย์์ จำำ�กััด 60,079,100 2.82% 

8.  นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุพััฒนพงศ์์ 58,833,100 2.76% 

9.  นายเพชร ภาณุพััฒนพงศ์์ 57,932,500 2.72% 

10. คุุณหญิิงอลิิศรา สนิิทวงศ์์ฯ 57,050,000 2.68% 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอ่ื่�นๆ  808,741,861 36.93% 

รวม 2,130,506,193 100.00% 

หมายเหตุุ	:	 /1	กลุ่่ �มนายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประกอบด้้วย นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� และนางนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� (ภรรยา)
			   /2	กลุ่่ �มนายสุุเรซ ซููบรามาเนีียม ประกอบด้้วย นายสุุเรซ ซููบรามาเนีียม และนางนวพร สบฤกษ์์ (ภรรยา)
			   /3	กลุ่่ �มนายสิทิธิ ิภาณุพุัฒันพงศ์ ์ประกอบด้ว้ย นายสิทิธิ ิภาณุพุัฒันพงศ์ ์และนางพนิดิา ภาณุพุัฒันพงศ์ ์(ภรรยา)

(หมายเหตุ	ุ:	ข้ ้อมููลล่่าสุุด ณ 26 มกราคม 2566)
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว
1.4.1 หลัักทรััพย์์ของบริิษััท
บริิษััท มีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 218,514,314.00 บาท มีีทุุนชำำ�ระแล้้วเท่่ากับ 213,050,619.30 บาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย
ได้้แล้้วเท่่ากับ 2,130,506,193 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้เท่่ากัับ 0.10 บาท

(หมายเหตุุ : ข้้อมููลล่่าสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2565)

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�นระหว่่างปีี 
ในระหว่่างปีี บริิษััทมีีการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น ดัังนี้้�

-	ต่่ออายุุตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นที่่�ออกในปีี 2563 และครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 17 มกราคม 2565 จำำ�นวนเงิินรวม 10.00 ล้้านบาท 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.4 ต่่อปีี โดยต่่ออายุุทั้้�งจำำ�นวน ระยะเวลา 182 วััน อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.4 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืน
วันัที่่� 18 กรกฎาคม 2565 และต่่อตั๋๋�วแลกเงินิครั้้�งที่่� 2 โดยต่่ออายุทุั้้�งจำำ�นวน ระยะเวลา 182 วันั อัตัราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.4 ต่่อปีี 
ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 18 กรกฎาคม 2565 ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวันที่่� 16 มกราคม 2566

-	ตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 8.00 ล้้านบาท ระยะเวลา 185 วััน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 
6.4 ต่่อปีี ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 มีีนาคม 2565 ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 19 กัันยายน 2565 และต่่อตั๋๋�วแลกเงิิน  
ทั้้�งจำำ�นวน ระยะเวลา 270 วััน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.4 ต่่อปีี ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 
กัันยายน 2565 ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวันที่่� 16 มิิถุุนายน 2566

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีี ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิิ (งบเฉพาะกิิจการ) ที่่�เหลืือหลัังจาก
หัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท และตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด และ 
การจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติของบริิษััท อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

รายการ ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

กำำ�ไร (ขาดทุน) สุุทธิิ : ล้้านบาท/1 (51.78) (38.36) (29.79) 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย : ล้้านบาท (51.78) (38.36) (29.79) 

เงิินปัันผลจ่่าย : ล้้านบาท  -  -  - 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)/3 0.00% 0.00% 0.00% 

หมายเหตุุ : 	  
	 /1 =	อ้ ้างอิิงข้้อมููลกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ สำำ�หรัับปีี (งบเฉพาะกิิจการ)
	 /2 =	 คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิงดเว้้นการจ่่ายเงิินปัันผล 

		ปร ะจำำ�ปีี 2565
	 /3 =	อั ตราจ่่ายเงิินปัันผลคำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายประจำำ�ปีี หารด้้วย กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 
			การคำ  ำ�นวนนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

ตารางเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล 3 ปีีตั้้�งแต่่ปีี 2563 - 2565
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีความเช่ื่�อมั่่�นและตระหนัักในความสํําคัญของการ
บริหิารและการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ ซึ่่�งจะทํําให้้
บริิษััทสามารถดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้ปััจจััยภายในและภายนอก
อัันอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้อย่่าง 
มั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง มีีความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  
ลดโอกาสของการล้้มเหลวและความสููญเสีียให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด 
รวมทั้้�งลดความไม่่แน่่นอนในผลการดํําเนิินงานโดยรวมของ
บริิษััท อัันจะนํําไปสู่่�การบรรลุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้แบ่่งการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็น 2 ประเภทคืือ
การบริหิารความเสี่่�ยงระดับัส่่วนงาน และการบริหิารความเสี่่�ยง
ระดัับองค์์กร โดยกำำ�หนดนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง
ดัังนี้้�
• กำำ�หนดและส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความ 

รัับผิิดชอบของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นที่่�ต้้องตระหนัักถึึง
ความเสี่่�ยงที่่�มีีในกระบวนการบริิหารและการปฏิิบััติิงาน 
ทั่่�วทั้้�งบริิษััท

• ให้้มีีระเบีียบหรืือคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานถืือปฏิิบััติิ อัันเป็็นการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงจากการดํําเนิินงาน

• กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการ
ดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสีียหาย หรืือความสููญเสีีย
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติดตามและประเมิินผล 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและลดความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิงาน

• พััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรให้้เป็็นมืืออาชีีพ
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้มีีการเปิิดเผย นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ฉบัับเต็็ม ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.bsmgroup.asia

2.2	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 
สามารถจำำ�แนกได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 
(Building Products)
1. ความเสี่่�ยงจากการถููกยกเลิิกสััญญาเช่่าที่่�ดิินและ
อาคาร
บริิ ษัั ท ได้้ ทำำ� การ  เ ช่่าที่่  � ดิิ น แล ะอาคาร จากบุุ คคลอื่่� น  
โดยทรััพย์์สิินที่่�ใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และโกดัังเก็็บของ 
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะถููกยกเลิิกสัญญาเช่่า
ที่่�ดิินและอาคาร หรืือการไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิินและ
คลัังสิินค้้าแห่่งใดแห่่งหนึ่่�ง อัันจะทำำ�ให้้บริิษััทอาจจะต้้องมีี 
ค่่าใช้้จ่่ายในการย้้ายสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้า ซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 

สำำ�หรัับสััญญาเช่่าที่่ � ดิินพร้้อมสิ่่� งปลููกสร้้ างที่่� เป็็นที่่� ตั้้� ง
สำำ�นัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของบริิษััท บริิษััทมีีมาตรการป้้องกััน
ความเสี่่�ยง โดยทำำ�ข้้อตกลงสััญญาเช่่าแต่่ละครั้้�ง มีีกำำ�หนด
อายุุของสััญญาครั้้�งละ 3 ปีี และมีีข้้อตกลงในสััญญาว่่าจะ 
ต่่อสััญญาเช่่าให้้อีีกเป็็นระยะเวลาตามที่่�ตกลงกััน สำำ�หรัับ 
คลัังสิินค้้าแห่่งหนึ่่�งเป็็นที่่�เช่่าเดิิม ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าไว้้กัับ 
เครืือญาติของผู้้�บริิหารหลัักของบริิษััท และบริิษััทมีีมาตรการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยทำำ�ข้้อตกลงสััญญาเช่่าแต่่ละครั้้�ง  
มีีกำำ�หนดอายุุของสััญญาครั้้�งละ 3 ปีี และมีีเงื่่�อนไขพิิเศษ 
ให้้สิิทธิิแก่่บริิ ษััท ในการต่่ออายุสััญญาเช่่าออกไปอีก 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี โดยมีีกำำ�หนดเพดานสููงสุุดในการปรัับขึ้้�น 
ค่่าเช่่าแต่่ละครั้้�งไว้้แน่่นอน และหากผู้้�ให้้เช่่าต้้องการยกเลิิก
สััญญาเช่่าต้้องแจ้้งให้้ บริิษััททราบก่่อนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 
60 วััน โดยบริิษััทมีีนโยบายเจรจาต่่อสััญญาเช่่าก่่อนสัญญา
เช่่าครบกำำ�หนดไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน 

นอกจากนี้้� หากมีีการโอนสิทธิิการเช่่าของบริิษััท ผู้้�ให้้เช่่าจะ
จััดหาพื้้�นที่่�แปลงอื่่�นมาให้้ใช้้ทดแทนหรืือชดใช้้ค่่าเสีียหาย 
ให้้แก่่บริิษััท จึึงทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�บ ริิ ษััทจะถููกยกเลิิก 
สััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารก่่อนกำำ�หนดมีีความเป็็นไปได้้ 
ไม่่มากนััก และในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังไม่่เคยถููกยกเลิิก
สััญญาเช่่า หรืือไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญาเช่่า
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



2. ความเส่ี่�ยงในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทมีีการจัดหาผลิิตภััณฑ์์ในลักษณะของการว่่าจ้้างผลิิต
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และ 
บริิษััททำำ�การสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้า
ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะ บริิษััท  
ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 
ผลิิตภััณฑ์์ยิิบซ่ั่�มรายหลัักให้้แก่่ บริิษััทมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีความเสี่่�ยงในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ในกรณีีที่่�
ผู้้�ผลิิตและเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าอาจจะไม่่สามารถผลิิต
หรืือจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััทได้้ตามคุุณภาพ ปริิมาณ 
เวลา และเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ รวมทั้้�งมีีความเสี่่�ยง
ในการที่่� เ จ้้ าของลิิข สิิทธิ์์� ตราสินค้้ าอาจบอกเลิิกหรืือ 
ไม่่ต่่อสััญญาการเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััท 
ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของบริิษััท

อย่่างไรก็ต็าม บริษัิัทมีกีารติดต่่อค้้าขายและมีีความสัมัพัันธ์ที่่�ดีี
กับัผู้้�ผลิติและผู้้�จำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์ต์่่างๆ มาเป็็นระยะเวลานาน 
โดยเฉพาะ บริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
ให้้กัับ บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�สร้้างยอดรายได้้ให้้กัับบริิษััท ทั้้�งยัังได้้
ร่่วมมืือกัันจัดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้� พััฒนาฝีีมืือผู้้�รัับเหมา (Gyproc 
Training Center) ในบริิเวณพื้้�นที่่�ของบริิษััท ดัังนั้้�นจึงถืือ 
ได้้ว่่า บริิษััท และบริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด 
(มหาชน) เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันด้้วยดีี
เสมอมา

ในส่่วนของการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ประเภทอื่่�นๆ บริิษััทมีีนโยบาย
กระจายการจัดัหาผลิิตภััณฑ์ ์โดยมีกีารติดิต่่อกับัโรงงานผู้้�ผลิิต
ในประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด
ไว้้มากกว่่า 1 แห่่ง นอกจากนี้้� ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�
ตราสินค้้าจากต่่างประเทศ ที่่�บริิษััทเป็็นตัวแทนจำำ�หน่่าย 
แต่่เพีียงผู้้� เดีียวในประเทศไทย บริิษััทก็็มีีการทำำ�สััญญา 
แต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนหลัักในการจััดการผลิิต และสััญญาแต่่งตั้้�ง
เป็น็ตัวแทนจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ ์ดังันั้้�น บริษัิัทคาดว่่าความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการจััดหาผลิิตภััณฑ์์จึึงมีีโอกาสน้้อย และ 
ที่่�ผ่่านมาก็็ยัังไม่่เคยประสบปััญหาดังกล่่าวแต่่อย่่างใด

3. ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ 
และอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทอาจได้้รัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุน
ผลิิตภััณฑ์์ อัันเนื่่�องมาจากการปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุน
วััตถุุดิิบแต่่ละประเภท รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้ามาจาก 
ต่่างประเทศที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์เช่่นกััน โดยผลกระทบดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทลดลง

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนและ 
การบริิหารการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และการบริิหารสิินค้้าคงคลััง 
รวมทั้้�งการบริิหารระบบขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ เพ่ื่�อควบคุุมและ
บริิหารต้้นทุุนรวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาปรัับราคาขายผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท
ให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนโดยสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาก็็ได้้รัับ
ความร่่วมมืือด้้วยดีีจากผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในการกำำ�หนด
กรอบราคาขาย โดยหากผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต้้องการ 
ปรับราคาเกิินกว่่ากรอบราคาที่่�กำำ�หนดต้้องแจ้้งให้้บริิษััท 
ทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
วางแผนในการจัดซื้้�อและแจ้้งราคาใหม่่ให้้กัับลููกค้้าของ 
บริิษััทได้้

ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ กรณีีที่่�เป็็น 
การสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ในปริิมาณสููงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทมีี 
นโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศโดยทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตรา
แลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทมีีวงเงิินทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตรา
แลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับสถาบันการเงิิน
อย่่างเพีียงพอในการควบคุุมความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน

4. ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์ถููกลอกเลีียนแบบ
ผลิิ ตภััณฑ์์ ก่่ อ สร้ ้ า งตกแต่่ งภาย ใน เป็็ นผลิิ ตภััณฑ์์ ที่่� 
มีีคุุณลัักษณะและรููปแบบที่่� ง่่า ยต่่อการลอกเลีียนแบบ  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การลอกเลีียนแบบรููปลัักษณ์์ภายนอก 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ 
ลัักษณะการใช้้งาน และการพััฒนารููปแบบให้้มีีลัักษณะ 
เฉพาะตััวที่่�ยากต่่อการลอกเลีียนแบบ แต่่ง่่ายต่่อการติดตั้้�ง 
ใช้้งาน และมีีการจดอนุุสิิทธิิบััตรผลิิตภััณฑ์์ (Patent)  
เพ่ื่�อป้้องกัันการผลิิตสินค้้าลอกเลีียนแบบ 

ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรัับรองอนุุสิิทธิิบััตรสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
วงกบประตููและผลิิตภััณฑ์์วงกบช่่องแสง และได้้รัับสิิทธิิบััตร
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์หน้้าตััดโลหะเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  
รวมทั้้� งบริิ ษััท ยัั ง ได้้ รัั บความร่่ วมมืื อ เป็็นอย่่า  ง ดีีจาก  
บริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซ่ั่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ในการ 
ออกหนัังสืือรัับรองคุุณสมบััติิผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ให้้แก่่
ลููกค้้าประเภทผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างตกแต่่งภายในเพื่่�อนำำ�ไป
ยืืนยันแก่่เจ้้าของโครงการ นอกจากนี้้� บริิษััท มุ่่�งเน้้นการ 
ให้้บริิการคำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึกษาการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ควบคู่่� 
กับัการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสร้า้งการยอมรับัและความภักัดีี
ในการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมากยิ่่�งขึ้้�น
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ความเสี่่�ยงสำำ�หรับัธุุรกิจิพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์ 
(Real Estate)
1. ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
การดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ต้้องปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายฉบัับ 
อาทิิ พระราชบััญญััติิจััดสรรที่่�ดิิน พระราชบััญญััติิอาคารชุุด 
และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กฎหมาย
ต่่างๆ มีีความสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม และสภาพ
เศรษฐกิิจในปััจจุุบััน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมาย 
ดัังกล่่าว จึึงมีีการปรับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดให้้ 
การปฏิิบััติิงานต่่างๆ ต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
ทั้้�งนี้้� ก่่อนการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ บริิษััทจะ 
ตรวจสอบกฎหมายที่่�ควบคุุมธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
อย่่างรอบคอบ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการปรับเปลี่่�ยน 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการโอนกรรมสิิทธิ์์� 
ของลููกค้้า
ความเสี่่�ยงจากความล่่าช้้าในการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของลููกค้้า 
เกิินกว่่าที่่�กำำ�หนด หรืือการผิดนััดชำำ�ระเงิินค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์� 
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการที่่�ลููกค้้าไม่่สามารถขอสิินเชื่่�อกัับสถาบัน
การเงิินได้้ ซึ่่�งส่่งผลต่่อการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััท ที่่�อาจ 
ไม่่เป็็นไปตามประมาณการหรืือการวางแผนการบริิหารเงิินสด
และสภาพคล่่องที่่�อาจคลาดเคล่ื่�อน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััท  

ต้้องนำำ�ห้้องชุุดดัังกล่่าวออกมาจำำ�หน่่ายใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทมีีกระบวนการ pre-approve ที่่�ทำำ�ร่่วมกัับสถาบััน 
การเงิินหลายแห่่งในการพิจารณาความสามารถในการขอ 
สิินเชื่่�อเบื้้�องต้้น และพิิจารณาวงเงิินที่่�จะได้้รัับอนุุมััติิ เพื่่�อให้้
ผู้้�ซื้้�อพิิจารณาก่่อนตัดสิินใจซื้้�อห้้องชุุดกัับบริิ ษััท โดย
กระบวนการดังกล่่าวใช้้ระยะเวลาไม่่นานในการทราบผล 
นอกจากนี้้� ทีีมขายได้้มีีกระบวนการติิดตามและนััดหมาย 
การดำำ�เนิินการโอนกรรมสิิทธิ์์�กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด และ
ประสานงานกัับฝ่่ายการเงิินทำำ�ให้ส้ามารถวางแผนทางการเงิิน
ได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

3. ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว
จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส โควิิด-19  
ส่่งผลให้้เศรษฐกิจิทั้้�งโลก รวมถึึงเศรษฐกิจิประเทศไทยชะลอตััว 
ส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดความลัังเลในการตััดสิินใจเลืือกโครงการ 
และชะลอการตัดสิินใจในการซื้้�อ อย่่างไรก็ตามบริิษััทได้้มีีการ
ทบทวนรายละเอีียดของโครงการให้้สอดคล้้องกัับไลฟสไตล์์
ที่่�เปลี่่�ยนไป เพ่ื่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น และ
ทำำ�ให้้เกิิดการตัดสิินใจซื้้�อ
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3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นและให้้ความ
สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตามแนวปฏิิบััติิการ
พััฒนาอย่่า งยั่่� งยืืน (Sus ta inab le Deve lopment )  
โดยครอบคลุุมทั้้�ง ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการ บริิษััท ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนยึดถืือเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิ ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยบริิษััทมั่่�นใจว่่า 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด จะส่่งผลดีีต่่อ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ โดยกำำ�หนดกลยุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
-	บริิษััท พึึงปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก และส่่งเสริิมในเรื่่�องการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััดให้้กัับคณะกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่� วััฒนธรรม 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

-	สร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ  
ยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล 

	 บริิษััท มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยยึึดหลััก
การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และตรวจสอบได้้ ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ควบคู่่�ไปกัับการส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหารจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอาชีีวอนามัย ด้้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่่�ทัันสมัย อัันนำำ�ไปสู่่�การส่่งมอบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่ลูกค้้า

-	บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
	พนั ักงาน คืือหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััท  

ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาทรััพยากรบุคคล ด้้วยการ 
ฝึึกอบรมพััฒนาและความรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการทำำ�งาน 
เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ก้้าวทัันสถานการณ์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�ดีี ควบคู่่�ไปกับสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อการเป็็นองค์์กรแห่่งการ
เรีียนรู้้�และแบ่่งปัันและดำำ�เนิินงานบรรลุุตามเป้้าหมาย

-	การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
บริษัิัท มุ่่�งมั่่�นดูแูลรักษาสภาพแวดล้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ 
การอนุุรักัษ์พลังงาน การบริหิารจัดการน้ำำ�� การจัดการของเสีีย 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้
ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิเท่่าที่่�จำำ�เป็็น ที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อความเสีียหายของชุุมชน สัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีวิิตของประชาชน และส่่งเสริิม
ให้้มีีการให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องการ 
ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

-	การมีส่่วนร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 บริิ ษััท ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และยึึดมั่่�นใน 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาคุณภาพชีวิิต ทั้้�งในด้้านการสร้้างงานและเศรษฐกิิจ
ชุุมชน การสนับสนุุนการศึกษา ศิิลปวััฒนธรรม การดูแล
สุุขภาพอนามััยความปลอดภััยของผู้้�คนในชุุมชน และ 
ตลอดจนการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
3.2.1	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทมีีการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุณค่่าของกิิจกรรมหลัักและ
กิิจกรรมสนัับสนุุนต่่า งๆ ของกลุ่่�มของธุุ รกิิจหลัักคืือ 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) ซึ่่�งประกอบด้้วย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
คุุณภาพสูง และระบบประตููหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมคุุณภาพสูง 
โดยห่่วงโซ่่คุุณค่่าสำำ�หรัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างประกอบด้้วย
กิิจกรรมหลััก และกิิจกรรมสนัับสนุุน ซึ่่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
1. กิิจกรรมหลััก (Primary activities)

คืือกิิจกรรมพื้้�นฐานในการประกอบธุุรกิิจหลััก ประกอบด้้วย
กิิจกรรม 5 กิิจกรรมซึ่่�งเช่ื่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องตาม
บริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในภาพรวม ดัังนี้้�
1.1 การบริหารปััจจััยการผลิิต หรืือโลจิิสติิกส์์ 
	      ขาเข้้า (Inbound logistics) 

บริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์ประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
ตราสิินค้้าของบริิษััทซึ่่�งมีีทั้้�งการดำำ�เนิินการผลิิต
สิินค้้าด้้วยตนเอง และว่่าจ้้างโรงงานผู้้�ผลิิตทั้้�ง 
ในประเทศและต่่างประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์
มาตรฐานที่่�บริิษััทกำำ�หนด และผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วไปที่่� 
บริิษััท มีีนโยบายการจัดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ทั้้�งนี้้� 
บริิษััท มีีขั้้�นตอนและวิิธีีการจัดหาผลิิตภััณฑ์์โดยการ
กำำ�หนดรููปแบบ คุุณลัักษณะ และประเภทผลิิตภััณฑ์์
ที่่�ต้อ้งการตามแผนการขายของฝ่่ายขาย หลัังจากนั้้�น
จะพิิจารณาคััดเลืือกและจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จาก 
ผู้้�ผลิิต ซึ่่�งโดยปกติจะทำำ�การคัดเลืือกผู้้�ผลิิตมากกว่่า
หนึ่่�งราย ยกเว้้นผู้้�ผลิิตที่่�เป็็นพัันธมิตรของบริิษััท 
มาเป็็นเวลานาน สำำ�หรัับการพิจารณาตััดสิินใจจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นการพิจารณาร่่วมกัันระหว่่าง 
ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝ่่ายขาย เพื่่�อ
ให้ไ้ด้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

จากนั้้�น ฝ่่ายบริิหารผลิิตภััณฑ์์จะจััดส่่งรายละเอีียด
และข้้อมููลในด้้านการผลิิต และหรืือสิินค้้าให้้ 
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตหรืือผู้้�ขายได้้ทำำ�การเสนอราคาและ 
รายละเอีียดในการรัับจ้้างและหรืือสั่่�งซื้้�อในใบสั่่�งจ้้าง
หรืือใบสั่่�งซื้้�อ และเมื่่�อบริิษััทได้้ทำำ�การอนุุมััติิจััดจ้้าง
หรืือจัดัซื้้�อแล้้ว ผู้้�รับัจ้า้งผลิติหรืือผู้้�ขายจะทำำ�การผลิติ
หรืือส่่งของตามความต้้องการสินค้้าของบริิษััท

เมื่่�อผู้้�ขายนำำ�ส่่งสิินค้้าให้้บริิษััท ฝ่่ายคลัังสิินค้้า 
(Warehouse) จะทำำ�การตรวจสอบทั้้�งปริิมาณและ
คุุณภาพของสิินค้้าว่่าตรงตามความต้้องการของ
บริิษััท จากนั้้�นจะทำำ�การรับสิินค้้าเข้้าคลัังสิินค้้า

1.2   การปฏิิบััติิการ (Operations)	
กิิจกรรมนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า 
การวางแผนการผลิติ การตรวจสอบและการจัดัเตรียีม
สิินค้้าก่่อนการส่่งมอบให้้ลููกค้้า โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

ช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 
3 ช่่องทาง ได้้แก่่ การจำำ�หน่่ายผ่่านทางพนักงาน
หน้้าร้้าน (Customer Support) การจำำ�หน่่าย 
ผ่่านทางพนักงานขาย (Sales) และการจำำ�หน่่าย
ผ่่านทางเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Call Center) 
ซึ่่�งการจำำ�หน่่ายผ่่านทางพนักงานหน้้าร้้าน หรืือ 
ผ่่าน  ทา งพนักง านขาย  จ ะต้้ อ ง ส่่ ง เ รื่่� อ ง ใ ห้้ 
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์เพ่ื่�อติิดต่่อประสานงาน
กัับลููกค้้าต่่อไป 

เมื่่�อฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ ได้้รัับข้้อมููลลููกค้้าแล้้วจะ
แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการ พร้้อมกัับ
เสนอราคาสิินค้้าดังกล่่าวให้้ลููกค้้าพิจารณา หาก
ลููกค้้ามีความสนใจในสินค้้าของบริิษััท ฝ่่ายลููกค้้า
สััมพัันธ์์จะตรวจสอบสิินค้้าในคลัังสิินค้้าจากระบบ
เบื้้�องต้้นว่่ามีีปริิมาณสิินค้้า เพีียงพอต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้า จากนั้้�นจึึงจััดทำำ�ใบเสนอราคา 
(Quotation) และส่่งให้้ลููกค้้าพิิจารณา

กรณีีที่่�ปริิมาณสิินค้้ามีีไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ
ของลููกค้้า ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ (Call Center)  
จะประสานกัับฝ่่ายบริิหารผลิิตภััณฑ์์ (Product 
Manager) เพื่่�อสอบถามเกี่่�ยวกัับประมาณการ 
วัันรับสิินค้้าเข้้าคลััง เพื่่�อแจ้้งให้้ลููกค้้าทราบต่่อไป

เมื่่�อลููกค้้าตกลงสั่่�งซื้้�อสิินค้้ากับทางบริิษััท จะลงนาม
ในใบเสนอราคา จััดส่่งให้้ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อ 
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จััดทำำ�ใบสั่่�งขาย (Sales Order) และจััดส่่งให้้
พนัักงานหน้้าร้้านเพื่่�อจััดทำำ�ชุุดเอกสารใบแจ้้งหนี้้� 
ใบส่่งของ และประสานกัับฝ่่ายคลัังสิินค้้าเพื่่�อ 
จััดเตรีียมสิินค้้า และดำำ�เนิินการจััดส่่งให้้ลููกค้้าต่่อไป

กรณีีที่่�ต้้องมีีการสั่่�งผลิิตตามความต้้องการของ
ลููกค้้า ฝ่่ายขายนััดหมายและดำำ�เนิินการประชุุมร่่วม
กัับลููกค้้า โดยสอบถามข้้อมููลและรายละเอีียดของ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จะดำำ�เนิินการผลิิตจากลููกค้้า จากนั้้�น 
จะนำำ�ข้้อมูลูต่่างๆ มาวิเิคราะห์์ความสามารถในการผลิติ
เบื้้�องต้้น พร้้อมประเมิินค่่าใช้้จ่่าย และราคาของ
ผลิิตภััณฑ์์ แล้้วนำำ�เสนอให้้ลููกค้้าพิจารณาเพื่่�อ 
อนุุมััติิคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า เม่ื่�อผ่่านการอนุุมััติิจาก
ลููกค้้าแล้้ว ลููกค้้าจะออกใบสั่่�งซื้้�อ พร้้อมแนบข้้อมููล
รายละเอีียดตามแบบ Drawing และทบทวน 
ความสามารถในการผลิิตกัับทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
จััดทำำ�แผนการผลิิตและส่่งมอบตามระยะเวลาที่่�
ลูกูค้ากำำ�หนด ก่่อนการอนุุมัตัิิให้้ฝ่า่ยผลิติทำำ�การผลิติ
ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ

สำำ�หรัับกรณีีที่่�ต้้องจ้้าง Suppliers ภายนอกเพื่่�อ
รองรัับการผลิิตของบริิษััท จะต้้องทำำ�การประเมิิน
คุุณสมบััติิต่่างๆ ตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด จากนั้้�นจึง 
จััดส่่งรายละเอีียดข้้อมููลในการผลิิตให้้ Suppliers 
ทำำ�การเสนอราคาและ|รายละเอีียดในการรับจ้้าง 
ลงในใบสั่่�งซื้้�อ ก่่อนการอนุุมััติิการจัดจ้้างและ 
ดำำ�เนิินการผลิิตต่่อไป

1.3   การกระจายสิินค้้า หรืือโลจิิสติิกส์์ขาออก
	      (Outbound logistics) 

กิิ จกรรมนี้้� เ กี่่� ย วข้้ องกัับการจััด เตรีี ยมสิินค้้ า 
เพื่่�อดำำ�เนิินการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

พนัั กงานหน้้ าร้้ าน (Cus tomer  Suppo r t )  
จะทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้องของเอกสาร 
ใบส่่งของ และจััดส่่งให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายคลัังสิินค้้า 
(ส่่วนงานจัดเส้้นทางการเดิินรถขนส่่งสิินค้้า) เพื่่�อ
จััดทำำ�ตารางการเ ดิินรถขนส่่ง สิินค้้า จากนั้้�น 
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายคลัังสิินค้้า (ส่่วนงานการจัดเตรียม
สิินค้้า) ทำำ�การตรวจสอบความถููกต้้อง และ 
จััดเตรีียมสิินค้้าตามใบส่่งของ (Delivery Order) 
เพื่่�อนำำ�ส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

กรณีีที่่�เป็็นการจัดส่่งสิินค้้าไปต่่างประเทศ ฝ่่ายคลััง
สิินค้้าจะได้้รัับใบสั่่�งขาย (Sale Order) ล่่วงหน้้า

ก่่อนกำำ�หนดวัันส่่งสิินค้้าจากฝ่่ายสนัับสนุนงานขาย
ต่่างประเทศ (Export) เพื่่�อมาทำำ�การตรวจสอบ 
เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิของสิินค้้า (Specification) และ 
ความยาวของสิินค้้าที่่�มีีอยู่่�ในคลัังสิินค้้าว่่าตรงตาม
รายการสิินค้้าที่่�ลููกค้้าต้้องการหรืือไม่่ กรณีีสิินค้้า 
ที่่�มีอียู่่�ในคลังัสินิค้า้ตรงตามที่่�กำำ�หนด ฝ่า่ยคลังัสินิค้า้
จะดำำ�เนิินการจัดเตรียมสิินค้้า หากสินค้้าที่่�มีีอยู่่� 
ในคลัังสิินค้้าไม่่ตรงตามที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด จะต้้อง
ทำำ�การปรับขนาด และความยาวของสิินค้้าให้้เป็็น
ไปตามที่่�กำำ�หนด โดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
ฝ่่ายบริิหารผลิิตภััณฑ์์ก่่อนดำำ�เนิินการ

เมื่่�อดำำ�เนิินการจััดเตรีียมสิินค้้าแล้้วเสร็็จ จะนำำ�สิินค้้า
ทั้้�งหมดที่่�จััดเตรีียมไว้้มาบรรจุุลงลัังไม้้สำำ�หรัับ 
บรรจุภััณฑ์์ (Package) ที่่�ส่่งออกไปต่่างประเทศ 
พร้อ้มจััดเตรียมเอกสาร Packing List และใบปะหน้้า
ลัังสิินค้้า ซึ่่� งจััดทำำ�โดยฝ่่ายสนัับสนุุนงานขาย 
ต่่างประเทศ ฝ่่ายคลัังสิินค้้าจะทำำ�การตรวจสอบ
ความถููกต้้อง ก่่อนนำำ�ส่่งให้้กัับตััวแทนการส่่งออก 
(Shipping) เพื่่�อดำำ�เนินิการส่่งสิินค้า้ให้้กับัลูกูค้า้ต่่อไป

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องมีีการประกอบ และติิดตั้้�ง
ตามสถานที่่�ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด จะต้้องทำำ�การนััดวััน
เวลา สำำ�รวจและเตรียมความพร้้อมของสถานที่่� 
ติิดตั้้�งให้้เรีียบร้้อย ก่่อนการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อ
ลดความผิิดพลาดในการดำำ�เนิินการ

1.4    การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) 
บริิษััทมีีกลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด โดยการจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ควบคู่่�กัับการให้้คำำ�แนะนำำ�  
คำำ�ปรึึกษา และนำำ�เสนอรายละเอีียดการใช้้งาน 
ที่่�ถููกต้้องกัับผู้้�ออกแบบ โดยเฉพาะผลิิตภััณฑ์์ 
เฉพาะด้้านสำำ�หรัับผู้้�ออกแบบ (Specified Product) 
ซึ่่� ง ส่่ ว น ใหญ่่ เ ป็็ น ผลิิ ตภััณฑ์์ ที่่� มีี คุุ ณลัั กษณะ 
พิิเศษเฉพาะ เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความ
ต้้องการและความพึึงพอใจแก่่ผู้้�ออกแบบและ
เจ้้ าของ โครงการ  ทั้้� ง ในด้้ านรูู ปแบบพิิ เศษ  
ความสวยงาม และคุุณภาพ ซึ่่�งบริิษััทมีีทีีมงาน 
ฝ่่ายขายที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และได้้จััดระบบงานฝ่่ายขาย
ให้้สามารถดููแลลูกค้า้ได้้อย่่างคล่่องตััวและรวดเร็็วขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 3 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ 1) เจ้้าของโครงการ 2) ผู้้�ออกแบบ เช่่น 
สถาปนิิก และมััณฑนากร และ 3) ผู้้�รัับเหมา ได้้แก่่ 
ผู้้�รัับเหมาตกแต่่งภายใน และผู้้�รัับเหมาทั่่�วไป โดย
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



แบ่่งทีีมงานฝ่ายขายออกเป็็น 2 ทีมี ได้้แก่่ ทีมีงานขาย
สำำ�หรัับดููแลผู้้�ออกแบบ และทีีมงานขายสำำ�หรัับดููแล
ผู้้�รัับเหมา เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน
ของกลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีกีารจัดักิจิกรรมส่่งเสริมิการขาย
โดยมุ่่�งเน้้นการตอบแทนคืืนแก่่ลูกค้้าสมาชิกเป็็น
หลััก (Loyalty Program) โดยลููกค้้าสมาชิิก 
จะได้้รัับสิิทธิิเข้้าร่่วมโปรโมชั่่�นพิิเศษต่่างๆ ที่่�บริิษััท
จััดขึ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ต่่อสิินค้้าและบริิการของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
ทั้้�งในเรื่่�องของคุุณภาพสิินค้้า ราคาสิินค้้า การจััดส่่ง
สิินค้้า และบริิการหลัังการขาย เพื่่�อนำำ�มาประเมิิน
และปรัับปรุุงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

1.5    การบริิการหลัังการขาย (Customer Services)
บริิ ษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการจััดส่่ ง
ผลิิตภััณฑ์์ไปยัังสถานที่่�ที่่�ลููกค้้าต้้องการด้้วยความ
รวดเร็็ว อีีกทั้้�ง ยัังมีีฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ (BSM  
Call Center) คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้คำำ�ปรึึกษา  
ช่่วยสนัับสนุุนและให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุนให้้ลููกค้้า 
ทุุกรายสมัครเข้้ า เป็็นสมาชิกของบริิ ษััท เพื่่� อ 
รัับข้้อเสนอที่่�ดีีกว่่าลููกค้้าทั่่�วไป และยัังได้้รัับสิิทธิิ
ประโยชน์์ต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทตอบแทนคืืนสู่่�สมาชิก 
อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกค้้าเกิิดความรู้้�สึึก
ที่่�ดีีและการมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการซื้้�อ 
ในครั้้�งต่่อไป บริิษััทยัังมีีส่่วนร่่วมในการแนะนำำ� 
ช่่องทางธุุรกิิจให้้แก่่กลุ่่�มสมาชิกด้้วยกััน รวมทั้้�ง 
มีีการจััดงานพบปะสัังสรรค์์ระหว่่างสมาชิิกเพื่่�อสร้้าง
เครืือข่่ายสมาชิิก (Networking) ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์
ในการประสานธุุรกิิจร่่วมกัันในอนาคต อีีกทั้้�งยัังได้้
เปิิด “ศููนย์์ฝึึกอบรมช่่าง” หรืือ “BSM Training 
Center” เพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะในการติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทให้้กัับผู้้�รับเหมาที่่� เป็็นสมาชิิกของบริิษััท  
โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

บริิ ษััท ยัังได้้พััฒนาช่่องทาง Line Off ic ia l 
“BuilderSmart” เพ่ื่�อใช้้ในการติดต่่อ สื่่�อสาร  
ให้้ความช่่วยเหลืือ แนะนำำ�สิินค้้าแก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย

2. กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities)
คืือกิิจกรรมสนับสนุนมีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมการทำำ�งานของ
กิิจกรรมหลัักให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสบผลสำำ�เร็็จตาม
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ แม้้ว่่ากิิจกรรมเหล่่านี้้�จะไม่่ได้้มีีส่่วน 

ในการเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้าหรืือบริิการโดยตรง แต่่เป็็น
ส่่วนที่่�มีีความสำำ�คััญเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วย
ความราบร่ื่�น โดยกิิจกรรมสนัับสนุุนประกอบด้้วย
2.1   การจััดซื้้�อจััดหา (Procurement) 

กิิจกรรมที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ 
เป็น็ส่่วนที่่�มีคีวามสำำ�คััญในการสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้ก้ับั
บริิ ษััท บริิ ษััทได้้มีีการวางแผนในการจัดหา
ผลิิตภััณฑ์์ ในระยะเวลาและราคาที่่� เหมาะสม  
โดยปกติจะทำำ�การคัดเลืือกผู้้�ผลิิตมากกว่่าหนึ่่�งราย 
ยกเว้้นผู้้�ผลิติที่่�เป็็นพันัธมิตรของบริษัิัทมาเป็็นเวลานาน 

นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�ระบบการบริิหารจัดการสิินค้้า
คงคลััง เข้้ามาใช้้ในการวางแผนการจัดซื้้�อจััดจ้้าง 
มีีการกำำ�หนดปริิมาณสิินค้้าคงคลัังที่่�เหมาะสมกัับ
บริิษััท และคำำ�นวณหาจุดสั่่�งซื้้�อ (Reorder Point) 
ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดปริิมาณสิินค้้าเส่ื่�อมสภาพหรืือ
สิินค้้าล้้าสมัย อีีกทั้้�งมีีการจัดทำำ�รายงานสินค้้า 
คงเหลืือ และตรวจนัับปริิมาณสิินค้้าคงคลัังอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

2.2   การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
        (Human Resource Management)

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารทรััพยากรบุคคล 
ได้้แก่่ การสรรหา การคัดเลืือก การฝึึกอบรมและ
พััฒนาทัักษะและความรู้้�ให้้กัับพนัักงาน การกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน การเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง การกำำ�หนดระบบ
การให้้รางวััลที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อจููงใจในการทำำ�งาน 
และการสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี เพื่่�อ
สร้้างความพึึงพอใจในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน

บริิษััทมีีการจัดอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความ
สามารถตามลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย โดยมีีการ
จััดอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้� และวิิวััฒนาการใหม่่ๆ  
ตามความเหมาะสมของงาน ทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญวิทยากร 
มาให้้ความรู้้�อบรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�อีีกด้้วย 
รวมถึึงการจัดประชุุมพนัักงานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อสื่่�อสาร
เกี่่�ยวกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์์ และทิิศทางในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ปีีที่่�ชััดเจนให้้กัับพนัักงานทุุกคน
ได้้รัับทราบ และมีีคู่่�มืือพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงาน 
รัับทราบกฎระเบีียบข้้อพึึงปฏิิบััติิ บทลงโทษ รวมถึึง
สวัสดิิการที่่�ให้้กัับพนัักงานทุกคน ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียม เปิิดเผยและเป็็นธรรมกัับพนัักงาน 

นอกจากนี้้�  บริิ ษััทยัังส่่ง เสริิมการสร้้างสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี โดยสร้้างสััมพัันธ์์ภาพ 
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ที่่�ดีีต่่อกัันระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ให้้พนัักงานได้้หยุุดยาวประมาณ 5-6 วััน เพื่่�อได้้
เดิินทางกลับถิ่่�นฐานภูมิิลำำ�เนา ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงเวลา
สอดคล้้องกัับวัันหยุุดของลููกค้้าส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�น 
จึึงไม่่กระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และให้้
ความสำำ�คััญกัับวัันเกิิดของพนัักงานแต่่ละคน โดย
กำำ�หนดให้้วัันเกิิดของพนักงานแต่่ละคนเป็็นวัันหยุุด
พิิเศษ พนัักงานจึึงสามารถทำำ�กิิจกรรมส่่วนตััวใน 
วัันเกิิดกับครอบครััวของตนเอง

2.3   โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 
เป็็นกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไป 
ในองค์์กร โครงสร้้างขององค์์กร การวางแผน  
การบริิหารจัดการองค์์กร ระบบบััญชีและการเงิิน 
เป็็นต้้น

ปัั จจุุ บัั นบริิ ษััทมีี การนำ ำ� ร ะบบบััญชีี  อีี อาร์ ์ พีี 
(Enterprise Resource Planning, ERP) คืือ
โปรแกรม SAGE X3 ที่่�มีีการใช้้งานอย่่างแพร่่หลาย
ทั่่�วโลก และเป็็นระบบที่่�ช่่วยวางแผนและจััดการ 
ฐานข้้อมููลองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการบริิหารกระบวนการ
ทางธุุรกิิจ การจัดทำำ�งบประมาณ และใช้้ทรััพยากร
ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� SAGE X3 
ยัังเป็็นระบบ ERP ที่่�ถููกออกแบบการทำำ�งานแบบ 
Dimensions Accounting ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนด
โครงสร้างทางบััญชีไีด้้อย่่างเป็็นลำำ�ดับัชั้้�น การแบ่่งแยก
เป็็นแผนก หรืือหน่่วยงาน เพื่่�อให้้การบริิหารรายได้้
และค่่าใช้้จ่่ายของแต่่ละแผนกหรืือหน่่วยงาน และ
การวัดผลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานได้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยระบบ ERP นั้้�นสามารถ 
บููรณาการ (Integration) การทำำ�งานของแต่่ละ
หน่่วยงานเข้้าไว้้ภายในระบบเดีียวกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น
ในส่่วนของการผลิิต (Manufacturing) ระบบการ 
จัดัซื้้�อ (Purchasing) ระบบสินิค้า้คงคลััง (Inventory) 
การบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า (CRM) งานขาย 
(Sales) งานบััญชีีและการเงิิน (Accounting and 
Finance) เป็็นต้้น

ดัังนั้้�น ระบบ ERP จึึงเป็็นศููนย์์กลางของการทำำ�งาน
และฐานข้้อมููล และเป็็นตััวช่่วยทำำ�ให้้เกิิดการใช้้
ทรััพยากรและการทำำ�งานร่่วมกัันภายในองค์์ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ป้้องกัันและลดการทำำ�งาน
ซ้ำำ��ระหว่่า งหน่่วยงานด้้วยกระบวนการที่่� เป็็น
อััตโนมัติิมากขึ้้�น (Streamline Workflow) มีีความ
ปลอดภััยของข้้อมููลสููงขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีีการอัปเดต
ข้้อมููลแบบ Real-time พร้้อมเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยในการ
วิิเคราะห์์ (Analytic Tools) ที่่�หลากหลายมุุมมอง 
ช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถมองเห็็นภาพรวมของ
องค์ก์รได้้ชัดัเจนและตัดัสินิใจได้อ้ย่่างแม่่นยำำ�มากขึ้้�น 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
อัันประกอบด้้วยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานของ บริิษััท และบริิษััทย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และเจ้้าหนี้้� 
คู่่�แข่่งทางการค้้า ชุุมชนสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ออก 
กฎระเบีียบ หน่่วยงานราชการ และองค์์กรอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท และมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
บริิษััท ได้้รวบรวมกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากหลากหลายวิิธีีการ 
โดยคำำ�นึึงจากความถี่่� และการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
มากที่่�สุุด อีีกทั้้�ง บริิษััท ยัังได้้จััดช่่องทางการรับข้้อร้้องเรีียน 
ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางของบริิษััท รวมถึึง
การรัับแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจริิต
หรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร (Whistleblowing) 
ทั้้�งจากพนัักงานเอง และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น โดยบริิษััทจะ 
รัับฟัังทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเอาใจใส่่ 
รวมทั้้�งให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุกฝ่่าย

ในปััจจุุบััน บริิษััท แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม  
ดัังแสดงในตารางต่่อไปนี้้� หน่่วยธุุรกิิจทุุกหน่่วยมีีความ 
รัับผิิดชอบในการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยผ่่านการสื่่�อสาร รัับฟัังข้้อเสนอแนะ และ
ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
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3.3	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิิติิ 
สิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพสูงสำำ�หรัับอาคารสำำ�นัักงานและ 
ที่่�อยู่่�อาศััยโดยเน้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีดีีไซน์์และนวััตกรรมใหม่่ๆ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
ตระหนัักถึึงการรัักษาสิ่่� งแวดล้้อม การลดมลพิิษและ 
ผลกระทบที่่�มีีต่่อสิ่่� งแวดล้้อม โดยได้้กำำ�หนดนโยบาย 
สิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ 
รัับทราบและตระหนัักในการดูแลสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

-	กำำ�หนดให้้บริิ ษััทมีี การปฏิิบัั ติิ ตา มกฎหมายและ 
ข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด

-	การป้้องกััน ควบคุุมมลพิิษที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ทางน้ำำ�� อากาศ และของเสีีย อัันเกิิดจากกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจของบริิษััท

-	การสนัับสนุนการสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
แก่่พนักงานทุุกระดัับ

3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) ประกอบด้้วย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
คุุณภาพสูง และระบบประตููหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมคุุณภาพสูง  
ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทผลิิตเองมีีกระบวนการผลิิต 
สิินค้้าหลัักๆ 2 รููปแบบ คืือ การนำำ�เหล็็กเส้้นไปผ่่าน
กระบวนการรีด และขึ้้�นรูป เพ่ื่�อให้้เป็็นโครงคร่่าวผนัังและ 
ฝ้้าเพดาน และการแปรรููปอลููมิิเนีียมเส้้น โดยการตััดประกอบ
เป็็นบานประตููหน้้าต่่าง โดยในกระบวนการผลิิตบริิษััทใช้้
เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย โดยวััสดุุที่่�เหลืือจากการผลิิตสามารถ
รีีไซเคิิลแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ได้้อีีก จึึงอาจจะกล่่าวได้้ว่่า 
กระบวนการผลิิตของบริิษััทไม่่สร้้างมลพิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ประกอบกัับที่่�ตั้้�งโรงงานอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม (พื้้�นที่่�สีีม่่วง) 
ไม่่ติิดกัับเขตชุุมชน จึึงไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ
โรงงาน 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท แสดงเจตจำำ�นงและความมุ่่�งมั่่�นในการ
ดำำ�เนิินการด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีี
แนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการดังนี้้�

-	การรณรงค์์ประชาสััมพัันธ์์ ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานน้ำำ�� 
และไฟ อย่่างประหยััด โดยปิิดสวิิตซ์์ ไฟฟ้้าทุุกครั้้�ง 
ที่่�ไม่่ใช้้งาน และหลัังเลิิกงานในอาคารสำำ�นัักงาน 

-	การให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาดจึึงได้้จััดซื้้�อ
รถบรรทุกซึ่่�งใช้้ก๊๊าซ NGV มาใช้้ในการจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับ
ลููกค้้าด้้วย เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้้สามารถลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

-	กำำ�หนดแผนการบำำ�รุุงรัักษา ตรวจสอบระบบไฟฟ้้าภายใน
อาคาร และอุุปกรณ์์ใช้้ไฟฟ้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้
สามารถทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย  
รวมถึึงป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบไฟฟ้้า 
และความสููญเสีียเชิิงธุุรกิิจ

-	ตรวจสอบสภาพรถและเคร่ื่�องยนต์์ของรถที่่� ใช้้ในการ
ขนส่่งสิินค้้า รวมทั้้�งเคร่ื่�องจัักรกลต่่างๆ ให้้อยู่่�ในสภาพดีี
เสมอ เพ่ื่�อลดการเกิิดมลพิษ 

กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
โครงการแสนสรา ได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการศึึกษา 
ผลการวิเคราะห์์โครงสร้้างของโครงการว่่ามีผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ อนามัย คุุณภาพชีวิิต ทั้้�งทางบวกและ
ทางลบ ก่่อนเริ่่�มโครงการ และมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิ
ตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
มาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็น 
ผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและจััดทำำ�รายงานดังกล่่าวสำำ�หรัับปีี 2564 
โดยครอบคลุุมถึึงทรััพยากรสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ และ
ชีีวภาพ และคุุณค่่าการใช้้ประโยชน์์ของมนุุษย์์ โดยตััวอย่่าง
ของการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมีีดัังนี้้�

-	ดููแลสภาพพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้มีีความสวยงามอยู่่�เสมอ
-	การติิดป้้ายขอความร่่วมมืือจำำ�กััดความเร็็วรถยนต์์ไม่่เกิิน 

20 กม./ชั่่�วโมง เพื่่�อไม่่ ให้้เกิิดการฟุ้้�งกระจายของ 
ก๊๊าซมลพิษและฝุ่่�นละออง

-	ปลููกต้้นไม้้ที่่�สามารถช่่วยลดมลพิิษจากท่่อไอเสีียรถยนต์์ 
-	จััดให้้มีีระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบเติิมอากาศติดตั้้�งภายใน

อาคารแต่่ละหลััง
-	ตรวจสอบการทำำ�งานของระบบบำำ�บััดน้ำำ�� เสีีย ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพดีอยู่่�เสมอ
-	รณรงค์์และขอความร่่วมมืือให้้ผู้้�พัักอาศััยภายในโครงการ

ช่่วยกัันใช้้ไฟฟ้้าและน้ำำ��อย่่างประหยััด
-	มีีระบบการจัดการขยะมููลฝอย
-	จััดให้้มีีมาตรการในการประหยััดพลัังงาน เช่่นออกแบบ

ระบบไฟฟ้้ าส่่ อ งสว่่า  ง โดย เลืื อก ใช้้ อุุ ปกรณ์์ที่่� ใ ห้้
ประสิิทธิิภาพสูงสุุดในการประหยััดพลัังงาน 

-	การใช้้พลัังงานทดแทน โดยนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
มาใช้้เป็็นไฟส่่องสว่่างภายในโครงการ

ทั้้�งนี้้� อ้้างอิิงจากรายงานผลการปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน
และแก้้ไขผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรการติดตาม 
ตรวจสอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมประจำำ�ปีี 2564 พบว่่า 
กลุ่่�มบริิ ษััทได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและแก้้ ไข 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างสมบููรณ์์เกืือบทั้้�งหมด  
มีีเพีียงในบางหััวข้้อที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการให้้ครบถ้้วน
สมบููรณ์์ 
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นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิ ษััทยัังได้้มีีรณรงค์์ ให้้พนัักงานและ 
ผู้้�พัักอาศััยให้้มีีส่่วนร่่วมในการประหยััดพลังงานทั้้�งพลัังงาน
ไฟฟ้้า ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล
เชิิงปริิมาณที่่�สามารถนำำ�มารายงานได้้ในปีี 2564

3.3.3	 การรายงานข้้อมููลการจััดการ	
ก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทยัังไม่่มีข้้อมููลเชิิงปริิมาณเพื่่�อรายงานปริิมาณการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ในปีี 2565 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้มีี
แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

3.4	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อการเคารพ 
ในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานโดยยึึดหลััก
ความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (ดููนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ฉบัับเต็็มได้้ที่่� 
www.bsmgroup.asia/th/other_policies) และได้้ส่่งเสริิมให้้
กรรมการผู้้�บริิหาร และพนักงานตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  
ที่่�มีีต่่อตนเองและบุุคคลอื่่�น ตลอดจนสัังคม และชุุมชน โดย

-	ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียม
ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ

-	หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
-	สนัับสนุุนส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน
-	สื่่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนด

แนวทาง สอดส่่องดููแล และให้้การสนับสนุนแก่่ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่าทาง
ธุุรกิิจ (Business Value Chain) ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าและ
บริิการ (Supplier) และลููกค้้า (Customer) เพ่ื่�อให้้มีี 
ส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม เคารพต่่อ
สิทิธิมินุษุยชน และปฏิบัิัติติ่่อทุุกคนตามหลัักสิทิธิมินุุษยชน

	
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการยกระดัับ มาตรการ 
การดูแล และคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล ของลููกค้้า คู่่�ค้้า  
คู่่�สัญัญา และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทตระหนััก และให้้ความสำำ�คััญมาโดยตลอด 
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุคคล (Privacy Policy) ขึ้้�น เพ่ื่�อให้้การดูแล และ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างครอบคลุุม ปลอดภััย 
มีีประสิิทธิิภาพ และมีีมาตรฐานเดีียวกััน (โดยสามารถศึึกษา 
และทำำ�ความเข้้าใจ นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Privacy Policy) ของบริษัิัทได้้ที่่� https://pdpa.buildersmart.com)

3.4.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
3.4.2.1	 ในรอบปีี 2565 บริิ ษััท ไม่่มีีกรณีีร้้องเรีียน 
		การล    ะ เมิิ ดปร ะ เด็็ นด้้ านสิิ ท ธิิ มนุุ ษ ยชน ใน 
		กร  ะบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ
3.4.2.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพนักงาน
การปฏิิบััติิต่่อพนักงานและแรงงานโดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน 
อาจประกอบด้้วย การจ้้างแรงงานและการจ่่ายค่่าตอบแทน
อย่่างเป็็นธรรม การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน การพััฒนา
ความผููกพัันและความพึึงพอใจของพนัักงาน การจััดการด้้าน
ความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน เป็็นต้้น รวมถึึงแสดงให้้เห็็นถึึงความพยายามในการ
ลดความเสี่่�ยงในประเด็็นข้้อพิิพาท ที่่�เกี่่�ยวกัับพนักงานและ
แรงงาน เพ่ื่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน ดึึงดููดให้้ 
ผู้้�มีีศัักยภาพสนใจมาร่่วมงาน พััฒนาความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร โดยในปีี 2564 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการ
ด้้านพนัักงานที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	การฝึ ึกอบรมพนัักงาน
	 จากการแพร่่ระบาดของสถานการณ์์โควิิด-19 ทำำ�ให้้มีี 

ข้้อจำำ�กััดในการจัดฝึึกอบรมพนัักงานใน ปีี 2565 
•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งาน

ในปีี  2565 บริิ ษััทพััฒนาและปรัับปรุงประสิิท ธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และ 
ดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานหรืือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม 
โดยมีีการดำำ�เนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�

-	การจัดซื้้�อ และแจกจ่่าย ATK เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
แพร่่กระจายของเชื้้�อ โควิิด-19 ตลอดจนช่่วยลด 
ค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการตรวจหาเชื้้�อ โควิิด-19 ให้้กัับ
พนัักงาน และเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทด้้วยอีีกทางหนึ่่�ง

-	การทำำ�ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพกลุ่่�มให้้กัับ
พนัักงาน 

-	การซ้้อมแผนฉุกเฉิิน

บริิ ษััทให้้ความสำำ� คััญกัับการ เตรียมความพร้้อมและ 
การตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้มีี
การวางแนวทางและวิิธีีปฏิิบััติิ ในการระงัับเหตุุ การลด 
ผลกระทบ การประสานกับหน่่วยงานภายนอกตามแผน
ฉุุกเฉิิน และแผนการจััดการเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์วิิกฤต  
และจััดให้้ส่่วนงานที่่�ปฏิิบััติิการทำำ�การฝึึกซ้้อมเป็็นประจำำ� 
ได้้แก่่ แผนป้้องกัันและระงัับเหตุุอััคคีีภััย แผนป้้องกัันและ
เตรีียมความพร้้อมกรณีีการระบาดของโรคโควิิด-19
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3.4.2.3	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านลููกค้้า
บริิษััทพััฒนาสินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อสนอง 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า ทั้้�งนี้้� จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าในปีี 2565 จากกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 75 ราย  
พบว่่าบริิ ษััทได้้รัับความพึึงพอใจอยู่่� ในระดัับพึึงพอใจ  
ถึึงพึึงพอใจมาก เฉลี่่�ยถึึง 89.60%
3.4.2.4	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านชุมชนและสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมและ 
หลีีกเลี่่�ยงการดำำ�เนิินงานที่่�อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบ 
ต่่อคุุณภาพชีวิิตของชุุมชนรอบสถานประกอบการ

ในปีี 2565 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุมชนในประเด็็นด้้านสังคม 
หรืือสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนใดๆ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีส่่วนในการให้้การสนัับสนุุนสถาบััน 
การศึกษา ในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ ให้้กัับนัักเรีียน 
นัักศึึกษา ผู้้�ที่่�สนใจ ดัังนี้้�

-	การริิ เริ่่�มโครงการการให้้ความร่่วมมืือกัับสถาบัน 
การศึกษา เพ่ื่�อให้้ความรู้้�สามารถกัับนัักเรีียน นัักศึึกษา
ในหลากหลายสายอาชีีพ โดยเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียน 
นัักศึึกษาได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถที่่�มีี มาประยุุกต์์ 
ใช้้กัับการปฏิิบััติิงานจริิง โดยมีีบุุคลากรของบริิษััทดููแล 
และแนะนำำ�อย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมก่่อนที่่�
นัักเรีียน นัักศึกษาจะเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน ตลอดจนนำำ�ไป
ต่่อยอดการศึึกษา รวมไปถึึงสร้้างอาชีีพต่่อไปได้้ในอาคต 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ จััดสร้้างที่่�พััก
สำำ�หรัับนัักเรีียน นัักศึกษาขึ้้�นมาเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
และรองรัับนัักเรีียน นัักศึึกษาที่่�สนใจ ตลอดจนช่่วย 
บิิดา มารดาและครอบครััวของนัักเรีียน นัักศึึกษา  
ลดค่่าใช้้จ่่ายในด้้านที่่�พัักระหว่่างเข้้าร่่วมการพััฒนากัับ
บริิษััทให้้เป็็นศููนย์์
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

1.1	วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

1.	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
รายได้้
ผลประกอบการสำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี 
รายได้้จากการขายและบริิการรวมเท่่ากับ 724.73 ล้้านบาท 
และเม่ื่�อรวมกัับรายได้้อื่่�น ดอกเบี้้�ย ขาดทุนจากอัตรา 
แลกเปลี่่� ยน ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่ายุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน สุุทธิิรายได้้รวมเท่่ากับ  
742.93 ล้้านบาท เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีี 
รายได้้สุุทธิิรวมเท่่ากัับ 613.78 เพิ่่�มขึ้้�น 129.14 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็น 21.04% 

ธุรุกิจิจำำ�หน่่ายวัสัดุกุ่่อสร้าง ประกอบด้้วย บริษัิัท บิวิเดอสมาร์ท 
จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด 
(เดิิมชื่่�อ บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเซีีย) จำำ�กััด) มีีรายได้้จาก
การขายและบริิการรวมทั้้�ง 2 บริิษััทเท่่ากับ 369.02 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 34.48 ล้้านบาท คิิดเป็็น 10.31% เม่ื่�อเปรีียบเทีียบ
กัับปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุที่่�รายได้้จากการขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 
เกิิดจากการกลับมาขยายตััวของธุุรกิิจหลัังจากรับผลกระทบ
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลากว่่า 2 ปีี จากการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด 19 โดยโครงการก่่อสร้้างต่่างๆ เริ่่�มกลัับมา
ก่่อสร้้างมากขึ้้�น

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย โครงการ
แสนสรา และ บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด มีีรายได้้
จากการขายและบริกิารรวมทั้้�ง 2 บริษัิัท เท่่ากับ 355.70 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 85.17 ล้้านบาท คิิดเป็็น 31.48% เปรียบเทีียบกัับ
ปีีก่่อนหน้้า โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

- โครงการแสนสรา เป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ
ที่่� หััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ ปััจจุุบัันลููกค้้าชาวต่่างชาติิ 
เดิินทางเข้้ามาในประเทศมากขึ้้�น และมีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าพััก 
ในโครงการมากขึ้้�นในลัักษณะ long stay ทำำ�ให้้มีีการส่่งมอบ
และการขายใหม่่ของโครงการเพิ่่�มขึ้้�น โดยบริิษััท แสนสรา 
ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทบริิหารส่่วนกลางของ
โครงการแสนสราและเป็็นผู้้�ให้้บริิการกัับผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ 
มีีรายได้้จากการบริิการเพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทมีีรายได้้จากการ
ขายและบริิการในปีี 2565 เท่่ากับ 108.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
66.16 ล้้านบาท คิิดเป็็น 156.44% จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีี 
ยอดขายเท่่ากับ 42.29 ล้้านบาท

- บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุุรกิิจพััฒนา
คอนโดมิเนีียมย่่านใจกลางเมืือง โครงการทีค-สาทร และ 
โครงการทีีค-รััชดา ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มมีีการโอน 
ห้้องชุุดแล้้วตั้้�งแต่่ปลายเดืือนมิิถุุนายน 2565 ส่่งผลให้้รายได้้
ในปีี 2565 มีียอดรวม 247.25 ล้้านบาท โดยเป็็นรายได้้ 
จากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน 139 ล้้านบาท และจากการโอน 
ห้้องชุุดโครงการทีค-สาทร และ โครงการทีค-รััชดา  
รวม 108.25 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากการ 
ขายห้้องชุุดรวม 48.56 ล้้านบาทของปีีก่่อนหน้้า คิิดเป็็น 
เพิ่่�มขึ้้�น 56.69 ล้้านบาท คิิดเป็็น 116.7 %

ต้้นทุุนขายและบริิการ
ต้้นทุุนขายและบริิการ ประกอบด้้วย ต้้นทุนขายสิินค้้า และ
ต้้นทุุนก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

ต้น้ทุนุขายและการให้้บริกิาร ปีี 2565 เท่่ากับ 575.32 ล้า้นบาท
หรืือคิิดเป็็น 77.41% ของรายได้้จากการขายและบริิการ  
ลดลงจากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งคิิดเป็็น 83.66% ของรายได้้ 
จากการขายและบริิการ เนื่่�องจากปีีก่่อนมีต้้นทุนของที่่�ดิิน 
ที่่�จำำ�หน่่ายออกสูงมากเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนของห้้องชุุดที่่�ขาย 

เป็็นผลให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้นโดยรวม เพิ่่�มจาก 
15.13% เป็็น 20.62% โดยสาเหตุุที่่�อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น
เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนหนึ่่� ง เป็็นผลจากปีีก่่อนมีการการขายที่่�ดิิน
โครงการของบริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด มีีผลขาดทุน
ขั้้�นต้้น 10.03 ล้้านบาท

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร 
ต้้นทุนในการจัดจำำ�หน่่าย ประกอบด้้วย เงิินเดืือนฝ่่ายขาย  
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาด ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการ
บริิหาร ประกอบด้้วย เงิินเดืือนฝ่่ายบริิหาร ค่่าใช้้จ่่าย
สาธารณูปโภค 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ปีี 2565 
รวมเท่่ากับ 166.73 ล้้านบาท คิิดเป็็น 23.01% ของรายได้้
จากการขายและบริิการ เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�ง
เท่่ากับ 150.67 ล้้านบาท สััมพัันธ์์กัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ
เมื่่�อเทีียบสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายและบริิการพบว่่า 
ลดลงจากปีีก่่อนเล็็กน้้อยที่่�มีีสััดส่่วนเท่่ากับ 24.90% 
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ในส่่วนของสััดส่่วนของต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหารต่่อรายได้้จากการขายและบริิการที่่�ลดลง 
เพีียงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่ายของธุุรกิิจ
อสัังหาฯ สููงกว่่าธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุก่่อสร้้างในเร่ื่�องของ 
ค่่าใช้้จ่่ายและภาษีีธุุรกิิจเฉพาะในการโอนอสัังหาฯ อย่่างไร
ก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มีี
แผนการการควบคุุมต้้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายรััดกุุมขึ้้�นตั้้�งแต่่ 
ภาวะเศรษฐกิิจที่่� โดนกระทบจากการแพร่่ระบาดของ 
เชื้้�อไวรััสโควิิด-19

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินปีี 2565 เท่่ากัับ 26.77 ล้้านบาท ลดลง 
8.71 ล้้านบาท จากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องมาจากในปีี 2565 
สามารถคืืนเงิินกู้้�จากโครงการทีค สาทร ได้้ทั้้�งหมด และ 
คืืนเงินิกู้้�จากโครงการต่่างๆ บางส่่วน ได้้แก่่ โครงการทีคี รัชัดา 
ตามการปลอดจำำ�นอง โอนห้้อง และจากการปลอดจำำ�นอง
วิิลล่่า โครงการแสนสราหััวหิิน

การปรับมูลูค่่ายุุติธิรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน
ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับรู้้�ผลกำำ�ไรจากการปรับมููลค่่ายุุติิธรรม
ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน เท่่ากัับ 1.3 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากในไตรมาส 4 มีีการประเมิินราคายุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของโครงการแสนสราใหม่่  
โดยราคาประเมิินพิ่่�มจากราคาประเมิินครั้้�งที่่�ผ่่านมา 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้ปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้ 
เท่่ากับ 4.97 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายภาษีที่่�ชำำ�ระจาก 
ผลการดำำ�เนิินงานของ บริิษััท อััลลอย โซลูชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด

ผลประกอบการสุุทธิิ
จากเหตุุผลดังกล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อย 
มีีผลขาดทุนสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 
31.17 ล้้านบาท ถืือเป็็นผลประกอบการที่่�มีีสััญญาณไปใน
ทางที่่�ดีีขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า  
ที่่�มีีผลขาดทุนสุุทธิิ เท่่ากัับ 83.75 ล้้านบาท 

จากผลขาดทุนสุุทธิิในปีี 2565 ทำำ�ให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2565 
บริษัิัท มีขีาดทุนุสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จัดัสรรจำำ�นวน 122.58 ล้้านบาท 
เทีียบกัับ 91.41 ล้้านบาทของปีีก่่อนหน้้า เป็็นผลจากการ
ขาดทุุนของบริิษััทย่่อย ธุุรกิิจพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อ
ผู้้�เกษียณอายุ ุและธุรุกิจิพัฒันาคอนโดมิเนียีม ดังัที่่�กล่่าวมาแล้้ว 

2.	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของบริิษััท
สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เปรียบเทีียบกัับปี ี
ก่่อนหน้้า พบว่่าบริิษััทมีีสิินทรััพย์รวมเท่่ากัับ 1,338.05  
ล้้านบาท ลดลง 238.38 ล้้านบาท คิิดเป็็น 15.12% โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน : ลดลง 49.62 ล้้านบาท เป็็น  
731.22 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลง 5.44 ล้้านบาท 
จาก 41.29 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 35.85 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการจ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิิน

•	 ลูกูหนี้้�การค้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�น ลดลง 23.41 ล้้านบาท 
คิิดเป็็น 27.51% เกิิดจากการขายที่่�เป็็นเงิินสดมากขึ้้�น

•	 ต้้นทุนโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ลดลง 59.37 ล้้านบาท 
จาก 536.31 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 476.94 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากการขายและโอนห้้องชุุด 

•	 สินิทรัพัย์หมุนุเวีียนอื่�น ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อ
ที่่�ดิินเฟส 2 โครงการแสนสรา เพิ่่�มขึ้้�น 10.06 ล้้านบาท 
จาก 35.46 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 45.53 ล้้านบาท 
ในปีีนี้้�

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน : รวมลดลง 188.76 ล้้านบาท เป็็น 
606.82 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก

•	 โครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษียณอายุุระหว่่างพััฒนา 
ลดลง 160.85 ล้้านบาท ในปีี 2565 เป็็น การโอนรายการ
ไปอยู่่�ในส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน

•	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ลดลง 114.99 ล้้านบาท 
จาก 254.46 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 139.47 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากการคิดค่่าเสื่่�อมราคาในระหว่่างปีี

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน เพิ่่�มขึ้้�น 1.30 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากมีีการประเมิินราคาทรััพย์์สิินใหม่่

•	 สิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน-สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 92.69 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากรัับโอนสิิทธิ์์�ในการใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนกลางจากการ 
จััดตั้้�งนิิติิบุุคคลอาคารชุุดที่่�โครงการแสนสรา

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  
บริิ ษััทมีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากับ 889.23 ล้้านบาท ลดลง  
207.21 ล้้านบาท คิิดเป็็น 18.89% โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

46

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



หนี้้�สิินหมุุนเวีียน : รวมลดลง 185.07 ล้้านบาท เป็็น  
599.05 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

•	 เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น ลดลง 19.31 ล้้านบาท 
จาก 128.91 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 109.60 ล้้านบาท 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากมีีการชำำ�ระค่่าก่่อสร้้างค้้างจ่่ายในส่่วน
ของโครงการแสนสรา

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลอื่�น - สุุทธิิ ลดลง 21.58  
ล้้านบาท เกิิดจากการชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิินทั้้�งจำำ�นวนในวัน
ครบกำำ�หนด 

•	ส่่ วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�จะถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภานในหนึ่่�งปีี ลดลง 136.39 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากการมีการมีการทยอยชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน : รวมลดลง 22.14 ล้้านบาท เป็็น  
290.18 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน - สุุทธิิ ลดลง 
41.62 ล้้านบาท จาก 70.74 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 
29.13 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากการชำำ�ระคืืน
เงิินกู้้�ค่่าก่่อสร้้างโครงการ ทีีค รััชดา

•	 เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลอื่�น-สุทุธิ ิเพิ่่�มขึ้้�น 10 ล้า้นบาท 
จาก 23 ล้้านบาท ในปีี 2564 เป็็น 33 ล้้านบาท เกิิดจาก
การกู้้�ยืืมของโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่� เป็็น
โครงการที่่�พัักอาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุ 

•	 หนี้้�สินิจากเงินิที่่�ต้อ้งคืืนให้ก้ับัผู้้�เช่่า - ไม่่หมุนุเวีียน - สุทุธิิ 
ลดลง 4.82 ล้้านบาท จาก 71.35 ล้้านบาทในปีี 2564 
เป็็น 65.53 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากการหักรายการ
ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี

•	รา ยได้้ค่่าเช่่ารอการตัดบััญชีี - ไม่่หมุุนเวีียน เพิ่่�มขึ้้�น 
9.20 ล้้านบาท จาก 73.33 ล้้านบาทในปีี 2564 เป็็น 
82.53 ล้้านบาท เป็็นรายการตััดบััญชีีรายได้้ค่่าเช่่าของ
โครงการที่่�พัักอาศััยเพื่่�อผู้้�เกษียณอายุ ซึ่่�งรัับรู้้�รายได้้ 
การขายอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้เช่่าระยะยาวตามสััญญาเช่่า
ทางการเงิิน ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 
448.81 ล้้านบาท ลดลง 31.17 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 6.49% 
เนื่่�องจาก บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีผลขาดทุุนสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่เท่่ากับ 31.17 ล้้านบาท สาเหตุุหลััก
เกิิดจากผลขาดทุุนของบริิษััทย่่อยธุุรกิิจพััฒนาโครงการ 
ที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุ และธุุรกิิจพััฒนาคอนโดมิิเนีียม  
ดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น

จากผลขาดทุนสุุทธิิในปีี 2565 ทำำ�ให้้ ณ 31 ธัันวาคม 2565 
บริิษััท มีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 122.58 ล้้านบาท เทีียบกัับ 
91.41 ล้้านบาท ของปีีก่่อนหน้้า

โครงสร้้างเงิินทุุน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) 
ลดลงจาก 2.28 เท่่าในปีี 2564 เป็็น 1.98 ณ สิ้้�นปีี 2565 
สาเหตุุหลัักเกิิดจากหนี้้�สิินรวมลดลงมากกว่่าการลดลง 
ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) ในปีี 2565 เท่่ากัับ 
1.22 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากัับ 0.97 เท่่า  
ขณะที่่�อััตราส่่วน สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio)  
ในปีี 2565 เท่่ากับ 0.29 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับ
ปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากัับ 0.17 เท่่า 

อััตราส่่วนหมุุนเ วีียนลููกหนี้้�การค้้า (A/R Turnover)  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 7.58 เท่่าในปีี 2564 เป็็น 10.75 เท่่าในปีี 2565 
และระยะเวลาเก็็บหนี้้�ลดลง จาก 48 วััน ในปีี 2564 เป็็น  
34 วััน ในปีี 2565 เนื่่�องจากการบริิหารจัดการลููกค้้าได้้ดีีขึ้้�น

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสินค้้าคงเหลืือ (Inventory Turnover) 
ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนจาก 6.29 เท่่าในปีี 2564 เป็็น 6.84 เท่่า
ในปีี 2565 และระยะเวลาขายสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ยลดลงจาก 
58 วัันในปีี 2564 เป็็น 53 วัันในปีี 2565 เนื่่�องจากบริิษััท 
มีีการบริิหารจัดการสินค้้าคงเหลืือดีีขึ้้�น

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (A/P Turnover) เพิ่่�มจาก  
8.02 เท่่าในปีี 2564 เป็็น 9.77 เท่่าในปีี 2565 และระยะเวลา
ชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจาก 45 วััน เป็็น 37 วััน สอดคล้้องกัับ
เครดิิตเทอมที่่�ได้้รัับจากคู่่�ค้้า

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับ -6.71% เปรียบเทีียบกัับปีี
ก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากับ -16.04% เป็็นผลจากการขาดทุน 
สุุทธิิในปีี 2565 และ 2564 ตามลำำ�ดัับ

กระแสเงิินสด
ในปีี 2565 บริิ ษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรม 
ดำำ�เนิินงานสุุทธิิเท่่ากัับ 260.01 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก
การโอนห้้องชุุดธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ในส่่วนของต้้นทุุนโครง
การพััฒนาฯ ลดลง จำำ�นวน 254.09 ล้้านบาท และรายการ
บ ว กกลั  ั บ ค่่า  เ ส่ื่� อ ม รา  ค า โ ค ร ง การที่่   � อ ยู่่� อ า ศัั ย เ พ่ื่� อ 
ผู้้� เกษีียณอายุุที่่� มีี การรัับรู้้� ทรััพย์์สิินส่่ วนกลางจำำ�นวน  
36.02 ล้้านบาท และบริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรม
ลงทุุนจำำ�นวน 17.62 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากการจ่่าย
เพื่่�อซื้้�อสินิทรัพัย์ถ์าวรและสินิทรัพัย์์ไม่่มีตัวัตน 18.72 ล้า้นบาท 
โดยบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินทั้้�งสิ้้�น
เท่่ากัับ 247.83 ล้้านบาท ส่่งผลให้้เงิินสดและรายการ 
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เทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ เป็็นผลให้้บริิษััทมีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ 5.44 ล้้านบาท เมื่่�อรวมกัับ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด จำำ�นวน 
41.29 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีียอดคงเหลืือ ณ 31 ธัันวาคม 
2565 เท่่ากัับ 35.85 ล้้านบาท
 
4.2	ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงาน
ในอนาคต (forward looking)
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 จะยัังคงเป็็นปีีของการฟื้้�นตัว 
จากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ต่่อนื่่�องกว่่า 2 ปีี และมีี
แนวโน้้มกลับเข้้าสู่่�ภาวะปกติเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นลำำ�ดัับ โดยทยอย 
ฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปจากไตรมาส 4 ของปีี 2564  
โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนได้้แก่่ (1) การก่่อสร้้างกลัับมาคึึกคัักขึ้้�น
ตามเศรษฐกิิจที่่�ขยายตััวในประเทศ และการก้้าวไปสู่่�โลก
ดิิจิิทััลมากขึ้้�น จะช่่วยกระตุ้้�นความต้้องการสินค้้าและบริิการ
ในกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าถึงสิินค้้าได้้สะดวกขึ้้�น (2) การฟื้้�นตัว
ของภาคท่่องเที่่�ยวจากการที่่�ประเทศไทยเริ่่�มเปิิดประเทศ
ตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2564 จำำ�นวนนักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิกลัับมา
ท่่องเที่่�ยวตามฤดููกาล (3) ภาคส่่งออกเติิบโตต่่อเนื่่�องและ 
ยัังคงเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญของเศรษฐกิิจ (4) การลงทุุน
ของภาคเอกชนมีีแนวโน้้มเติิบโตตามวััฏจัักรการฟื้้�นตััวของ

เศรษฐกิิจโลกและไทย (5) มาตรการกระตุ้้�นและฟื้้�นฟูู
เศรษฐกิิจ เช่่น โครงการตรึงราคาน้ำำ��มัันที่่�เป็็นต้้นทุนการผลิิต 
โครงการเพิ่่�มกำำ�ลัังซื้้�อให้้กัับประชาชน ทั้้�งช้้อบดีีมีีคืืน หรืือ 
คนละครึ่่�ง เป็็นต้้น โดยจากปััจจััยสนับสนุุนที่่�กล่่าวมา บริิษััท 
คาดว่่าจะส่่งผลกระทบในทางบวกต่่อ บริิษััท 

อย่่างไรก็็ตามในช่่วงปีี 2566 บริิษััทยัังคงปรับตััว โดยเน้้น
การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีความรวดเร็็วมากขึ้้�น  
ตััดขั้้�นตอนต่่างๆ ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นออกไป ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณภาพในต้้นทุนที่่�ลดลง นำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาใช้้ เช่่น 
ระบบซอฟแวร์์ในการออกแบบ ในการบริิหารสิินค้้าและการ
จััดส่่งให้้มีีประสิิทธิิภาพ มุ่่�งเน้้นการทำำ�การตลาดผ่่านช่่องทาง 
Online มากขึ้้�น พััฒนา Line Official สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ของ
กลุ่่�มบริิษััท ในแต่่ละ products เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการติิดต่่อ
กับัลูกูค้าได้้รวดเร็็ว และสะดวกขึ้้�น ทั้้�งในเร่ื่�องของการช่่วยเหลืือ 
แนะนำำ�สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อเตรียมพร้้อมและรองรัับ 
การฟื้้�นตัวของเศรษฐกิิจต่่อไป
 
บริิษััท เชื่่�อมั่่�นว่่าในการคิดค้้นสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง
ที่่�มีีคุุณภาพและนวัตกรรม จะทำำ�ให้้แข่่งขัันได้้ในทุกๆ สภาวะ
ของตลาด 
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สรุุปรายการงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว

 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 65  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 64  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 63 

 จำำ�นวน  จำำ�นวน  จำำ�นวน 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  35,851.89  41,292.63  64,312.01 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ  61,728.15  85,142.23  99,664.61 

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  14,286.17  6,094.91  1,223.88 

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ  93,395.61  74,812.65  76,834.78 

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  476,944.41  536,305.66  722,477.11 

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้งวดปััจจุุบััน  3,489.13  1,733.92  2,478.68 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  45,529.34  35,461.50  41,822.77 

     รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  731,224.69  780,843.49  1,008,813.84 

เงิินฝากธนาคารติดภาระค้ำำ��ประกััน  50,319.58  50,319.58  50,749.08 

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด-สุุทธิิ  10,470.60  10,620.83  10,767.75 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  8,337.17  8,648.93 

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน - สุุทธิิ  -    16,453.95  1,486.19 

โครงการที่่�อยู่่�อาศััเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุระหว่่างพััฒนา  -    160,845.02  182,514.22 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  206,400.00  205,100.00  205,100.00 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ  139,472.13  254,464.50  276,628.79 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ  76,117.62  63,266.95  70,465.78 

สิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน - สุุทธิิ  111,871.51  19,180.22  21,382.31 

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี  1,822.87  4,990.32  2,120.77 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  2,008.95  1,690.95  3,978.09 

     รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  606,820.43  795,581.25  825,192.98 

รวมสิินทรััพย์์  1,338,045.12  1,576,424.74  1,834,006.83 

เงิินเบิิกเกิินบัญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน  214,681.13  214,882.17  267,317.65 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  109,599.97  128,910.68  157,533.71 

ส่่วนของเจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิินที่่�จะถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  6,616.10  16,949.98  19,906.30 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - หมุุนเวีียน  24,456.68  34,155.11  48,337.05 

เงิินมัดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญาเช่่า  39,520.34  25,903.15  36,878.00 

เงิินมัดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อห้้องชุุด  -    -    -   

รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบััญชีี - หมุุนเวีียน  5,008.88  4,087.30  2,386.53 

หนี้้�สิินจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่า - หมุุนเวีียน  -    -    22,024.00 

4.3	ข้อมูลทางการเงินท่ีสำ�คัญ	
	 ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย : พัันบาท

49

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



สรุุปรายการงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว

 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 65  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 64  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 63 

 จำำ�นวน  จำำ�นวน  จำำ�นวน 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปีี  140,619.46  277,011.56  217,176.36 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  26,459.56  16,595.66  14,352.80 

หนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�นที่่�จะครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  3,118.52  2,887.77  476.90 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ  17,749.14  39,323.37  33,925.38 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลอื่่�น - สุุทธิิ  -    -    29,114.74 

ภาษีเงิินได้้ค้้างจ่่าย  285.43  -    3,722.39 

เงิินประกัันผลงาน  8,145.02  20,354.95  22,396.78 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  2,787.82  3,052.41  2,937.79 

     รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  599,048.06  784,114.11  878,486.38 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน - สุุทธิิ  29,125.15  70,743.97  236,909.77 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลอื่่�น - สุุทธิิ  33,000.00  23,000.00  2,000.00 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ  59,896.75  51,851.76  59,683.65 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน - สุุทธิิ  -    -    -   

หนี้้�สิินทางการเงิินอื่่�น - สุุทธิิ  1,093.93  4,212.46  7,100.23 

รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบััญชีี - ไม่่หมุุนเวีียน  82,529.37  73,329.39  43,935.77 

หนี้้�สิินจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่า - ไม่่หมุุนเวีียน - สุุทธิิ  66,526.39  71,351.61  26,508.93 

หนี้้�สิินภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี - สุุทธิิ  5,348.33  5,270.38  4,822.27 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนักงาน  6,607.22  8,561.64  7,399.91 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  6,058.16  4,005.14  2,781.19 

     รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  290,185.29  312,326.33  391,141.72 

รวมหนี้้�สิิน  889,233.35  1,096,440.44  1,269,628.10 

หน่่วย : พัันบาท
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สรุุปรายการงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงฐานะการเงิิน

ตรวจสอบแล้้ว

 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 65  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 64  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 63 

 จำำ�นวน  จำำ�นวน  จำำ�นวน 

ทุุนจดทะเบีียน

และหุ้้�นสามััญ 2,185,143140 หุ้้�น  218,514.31  218,514.31  218,514.31 

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.10 บาท 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

และหุ้้�นสามััญ 2,130,506,193 หุ้้�น  213,050.62  213,050.62  213,050.62 

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.10 บาท 

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญ  343,503.71  343,503.71  343,503.71 

สำำ�รองเพ่ื่�อการจ่่ายที่่�ใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์  -    -    -   

กำำ�ไรสะสม

สำำ�รองตามกฎหมาย  12,635.05  12,635.05  12,635.05 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  (122,583.15)  (91,410.61)  (6,989.17)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2,204.39  2,204.39  2,204.39 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่  448,810.63  479,983.16  564,404.60 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  1.14  1.14  (25.88)

     รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  448,811.77  479,984.30  564,378.72 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,338,045.12  1,576,424.74  1,834,006.83 

หน่่วย : พัันบาท
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งบกระแสเงิินสด 2565 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี  (31,172.54)  (83,721.60)  (88,075.12)

รายการปรับกระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรัับ(จ่่าย)จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

(รายได้้) ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  4,965.29  (2,253.25)  22,651.94 

รายได้้ค่่าเช่่าโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุตััดบััญชีี  (4,856.58)  (4,087.30)  (5,064.51)

ต้้นทุุนขายโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุ  -    21,016.52  79,835.33 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  17.25 

ขาดทุุนจากการตัดหนี้้�สููญลูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  -    2,851.18 

หนี้้�สงสััยจะสููญ - สุุทธิิ  -    (2,851.18)  187.10 

โอนกลัับค่่าเผื่่�อมููลค่่าสินค้้าล้้าสมัย - สุุทธิิ  254.96  666.39  -   

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการลดลงของต้้นทุน 

โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

 (3,675.25)  3,675.25  -   

กลัับรายการกำำ�ไรจากการขายโครงการที่่�อยู่่�อาศััย 

เพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุส่่วนที่่�เช่่ากลับคืืน

 5,404.80  1,045.85  2,695.16 

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์  -    -    834.20 

กำำ�ไรจากการยกเลิิกสัญญาเช่่า  (1,503.51)  (62.31)

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�จากรายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับการร่่วมค้้า  -    1,282.42 

ตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย  200.49  232.27 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  36,018.05  42,986.27  34,456.75 

(กำำ�ไร) ขาดทุนุจากการปรับมูลูค่่ายุติธิรรมของอสังัหาริมิทรััพย์เพื่่�อการลงทุนุ  (1,300.00)  -    30,792.28 

(กำำ�ไร) ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ  1,245.19  308.08  80.93 

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  4,818.31  1,827.02  1,292.10 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า  311.76  68.65 

ดอกเบี้้�ยรัับ  (800.66)  (953.66)  (705.06)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  26,774.40  35,481.78  30,698.74 

ขาดทุุนจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง  -    -    -   

   ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน  36,701.95  17,512.39  109,679.85 

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (149.85)  16,039.01  23,151.03 

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน  8,689.22  6,015.71  (2,710.07)

สิินค้้าคงเหลืือ  (20,887.30)  1,355.74  20,854.61 

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  254,093.14  189,068.24  56,647.85 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จากการขายและเช่่ากลับคืืน

โครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุ  -    5,052.67  15,570.56 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  (17,109.74)  6,361.27  12,015.04 

หน่่วย : พัันบาท
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สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (318.00)  2,287.14  1,749.45 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  4,235.13  (12,674.42)  (8,886.90)

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อที่่�ดิิน  (10,333.87)  (4,095.00)  (24,570.00)

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา  (9,698.43)  (14,181.94)  (11,487.74)

เงิินมัดจำำ�และเงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญาเช่่า  30,617.18  30,717.77  69,930.20 

หนี้้�สิินจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่า  -    (22,024.00)  (43,368.00)

เงิินประกัันผลงาน  (11,747.25)  (2,041.83)  450.92 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (264.60)  114.62  (239.38)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  2,053.02  1,223.95  2,781.19 

เงิินสดรัับ (ใช้้ไป) จากการดำำ�เนิินงาน  265,880.61  220,731.32  221,568.61 

เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนักงาน  (152.00)  (1,506.31)  (2,000.20)

รัับคืืนภาษีเงิินได้้  -    864.15  3,316.44 

จ่่ายภาษีเงิินได้้  (4,716.63)  (5,456.31)  (13,222.37)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  261,011.98  214,632.84  209,662.48 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากธนาคารติดภาระค้ำำ��ประกัันเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  -    429.50  679.92 

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -    -    -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุระหว่่างพััฒนา  -    (19,629.18)  (70,656.02)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร  (18,716.40)  (5,497.72)  (20,628.45)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ถาวร  573.98  557.04  897.09 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน  -    -    (3,998.93)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  -    (10,000.00)

เงิินสดรัับดอกเบี้้�ยรัับ  524.36  1,100.58  848.10 

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน  (17,618.06)  (33,039.78)  (92,858.28)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น  (201.03)  (10,449.54)  45,339.84 

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -    8,163.38  37,513.60 

เงิินสดจ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  (21,500.00)  (5,000.00)  (15,000.00)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุคคลอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ  -    (30,167.24)  (113,968.57)

เงิินสดรัับจากรายการขายและเช่่ากลับคืืน  -    10,000.00 

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (24,542.00)  (17,984.23)  (13,191.55)

เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน  18,348.40  27,593.00  126,003.25 

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันการเงิิน  (196,359.33)  (175,909.55)  (120,906.21)

หน่่วย : พัันบาท
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เงิินสดรัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลอื่่�น  -    23,000.00  2,000.00 

จ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุคคลอื่่�น  -    (2,000.00)  -   

เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล  -    -    -   

จ่่ายชำำ�ระต้้นทุุนทางการเงิิน  (23,580.72)  (31,858.26)  (39,420.38)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน  (247,834.67)  (204,612.44)  (91,630.02)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ          (5,440.74)  (23,019.37)  25,174.18 

ผลต่่างอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน  -    -    -   

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี  41,292.63  64,312.01  39,137.83 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี  35,851.89  41,292.63  64,312.01 

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมประกอบงบกระแสเงิินสด 2565 2564 2563

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

หัักกลบลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 

กัับเจ้้าหนี้้�การค้้าและเงิินประกัันผลงาน

 31,197.25 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  (1,015.63)  (166.03)  (650.12)

สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ได้้มาส่่วนที่่�รัับโอนจากสิินค้้าคงเหลืือ  2,049.38 

สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ได้้มาภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุน  -    -    8,925.00 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้/หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  31,797.39  12,468.49  64,216.01 

โครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุที่่�ขายและ 

เช่่ากลัับคืืนเป็็นสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

 5,404.80  5,052.67  15,570.56 

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุระหว่่างพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น  -    (15,229.18)  554.42 

เพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุระหว่่างพััฒนา  -    -    1,366.56 

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาของ 

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

 3,503.10  6,572.03  21,038.86 

แปลงสภาพลูกหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

 -    -    -   

จััดประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นไปเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  123,804.12 

ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาของ 

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

 26,708.53 

จัดัประเภทต้้นทุนุโครงการพัฒันาอสังัหาริมิทรััพย์เป็็นที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์  160,845.02 

จััดประเภทโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อผู้้�เกษีียณอายุุระหว่่างพััฒนาเป็็นต้้น

ทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

55,575

จััดประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นต้้นทุน 

โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

5,621

จััดประเภทประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์

พนัักงานเป็็นเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

94,991

จััดประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นสินทรััพย์์ไม่่มีตััวตน

หน่่วย : พัันบาท
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สรุุปรายการงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

ตรวจสอบแล้้ว

 สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 65  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 64  สิ้้�นสุุด 31 ธ.ค. 63 

 จำำ�นวน %  จำำ�นวน %  จำำ�นวน %

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ  724,728.84 100.00%  605,069.61 83.49%  732,198.48 121.01%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ  575,315.80 79.38%  513,533.90 70.86%  553,462.26 91.47%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  149,413.04 20.62%  91,535.71 12.63%  178,736.22 29.54%

รายได้้ดอกเบี้้�ย  800.66 0.11%  953.66 0.13%  705.06 0.12%

รายได้้อื่่�น  15,152.88 2.09%  5,968.69 0.82%  3,182.37 0.53%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ  951.36 0.13%  1,792.47 0.25%  (322.20) -0.05%

กำำ�ไรจากการปรับมููลค่่ายุุติิธรรม  

ของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

 1,300.00 0.18%  -   0.00%  (30,792.28) -5.09%

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย  167,617.94 23.13%  100,250.53 13.83%  151,509.18 25.04%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร  166,739.02 23.01%  150,674.94 20.79%  186,233.62 30.78%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีเงิิน  878.92 0.12%  (50,424.41) -6.96%  (34,724.43) -5.74%

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (26,774.40) -3.69%  35,481.78 4.90%  30,698.74 5.07%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า  (311.76) -0.04%  (68.65) -0.01%

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  (26,207.25) -3.62%  (85,974.84) -11.86%  (65,423.17) -10.81%

ภาษีเงิินได้้  (4,965.29) -0.69%  2,253.25 0.31%  (22,651.94) -3.74%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำำ�หรัับปีี  (31,172.53) -4.30%  (83,721.60) -11.55%  (88,075.12) -14.56%

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  -   0.00%  (672.82) -0.09% 0 0.00%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  (31,172.53) -4.30%  (84,394.42) -11.64%  (88,075.12) -14.56%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี :

     ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  (31,172.53) -4.30%  (83,748.62) -11.56%  (88,051.03) -14.55%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุม  -   0.00%  27.02 0.00%  (24.09) 0.00%

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม :

     ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (31,172.53) -4.30% (84,421.44) -11.65% (88,051.03) -14.55%

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุม  -   0.00%  27.02 0.00%  (24.09) 0.00%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น :

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน  (0.02)  (0.04)  (0.04)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น)  2,130,506.00  2,130,506.00  2,130,506.00 

หน่่วย : พัันบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2565 2564 2563

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง Liquidity Ratio 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  1.22  0.97  1.15 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  0.19  0.17  0.19 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)  0.34  0.21  0.20 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)  10.77  7.58  7.31 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)  33.89  48.15  49.91 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป (เท่่า)  9.84  10.46  10.08 

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย (วััน)  37.08  34.89  36.20 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)  6.36  6.29  5.99 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)  57.36  58.05  60.91 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)  9.85  8.02  7.27 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)  37.04  45.52  50.19 

Cash Cycle (วััน)  54.21  60.68  60.63 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร Profitability Ratio   

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 20.62% 15.13% 24.41%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 0.12% -8.33% -4.74%

อััตรากำำ�ไรอื่่�น (%) 2.28% 1.42% -4.41%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 26,537.00% -355.29% -515.38%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) -4.20% -13.64% -12.49%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -6.71% -16.04% -14.47%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน Efficiency Ratio

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) -2.14% -4.91% -4.72%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) -4.87% -7.31% -12.25%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.51 0.36 0.38

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน Financial Policy Ratio   

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  1.98  2.28  2.25 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  (1.37)  (0.21)  (0.01)

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย  
ภาษีเงิินได้้ ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  
(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่่า)  16.19  (93.32)  (3,242.86)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน  (เท่่า)  0.10  (0.01)  (0.00)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 0.00% 0.00% 0.00%

หน่่วย : พัันบาท
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5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

BuilderSmart Public Company Limited

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ BSM

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107550000173

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ก่่อสร้้างอาคารสำำ�เร็็จรููป และพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 1055 ถนนพระราม 3 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์สำำ�นัักงานใหญ่่ 0-2683-4900

โทรสารสำำ�นัักงานใหญ่่ 0-2683-4949

Home Page www.bsmgroup.asia

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียน 218,514,314.00 บาท

จำำ�นวนทุุนที่่�ออกและ

เรีียกชำำ�ระแล้้ว 

213,050,619.30 บาท 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ	 2,130,506,193	หุ้้� น

มููลค่่าต่่อหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้	 0.10	บ าท 

(ข้้อมููลล่่าสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2565)

บุุคคลอ้้างอิิง :

1) นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวง ดิินแดง เขต ดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400	

โทรศััพท์์ 02 009 9999

2) ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด

เลขท่ี่� 100/72 ชั้้�น 22, 100/2 อาคารว่่องวานิิชคอมเพล็็กซ์์ บีี

ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

โทรศััพท์์ 02-645-0109 โทรสาร 02-645-0110

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2	ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน	
	 เงิินลงทุุนของบริิษััท

งบกระแสเงิินสด
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

สััดส่่วนเงิินลงทุุน
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีราคาทุุน

หน่่วย : พัันบาท หน่่วย : พัันรููปีี 2565 2565

บริิษััท อิินสตอลไดเรค จำำ�กััด 10,000.00  - 100.00 9,999.70 

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท คอนสตรััคชั่่�น ซิิสเต็็ม จำำ�กััด  - 1.00 99.70 683.80 

บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�น เอเชีีย จำำ�กััด

(เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”)

80,000.00  - 100.00 64,999.70 

บริิษััท บิิวดิ้้�ง บลิ้้�ง จำำ�กััด 500.00  -  -  -

บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 150,000.00  - 100.00 149,999.98 

บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด 2,000.00  - 100.00 1,999.98 

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 150,000.00  - 100.00 150,843.40 

รวม 392,500.00   378,526.56 

หััก ค่่าเผื่่�อด้้อยค่่าเงิินลงทุุน     (109,834.49)

สุุทธิิ    268,692.07 

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการลงทุุนของบริิษััท คืือ บริิษััทจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เกื้้�อหนุุน และเอื้้�อประโยชน์์ต่่อการทำำ�ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท 
หรืือเป็็นธุุรกิิจซึ่่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มการเจริิญเติิบโตและจะคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการลงทุุนเป็็นสำำ�คััญ 
โดย บริิษััท จะควบคุุมดููแลด้้วยการส่่งกรรมการเข้้าไปเป็็นตััวแทนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�เป็็นบริิษััทร่่วม บริิษััท  
จะไม่่เข้้าไปควบคุุมดููแลอย่่างเคร่่งครััด เพีียงแต่่จัดส่่งตััวแทนจาก บริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในบริิษััทนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้�จำำ�นวน 
ตััวแทนจาก บริิษััท ที่่�เข้้าไปเป็็นกรรมการจะขึ้้�นอยู่่�กัับสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริิษััท และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อบริิษััท สููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายใดที่่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านลบต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
อย่่างมีีนััยสํําคัญ
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การกำำ�กับดูแูลกิิจการ



6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และปฏิิบััติิตามหลัักการ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ
บริิหารงาน และก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร บุุคลากรของบริิษััท และสัังคม 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทจะดำำ�เนินิการประเมินิ ทบทวน ปรับปรุง
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
สภาพการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ดีี และ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามของกรรมการ ผู้้�บริิหาร บุุคลากร
ทุุกระดัับชั้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�ตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ กํําหนดไว้้ ดัังนี้้� 

หมวดที่่�  1 : สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Rights of 
Shareholders and Equitable Treatment of 
Shareholders) 
1. การปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

1.1	บริิษััทให้้ความสํําคัญกับการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ 
การมีส่่วนแบ่่งในกํําไรของบริิษััท การได้้รัับข่่าวสาร
ข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี และเรื่่�อง
ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล 
การแก้้ไขวััตถุุประสงค์์บริิษััท การแก้้ไขข้้อบัังคัับ
บริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณฑ์์สนธิิ การลดทุุนหรืือ
เพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น

1.2	บริิษััทคํํานึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น
มากกว่่าสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย ได้้แก่่ การให้้
ข้้อมููลสํําคัญที่่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
การจััดให้้มีีบทรายงานและการวิเคราะห์์ของฝ่่าย
บริิหาร (MD&A) เพื่่�ออธิิบายผลการดํําเนิินงาน 
ทุุกไตรมาส และการเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านสื่�อสิ่่�งพิิมพ์์
ต่่างๆ 

2. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทได้้กํําหนดให้้มีีการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง 
ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนับแต่่วันสิ้้�นสุดรอบปีีบััญชี 
ของบริิษััท ในปีี 2564 บริิษััทมีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง 
คืือ การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ในวัันที่่�  
28 เมษายน 2565 ที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ได้้ประชาสััมพัันธ์์ให้้รัับทราบเป็็นการทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางการ
ติิดต่่อสื่่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์์และ website ของบริิษััท 
ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืื  อหุ้้�นปร ะจํํา ปีี  2565 บริิ ษััท  
ประธานอนุุกรรมการชุดย่่อยทุุกคณะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
กรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบคํําถามในที่่�ประชุุม 

3. การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 
3.1	บริิษััทมอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จํํากัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยในปีี 2565  
บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุม 16 วััน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้มีีเวลาศึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 
และได้้มีีการประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกััน
ไม่่น้อยกว่่า 3 วันั และก่่อนวันัประชุุมไม่่น้อยกว่่า 3 วันั 
เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

3.2	หนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดอย่่างเพีียงพอและ
ครบถ้้วน มีีรายละเอีียดวััน เวลา สถานที่่� ระเบีียบ 
วาระการประชุุม โดยระบุุอย่่าง ชััดเจนว่่า เป็็น 
เรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ หรืือเพื่่�อพิิจารณา มีีเอกสาร
ประกอบระเบีียบวาระต่่างๆ วััตถุุประสงค์์ และเหตุุผล 
พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ข้้อบัังคัับ
บริิ ษััทที่่� เ กี่่� ย วกัั บการประชุุ มผู้้�ถืื  อหุ้้�น   แผนที่่� 
แสดงสถานที่่�ประชุุม รายละเอีียดของเอกสาร 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนํํามาแสดงในวันประชุุม และ 
วิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุม 

3.3	บริิ ษััทส่่ ง เสริิ มการ ใช้้ สิิ ทธิิ และ ไม่่ล  ะ เ มิิดหรืื อ 
ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้นํําเสนอเร่ื่�องที่่�สํําคัญ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิและบรรจุเรื่่�องต่่างๆ  
ที่่�สํําคัญอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย ข้้อกํําหนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อบัังคัับบริิษััท 

6	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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3.4	 ในหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีวาระการประชุุมที่่�สํําคััญเป็็น
เรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน เพื่่�อนํําเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิเป็็น ประจํําทุุกปีี ได้้แก่่ 

-	 วาระการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ : บริิษััทกำำ�หนด 
วิิ ธีีการให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถเลืือกกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล โดยได้้ให้้รายละเอีียด ชื่่�อ-นามสกุุล อายุุ 
ประวััติิการศึกษา ประวััติิการทํํางาน จํํานวนบริิษััทที่่�
ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ แยกเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
และ บริิษััททั่่�วไป ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ 
ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
คณะอนุุกรรมการที่่�แต่่ละท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่ง (กรณีี
เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม) โดยการเสนอแต่่งตั้้�ง
ดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว 

-	 วาร  ะค่่าต  อบแทนกรรมการ  :  บ ริิ ษััท ได้้ ใ ห้้ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรููปแบบ จํํานวนเงิินค่่าตอบแทน 
และหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
ที่่�ได้้ผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว

-	 วาร ะการแต่่ งตั้้� ง ผู้้�ส  อบ บััญชีี  :  บริิ ษััท ได้้ ให้้ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี สํํานัักงานสอบ
บััญชีี ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ความเป็็น
อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ค่่าตอบแทน จํํานวนปีีที่่�ทํํา
หน้้าที่่�ให้้ บริิษััท วิิธีีการพิิจารณาความ เหมาะสมของ
ค่่าสอบบััญชี ซึ่่�งได้้ผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 

-	 วาระการจััดสรรกํําไรและการจ่่ายเงิินปัันผล : 
บริิษััทได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจัดสรรกํําไร 
และทุุนสํํารองตามกฎหมาย จํํานวนเงิินปัันผล  
พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููลประกอบ ซึ่่�งจะเปรียบเทีียบ
อ้้างอิิงกับันโยบายการจ่่ายเงิินปันผล และการกํําหนดวัน 
กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เพื่่�อ 
กํําหนดสิิทธิิ ในการรัับเงิินปัันผล โดยการเสนอ 
เรื่่�องดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิจารณากลั่่�นกรองโดย 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

4. การอํํานวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
4.1	 บริิษััทมีีนโยบายในการอํํานวยความสะดวกและ 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ และรายย่่อย เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยเลืือกสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เดิินทางสะดวก 
โดยสามารถเดิินทางโดยรถสาธารณะ มีีรถไฟฟ้้า 
BRT ผ่่าน โดยในปีี 2565 บริิษััทจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ณ โรงแรมริิเวอร์์ฟร้อนท์ 912 เอสวีซิิตี้้� ถนนพระราม 3 
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 
10120 ซึ่่�งภายใต้้การระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 

(COVID-19) บริิษััทมีีความตระหนัักและห่่วงใยต่่อ
สุุขภาพของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็น
สำำ�คััญ ดัังนั้้�นจึึงมีีมาตรการอย่่างเคร่่งครััดสำำ�หรัับ 
การจัดประชุุมเพ่ื่�อให้้ผู้้� เข้้าร่่วมประชุุมปลอดภััย 
มากที่่�สุุด โดยจััดเว้้นระยะห่่าง 1-2 เมตร ในจุุดต่่างๆ 
ได้้แก่่ จุุดคััดกรอง จุุดตรวจเอกสาร จุุดลงทะเบีียน 
และจำำ�กััดจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมไม่่เกิิน 20 คน 
เท่่านั้้�น โดยใช้ห้ลักัมาก่่อนเข้า้ก่่อน (First Come, First 
Served) ในกรณีที่่�นั่่�งเต็็มแล้้ว บริิษััทขอสงวนสิทธิ์์� 
ไม่่อนุุญาตให้้เข้้าห้้องประชุุมเพิ่่�มเติิม และขอความ
ร่่วมมืือให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโปรดมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระ
ของบริิษััท แทนการเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง

4.2	บริิ ษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืื อหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อน 
การประชุุม 1 ชั่่�วโมง โดยไม่่จํํากััดสิิทธิิในการ 
เข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาสายโดยได้้อํํานวย 
ความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วม
ประชุุมอย่่างเต็็มที่่� 

4.3	บริิ ษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภายหลััง 
การประชุุมเริ่่�มแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนได้้
ตั้้�งแต่่วาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจารณาและยัังไม่่ได้้ 
ลงมติิเป็็นต้้นไป 

5. การดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
5.1 	ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมหรืือ 

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจะแนะนํําคณะกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี  
ที่่�ปรึึกษาการเงิิน ให้้ที่่�ประชุุมทราบ และชี้้�แจง 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม รวมทั้้�งขั้้�นตอน
การออกเสีียงลงมติิ 

5.2	บริิษััทได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ  
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ
แสดงความคิิดเห็็น และตั้้� งคํําถามในที่่�ประชุุม  
โดยกรรมการและผู้้� บริิหารจะตอบข้้อซัักถาม 
อย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสํําคัญกับ 
ทุุกคํําถาม แล้้วจึึงให้้ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิใน 
วาระนั้้�นๆ 

5.3 	บริิ ษัั ทดํํา  เ นิิ นการปร  ะ ชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�นตา   มลํําดั  บ
ระเบีียบวาระที่่� ได้้แจ้้งไว้้ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม  
ไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสํําคัญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน และจะไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ 
การประชุุมที่่� ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าในที่่�ประชุุม 
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5.4 	บริิษััทมีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสํําหรัับทุุกวาระ 
เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้กรณีีที่่�มีีข้้อโต้้แย้้ง
ในภายหลััง และในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น 
วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

6. การดํําเนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
6.1 	บริิษััทมีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผล 

การลงคะแนนเสียีงโดยแจ้้งข่่าวไปยังตลาดหลักัทรัพัย์ฯ 
และเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายในวัันเดีียวกัับ
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

6.2 	หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิจ่่ายเงิินปัันผล 
บริษัิัทได้ป้ระสานงานกับับริิษััท ศูนูย์รั์ับฝากหลักัทรัพัย์์ 
(ประเทศ ไทย) จํํากัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นสามััญ
ของบริิ ษััท เพื่่� อ ให้้มั่่�น ใจว่่าผู้้�ถืื  อหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิ
เงิินปัันผลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััทจะกํําหนดวัันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record 
Date) เพื่่�อสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลภายหลัังจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทํําการ 

6.3 	บริษัิัทมีีการบันัทึกึรายงานการประชุุมถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ โดยได้้บัันทึึก
รายชื่่�อและตํําแหน่่งของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
วิธิีกีารลงคะแนนและนับัคะแนน ความเห็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
คํําชี้้�แจงของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งมติิ 
ที่่�ประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งแยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย 
ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียง และจำำ�นวนบัตรเสีีย (ถ้้ามี) 
โดยได้้จััดส่่งรายงานการประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ภายใน 14 วันันับัจากวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เผยแพร่่
รายงานการประชุุมดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััท นอกจากนี้้� ยัังได้้เผยแพร่่ภาพและเสีียงของ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทอีีกด้้วย 

7. แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทให้้ความสํําคััญและดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดํําเนิินการ
ต่่างๆ ดัังนี้้� 

7.1	การเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ บริิษััทมีีนโยบาย 
อํํานวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอเพิ่่�ม
วาระการประชุุมล่่วงหน้้าในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี รวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดํํารงตํําแหน่่ง 
กรรมการก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี โดย 
บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนเผยแพร่่ผ่่านตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท 
ได้้ เปิิดโอกาสให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น เสนอวาระและชื่่� อ

กรรมการพร้้อมข้้อมููล ประกอบการพิจารณาล่่วงหน้้า
เป็็นเวลาประมาณมากกว่่า 1 เดืือน (ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
28 ธัันวาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565) 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว
หรืือหลายรายรวมกัันซึ่่�งถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 
สามารถเสนอวาระและชื่่�อกรรมการได้้ สํําหรัับ 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
เสนอวาระเพิ่่�มเติิมและไม่่มีการเสนอรายชื่่�อกรรมการ

7.2	การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีี
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทได้้ 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่�น หรืือ
กรรมการอิสระ เป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิ 
ออกเสีียงแทน โดยจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะในรูปแบบ
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นกํําหนดทิศทางการลงคะแนนได้้ (แบบ ข.) 
รวมทั้้�ง ได้้ระบุุเกี่่�ยวกัับเอกสารประกอบการมอบ
ฉัันทะ และคํําแนะนํําขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ 
ไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนโดยทั่่�วไปที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก
ต่่อการปฏิิบััติิ 

หมวดที่่�  2 : บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Roles of Stakeholder) 
1. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้� พนัักงาน 
สัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�กํํากับดููแล (Regulator)  
โดยกํําหนดแนวทางการปฏิิบััติิของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิม 
การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าว ซึ่่�งการดํําเนิินการต่่างๆ บริิษััทเคารพสิทธิิของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ดัังนี้้�

ลููกค้้า : 
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าที่่�ชััดเจน เป็็นธรรม 
และเสมอภาค มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจ 
ให้้กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ บริิษััท 
มีีการแบ่่งลููกค้้าที่่�ชััดเจนแยกตามกลุ่่�มการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
ลููกค้้าและผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ลููกค้้าซื้้�อ และมีีให้้สิิทธิิพิิเศษใน
แต่่ละกลุ่่�มลููกค้้าอย่่างชััดเจน โดย บริิษััทจะใส่่ใจดููแลลููกค้้า
ในทุุกระดัับไม่่ว่่าจะเป็็นรายใหญ่่ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าหลััก หรืือ 
รายย่่อยที่่� เป็็นลููกค้้า walk - in มาซื้้�อของที่่�หน้้าร้้าน 
ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้จััดแบ่่งทีีมพนัักงานให้้ไว้้เฉพาะ
สำำ�หรัับดูแูลลูกูค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�รับัเหมาตกแต่่งภายใน และผู้้�รับัเหมา
งานยิิปซ่ั่�ม ซึ่่�งมัักจะรัับงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องการรู้้�
เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และคุุณสมบััติิการใช้้งานที่่�ละเอีียด  
บริิษััทจึึงจััดให้้มีีทีีมเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายที่่�มีีประสบการณ์์ และ
มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์เป็็นอย่่างดีีดููแล
อย่่างใกล้้ชิิด 
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นอกจากนี้้�ยัังมีีระบบ Membership Program ที่่�จะสานต่่อ
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าให้้ใกล้้ชิิดมากขึ้้�น โดยมีีการจัดระดัับ
แบ่่ง 3 กลุ่่�ม คืือ Platinum, Gold, Specialist โดยแต่่ละ
ระดัับจะได้้เครดิิต วงเงิินแตกต่่างกััน ขึ้้�นอยู่่�กัับประวััติิการซื้้�อ 
และการชำำ�ระเงิิน ซึ่่�งจะได้้ราคาพิิเศษกว่่าราคาปกติิตาม
เงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดอย่่างชััดเจน 

ในขณะที่่� ลููกค้้ ารายย่่อยที่่�มาซื้้� อผลิิตภััณฑ์์ของบริิ ษััท  
บริิษััทก็็จััดเจ้้าหน้้าที่่�ไว้้คอยดููแลไม่่ว่่าจะผ่่านทาง Call Centre 
หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�ศููนย์์ Gyproc Center ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�
ให้้คำำ�แนะนำำ�สิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า 
โดยแผนก Call Center จะให้้บริิการช่่วยเหลืือลููกค้้าในด้้าน
การเช็็คสต็อกสิินค้้า ตรวจสอบวงเงิิน แจ้้ง promotion และ
ติิดต่่อประสานงานการจััดส่่ง ลููกค้้าสามารถสอบถามสถานะ
ของรถจััดส่่งได้้ตลอดเวลา เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถวางแผน 
รัับสิินค้้าได้้อย่่างสะดวกมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีระบบการวัด
ความพึึงพอใจของลููกค้้า และจััดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของดััชนีี 
ชี้้�วััดผลการทำำ�งาน (KPIs) ของพนักงานด้้วย 

ปััจจุุบััน บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนา application ในการ 
ขายสิินค้้า online เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางอำำ�นวยความสะดวกแบบ
ครบวงจร ตั้้�งแต่่การสั่่�งซื้้�อ ชำำ�ระค่่าสิินค้้า และบริิการจัดส่่ง 
ตลอดจนสามารถเช็็คสถานะการจัดส่่งสิินค้้าได้้ด้้วย และเพ่ื่�อ
อำำ�นวยความสะดวก ง่่ายต่่อการเข้้าถึงมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดให้้มีีศููนย์์ฝึึกอบรมกัับลููกค้้าที่่�เป็็น
ผู้้�รัับเหมา ให้้ได้้รัับความรู้้� ในการติดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริิษััท และสามารถสอบถามปััญหาเกี่่�ยวกัับการใช้้สิินค้้าได้้ 
ตลอดเวลา โดยทางศููนย์์จะมีีการอบรมให้้กัับลููกค้้าและ 
ผู้้�ที่่�สนใจ โดยจะจััดการฝึึกอบรมขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

สิินค้้าของบริิษััทถููกออกแบบมาโดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้งานของ
ลููกค้้าเป็็นหลััก ดัังนั้้�นสิินค้้าของบริิษััทจึึงถููกออกแบบให้้ง่่าย
ต่่อการใช้้งาน สะดวกรวดเร็็วในการติิดตั้้�ง และยัังคงความ
สวยงามและแข็็งแรงอีีกด้้วย โดยสิินค้้าที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่าย
อยู่่�ในราคาที่่�เหมาะสมกับัคุุณภาพ ซึ่่�งบริษัิัทได้้ทำำ�การตรวจสอบ
คุุณภาพสิินค้้า (QC) ก่่อนที่่�จะขายทุุกชิ้้�น ดัังนั้้�นลููกค้้า
สามารถมั่่�นใจในคุณภาพสินค้้าของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้�สิินค้้า
ของบริิษััทเม่ื่�อติิดตั้้�งให้้แล้้ว ยัังมีีการรับประกัันคุุณภาพสินค้้า 
(Warrantee) ทุุกงานที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ติิดตั้้�งอีีกด้้วย

บริิษััทยัังคงสานสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้ามาโดยตลอด ทุุกปีีบริิษััท
ได้้ร่่วมงาน TIDA Night เพื่่�อการพบปะสัังสรรค์์ระหว่่าง
สถาปนิิก มััณฑนากร และสมาชิกของสมาคมมััณฑนากร 
แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�บริิ ษััทยัังได้้จััดกิิจกรรม 
สานสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าโดยนำำ�ทีีมกลุ่่�มลููกค้้ามััณฑนากร  
กว่่า 80 ท่่าน ร่่วมชมภาพยนตร์์ด้้วยกัันอีีกด้้วย

ผู้้�ถืือหุ้้�น : 
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต เป็็นธรรม บริิหารกิิจการ
ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิดผลตอบแทน 
ที่่� เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน สมํ่่�าเสมอ และครบถ้้วน นอกจากนี้้�  
ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิดิเห็็น และข้อ้เสนอแนะ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้� : 
บริิษััทมีีขั้้�นตอนในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน เป็็นรููปธรรม 
เป็็นไปตามนโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง ในการคัดเลืือกคู่่�ค้้า 
รายใหม่่ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารหรืือ 
คณะอนุุกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้พิิจารณาการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้างโดยเฉพาะ 

ในกรณีีที่่�คู่่�ค้้าที่่�พนัักงานฝ่่ายจััดซื้้�อติิดต่่อไปหรืือคู่่�ค้้าที่่�ติิดต่่อ
มายังฝ่่ายจััดซื้้�อเข้้าข่่ายเป็็นบุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท 
(Connected Person) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�มีี 
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิหาร กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม รวมถึึงผู้้� เ กี่่� ยวข้้องของกลุ่่� มบุุคคลดัั งกล่่า ว  
ก่่อนจะทำำ�การติิดต่่อเสนอราคาจััดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้ารายนั้้�น 
ฝ่่ายจััดซื้้�อจะต้้องแจ้้งไปยัังเลขานุการบริิษััทเพ่ื่�อตรวจสอบ
ขอบเขตการอนุุมััติิรายการตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รวมทั้้�งที่่�ประกาศเพิ่่�มเติิมในภายหลััง) 

ทั้้�งนี้้� หากภายหลัังการเสนอราคาและเจรจาต่่อรองทาง 
การค้้าเสร็จสิ้้�น กรณีี บริิษััทเข้้าตกลงเข้้าทำำ�รายการกับคู่่�ค้้า
ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นบุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดังกล่่าว ฝ่่ายจััดซื้้�อจะต้้อง
แจ้้งรายละเอีียดรายการให้้แก่่เลขานุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�การ 
เปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 
(รวมทั้้�งที่่�ประกาศเพิ่่�มเติิมในภายหลััง) 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือ
เจ้้าหนี้้�ทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม และตั้้�งอยู่่�บน 
พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย 
รวมทั้้�งไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
กัับคู่่�ค้้า ผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้้� 

สำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�ธนาคารและสถาบันการเงิิน บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�ตกลงกััน โดย บริิษััท 
ยังัไม่่เคยมีีปััญหาในเรื่่�องการชำำ�ระเงินิ บริษัิัทสามารถปฏิบิัตัิติาม
เงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงกัับเจ้้าหนี้้�ที่่�ให้้การสนัับสนุน
เงิินกู้้�แก่่บริิษััท และสามารถชำำ�ระหนี้้�คืืนตรงตามกำำ�หนด  

63

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



จนกระทั่่� ง บริิ ษััทได้้รัับความเชื่่�อถืือจากธนาคารและ 
สถาบัันการเงิินหลายแห่่งมากขึ้้�น เห็็นได้้จาก บริิษััทได้้รัับ
วง เงิินสิิน เชื่่� อ เพิ่่� มขึ้้� น  และได้้ รัั บอััตราดอกเบี้้� ยและ 
ค่่าธรรมเนีียมที่่�ต่ำำ��กว่่าอัตรามาตรฐานธนาคาร

คู่่�แข่่งทางการค้้า : 
บริิษััทยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนหลัักธรรมภิิบาล
โดยจะไม่่เอาเปรียบหรืือไม่่มีนโยบายกลั่่�นแกล้้งคู่่�แข่่งทาง 
การค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยง
วิธิีกีารที่่�ไม่่สุจุริติเพ่ื่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้า ให้้ความเสมอภาค
และเป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า มีีการตกลงทางการค้้าที่่�
เอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งทำำ�ให้้ บริิษััทและคู่่�ค้้าไม่่มี 
ข้้อพิิพาทและทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
 
พนัักงาน : 
บริิษััทได้้มีีการประชุุมพนัักงานประจำำ�ปีี เพ่ื่�อสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับ
นโยบาย วิิสััยทััศน์์ และทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ปีี 
ที่่�ชัดัเจนให้ก้ับัพนักังานทุกุคนได้ร้ับัทราบ และมีคีู่่�มืือพนักังาน
เพื่่�อให้้พนักงานรับทราบกฎระเบีียบ ข้้อพึึงปฏิิบััติิ บทลงโทษ 
รวมถึึงสวัสดิิการที่่�ให้้กัับพนักงานทุกคน ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียม เปิิดเผยและเป็็นธรรมกัับพนัักงาน 

บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงคุุณค่่าของบุุคลากรที่่�ร่่วมพััฒนาให้้บริิษััท
มีีความเติิบโต ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้ให้้ความใส่่ใจในคุณภาพ
ชีีวิิตของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีมีีบััตรประกัันสุุขภาพให้้กัับ
พนัักงาน ในกรณีีที่่�ต้้องเข้้าพัักรัักษาในโรงพยาบาล และ 
จััดหาหน้้ากากผ้้าแจกให้้พนัักงานทุกคน และติิดตั้้� ง 
เครื่่�องกรองอากาศภายในสำำ�นัักงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ด้้านสุุขภาพจากฝุ่่�น PM 2.5 

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร บริิษััทเห็็นความสำำ�คััญว่่าองค์์กร 
จะเติิบโตได้้ด้้วยพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ จึึงได้้มีีการจััดอบรม
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ความรู้้�
เรื่่�องสินิค้าและผลิติภััณฑ์์ ความรู้้�เรื่่�องการติดตั้้�งสินิค้า ตลอดจน
ความรู้้�ในเร่ื่�องเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่่�งบริษัิัทให้้ความสำำ�คััญมาก 
บริิษััทมีีการพััฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีี
การพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์โปรแกรมต่่างๆ ขึ้้�นมารองรัับ
การทำำ�งานของพนักงาน ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมการทำำ�งาน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และได้้มีีการจััดฝึึกอบรม
พนัักงานให้้มีีความเข้้าใจในระบบงานต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
และมีีทีีม IT ให้้การดููแลอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีพััฒนา
ทัักษะทางทีีมงานขาย พนัักงานบััญชีีและฝ่่ายต่่างๆ ให้้มีี
ทัักษะในงานมากขึ้้�น ตลอดจนได้้พััฒนาทักษะการบริิหารงาน
ของพนัักงานระดัับกลาง ให้้มีีศัักยภาพในการควบคุุมดููแลงาน
มากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสััมพัันธ์์ภาพที่่�ดีี 
ต่่อกัันระหว่่างพนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยจััดให้้มีี
ห้อ้งทานข้าวเพ่ื่�อให้้พนักงานและผู้้�บริหิารได้้พบปะสังัสรรค์กันั
ระหว่่างพัักรัับประทานอาหาร และบริิษััทได้้จััดหาอาหาร
สำำ�เร็็จรููปฟรีีให้้กัับพนัักงานได้้รัับประทานเป็็นอาหารว่่าง 
นอกจากนี้้�บริิ ษััทยัังมีีร้้านเครื่่�องดื่่�มสวััสดิิการพนัักงาน 
ราคาย่่อมเยาว์ ์เพื่่�อให้พ้นักังานสามารถชงเครื่่�องดื่่�มด้้วยตััวเอง
อีีกด้้วย

ในส่่วนของโรงงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบุคลากรที่่�มีีถิ่่�นฐาน 
อยู่่�ต่่างจัังหวััดเป็็นส่่วนใหญ่่ บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญ 
ของความสััมพัันธ์์ในครอบครััวของพนัักงาน โดย บริิษััท 
ได้้ให้้พนัักงานได้้หยุุดยาวประมาณ 5-6 วััน เพ่ื่�อได้้เดิินทาง
กลัับถิ่่�นฐานภููมิิลำำ�เนา ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงเวลาสอดคล้้องกัับ 
วัันหยุุดของลููกค้้าส่่วนใหญ่่ ดัังนั้้�นจึึงไม่่กระทบกัับการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกับวัันเกิิดของพนักงาน
แต่่ละคน จึึงได้้กำำ�หนดให้้วัันเกิิดของพนักงานงานแต่่ละคน
เป็็นวันหยุุดพิิเศษ พนัักงานจึึงสามารถทำำ�กิิจกรรมส่่วนตัวใน
วัันเกิิดกับครอบครััวของตนเองได้้อีีกด้้วย

สิ่่�งแวดล้้อม : 
เนื่่�องจากการผลิิตสินค้้าของบริิษััทมีีกระบวนผลิิตหลัักๆ  
2 รููปแบบ กล่่าวคืือ 

1.	 บริิษััทจะนำำ�เหล็็กเส้้นไปผ่่านกระบวนการรีด และ 
ขึ้้�นรููป เพื่่�อใช้้เป็็นโครงคร่่าวผนัังและฝ้้าเพดาน

2.	 บริิษััทจะทำำ�การแปรรููปอลููมิิ เนีียมเส้้น โดยการ 
ตััดประกอบเป็็นบานประตููหน้้าต่่าง

ในกระบวนการผลิิต บริิษััทใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััย โดยวััสดุุ 
ที่่�เหลืือจากการผลิิตสามารถรีีไซเคิิลแล้้วนำำ�กลัับมาใช้้ได้้อีีก 
จึึงอาจจะกล่่าวได้้ว่่า กระบวนการผลิิตของบริิษััทไม่่สร้้าง
มลพิิษต่่อสิ่่� งแวดล้้อม ประกอบกัับที่่�ตั้้� ง โรงงานอยู่่� ใน 
นิิคมอุุตสาหกรรม (พื้้�นที่่�สีีม่่วง) ไม่่ติดกับเขตชุมชน จึึง 
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบโรงงาน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานสะอาดจึึงได้้ 
จััดซื้้�อรถบรรทุกซึ่่�งใช้้ก๊๊าซ NGV มาใช้้ในการจัดส่่งสิินค้้า 
ให้้กัับลููกค้้าด้้วย 
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



สัังคมและชุุมชน :
บริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของเด็็ก ซึ่่�งต่่อไปจะเป็็นอนาคต 
ของชาติ โดยร่่วมบริจิาคทุนุทรััพย์ให้้กับัมูลูนิธิิิ เดอะ โบว์์มอนท์ 
พาร์์ทเนอร์์ชิิพ เพื่่�อสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายของโรงเรีียนโบว์์มอนท์์ 
จัังหวััดชััยภููมิิ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งทางโรงเรีียนจะนำำ�เงิินมาใช้้
เพื่่�อให้้การศึึกษา จััดหาอาหารกลางวัันและรถรัับส่่งให้้กัับเด็็ก
ในชุุมชน โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้บริิจาค
ทุุนทรััพย์์และร่่วมทำำ�กิิจกรรมกัับเด็็กในสถานสงเคราะห์์ 
บ้้านมหาเมฆอีีกด้้วย

ผู้้�กํํากัับดููแล : 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ข้้อกํําหนด
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจโดย ดํําเนิินงาน 
ตามหลัักการกํํากับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สื่่�อมวลชน : 
บริิ ษััทได้้ ให้้ความสำำ�คััญในการสื่�อสาร-ติิดต่่องานและ 
ให้้ข่่าวกัับสื่่�อมวลชน มีีการให้้ข่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี 
การตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นไปตาม
เจตนารมณ์์ของบริิษััท 

2. ความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทํํางาน 
บริิ ษััทให้้ความสํําคัญอย่่างยิ่่� ง ในเรื่่� องความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน และ 
ได้้ตระหนัักถึึงผลที่่� เกิิดขึ้้�นจากอัคคีีภััย ในอันที่่�จะทํําให้้ 
เกิิดการบาดเจ็็บ หรืือ สููญเสีียชีีวิิต และเกิิดความเสีียหาย 
แก่่อาคารสถานที่่� และเคร่ื่�องจัักรอุปกรณ์์ต่่างๆ ของบริิษััท 
บริิษััทจึึงกํําหนดให้้มีีการจัดทํําแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย 
การอพยพหนีีไฟ และจััดอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน เช่่น 
การอบรม สุุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน 
การดับเพลิิงขั้้�นต้้น (Fire Drill) การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและ
อพยพหนีีไฟตามกฎหมายเป็็นประจํําทุกปีี การฝึึกซ้้อม 
ตามแผนปฏิิบััติิการฉุกเฉิินของบริิษััท ตลอดจนจัดหาอุปกรณ์์
ป้้องกัันอันตรายส่่วนบุคคล (Personal Protect ive 
Equipment) ให้้กัับพนัักงานอีีกด้้วย 

3. มาตรการการแจ้้งเบาะแส และกลไกมาตรการ 
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
บริิ ษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสและรัับเรื่่�อง 
ข้้อร้้องเรีียนของทั้้�งจากบุุคคลภายนอกและพนัักงาน โดย 
ได้้กำำ�หนดกระบวนการ และขั้้�นตอนในการแจ้้งเบาะแส  
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ใน website ของบริิษััท โดย บริิษััทจััดให้้มีี
ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�สงสััย
ว่่าจะมีีการกระทํําผิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ การกระทํําผิด

กฎหมาย รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุจริิต หรืือการปฏิิบััติิ
ที่่�ไม่่เท่่าเทีียมกััน ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

o	ส่่ งทาง internet ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทในช่่องทาง 
การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน หรืือ

o	ส่่ งทาง E-Mail : whistleblow@buildersmart.com
o	 โทรศััพท์์ ถึึง เลขานุการบริิษััท หมายเลขโทรศััพท์์ 

02-683-4900 ต่่อ 401
o	ส่่ งจดหมายลงทะเบีียนถึึง เลขานุการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน 
โดยจะเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียนและ
ผู้้�ถูกร้้องเรีียนเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยข้้อมููลเท่่าที่่�จํําเป็็น 
โดยคํํานึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�รายงาน
แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทจะไม่่
กระทํําการใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน 
ไม่่ว่่าจะโดยการเปลี่่�ยนแปลงตํําแหน่่งงาน ลักัษณะงาน สถานที่่�
ทํํางาน สั่่�งพัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือ
กระทํําการอื่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม
ต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

บริิ ษััทไม่่ เคยมีีประวััติิการฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน  
การจ้้างงาน ผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันทางการค้้า โดยที่่�ผ่่านมา 
บริิ ษััทไม่่ เคยมีีการรายงานหรืือการร้้องเ รีียนเกี่่�ยวกัับ 
การกระทํําผิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ การกระทํําผิดกฎหมาย  
รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิต การปฏิิบััติิอย่่าง 
ไม่่เท่่าเทีียมกััน

ในปีี 2565 บริิษััทไม่่ได้้ รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกัับ 
การไม่่เคารพในสิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทได้้มีี 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่พบการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

หมวดที่่� 3 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency) 
1. การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 
นอกเหนืือไปจากการเปิิดเผยรายงานทางการเงิินหรืือ 
สารสนเทศอื่�นๆ ต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามเงื่่�อนไข
ที่่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครัดั ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้วนั้้�น 
บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คืือ

1)	ข้ ้อมููลเผยแพร่่และข่่าวสารผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2)	ข้ ้อมููลทางการเงิินผ่่านเว็็บไซต์์ www.setsmart.com 
ซึ่่�งบริษัิัทนำำ�ส่่งข้้อมููลงบการเงินิทุกครั้้�งพร้อ้มกัับข้้อมูลู
ที่่�จััดส่่งไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



3)	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report) 

4)	 ในส่่วนของงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation) 
นั้้�น บริิษััทยัังไม่่ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นมาเฉพาะ  
แต่่ได้้มอบหมายให้้ นายสััญชัย เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็นผู้้�ดูแล
การติดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้� ง 
นัักวิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�
หมายเลขโทรศััพท์์ของบริิษััท คืือ 0-2683-4900 

ในปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์  
และผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป ได้้มีีโอกาสรัับข้้อมููลข่่าวสารโดยตรงจาก
ทางผู้้�บริิหารของบริิษััท ในงานต่่างๆ เช่่น opportunity day, 
MAI Forum และงานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุนใน 
ต่่างจัังหวััด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ให้้ข้้อมููลข่่าวสารผ่่าน
สื่่�อมวลชนหลายแขนง เช่่น ให้้สััมภาษณ์์ในรายการวิทยุุ
โทรทัศน์์ และหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นช่่องทาง 
เพิ่่�มเติิมในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทัันต่่อเวลาอีกด้้วย

 
2. การจััดทํํารายงานทางการเงิิน 
เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบในการจััดทํํารายงานทางการเงิิน 
ว่่ามีีความเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เป็็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และ ใช้้นโยบายบััญชีี
ที่่� เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิโดยสมํ่่�าเสมอ ตลอดจนมีการ
พิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลและความรอบคอบในการ 
จััดทํํางบการเงิินของบริิษััท และเพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินที่่�บริิษััทจััดทํําขึ้้�นว่่า 
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทจึึง 
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทํําหน้้าที่่�สอบทานให้้
บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินและการดํําเนิินงานอย่่างถููกต้้อง 
เพีียงพอ รวมทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้
จััดทํํา รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในการ 
จััดทํํารายงานทางการเงิิน ซึ่่� งครอบคลุุมเรื่่� องสํําคัญ 
ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิสํําหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ที่่� 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เสนอแนะไว้้ ลงนามโดยประธาน
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยแสดงควบคู่่�กัับ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจํําปีี 

ในปีี 2565 บริษัิัทได้้ให้้ผู้้�สอบบัญัชีจีากบริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิทิ 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท ซึ่่�งมีีความรู้้� ความชํํานาญ
ในวิิชาชีีพ มีีความเป็็นอิิสระ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
สํํานักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการรับรอง
โดยไม่่มีี เงื่่�อนไข และถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสํําคััญ  
ตามหลัักการบัญชีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิ ษััท 
ก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทมีีการจัดทํําบทรายงานการ

วิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) ซึ่่�งได้้มีีการจัดทํําเป็็น 
รายไตรมาส เพื่่�ออธิิบายในเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน
และผลการดํําเนิินงาน และปััจจััยที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิิน  
รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

หมวดที่่� 4 : ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท (Board Responsibilities) 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์จากหลากหลายอาชีีพ  
ที่่� เป็็นประโยชน์์ ในการดำำ� เนิินงานของคณะกรรมการ  
และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะกรรมการได้้มีีส่่วนร่่วม 
ในการกำำ�หนด และ/หรืือ ให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ 
กลยุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท 
ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
แผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุด 
ให้้แก่่ผู้้�ถืื อหุ้้�น รวมทั้้� งดููแลให้้มีีกระบวนการประเมิิน 
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง การรายงานทางการเงิิน และมีี 
การติดตามผลการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.1 โครงสร้้างคณะกรรมการ 
4.1.1 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาความเหมาะสม

ของโครงสร้้างคณะกรรมการ ซึ่่�งกํําหนดให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 
อย่่างน้อ้ย 5 ท่่าน และกรรมการไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ใน
ราชอาณาจัักร 

		  โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย 
กรรมการจํํานวน 8 ท่่าน ดัังนี้้� 

	 -  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน (ร้้อยละ 37.50) 
	 -  กรร มการที่่ � ไ ม่่ ไ ด้้ เ ป็็ นผู้้�  บ ริิ ห าร   5  ท่่าน    

(ร้้อยละ 62.50) เป็็นกรรมการจากภายนอก
		  บริิษััทมีีกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็น

สัดัส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งคณะ

4.1.2 คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการ ให้้ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิ หลากหลาย โดยเป็็นบุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ มีีประสบการณ์์ มีีคุุณธรรมและ
จริิยธรรม ได้้รัับความเชื่่�อถืือเป็็นที่่�ยอมรัับโดย
ทั่่�วไป มีีความหลากหลายของทัักษะ ประกอบด้้วย
ทัักษะด้้านต่่างๆ เช่่น ด้้านภาวะอุุตสาหกรรม 
(Industry Knowledge) ด้้านบัญชีการเงิิน  
ด้้านการจัดการ และด้้านอื่�นๆ ซึ่่�งสอดคล้้องและ
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เป็็นประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย บริิษััทกํําหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ
อิิสระให้้เป็็นไปตามของสํํานักงาน ก.ล.ต. 

4.1.3	 บริิษััทมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายบริิหาร ออกจากกันอย่่างชััดเจน 
และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

4.1.4	กรร มการบริิษััทมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่ง 3 ปีี  
ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีีทุุกครั้้�ง  
ให้้กรรมการจํํานวน 1 ใน 3 ออกจากตํําแหน่่ง 
โดยให้้กรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็น 
ผู้้�ออกจากตํําแหน่่ง ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีีการกํําหนด 
จํํานวนปีีในการดํํารงตํําแหน่่งของกรรมการอิสระ 
หรืือกํําหนดจํํานวนวาระในการดํํารงตํําแหน่่ง 
กรรมการติดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุดไว้้ แต่่จะพิิจารณา
จากความรู้้�และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 

4.1.5	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคัญ 
ในเรื่่�องการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพใน
ฐานะกรรมการบริิษััท จึึงมีีนโยบายการดํํารง 
ตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กับัแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดี ีโดยกํําหนดให้้กรรมการแต่่ละคน
จะดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน 
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท สํําหรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารจะดํํารงตํําแหน่่งกรรมการหรืือกรรมการ 
ผู้้�จัดการหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในบริิษััท
อื่่�นนอกเหนืือจากบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
บริิษััทอ่ื่�นที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นได้้ ก็็ต่่อเม่ื่�อได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วเท่่านั้้�น

4.1.6	 บริิษััทจััดให้้มีีนโยบายในการไปดํํารงตํําแหน่่งเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือ พนักงานบริิษััท รวมทั้้�งมีีระบบการ
ติิดตามดููแลการดํําเนิินงานและการกํําหนด
ทิิศทางในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทสามารถติดิตามควบคุมุดูแูล
การดํําเนินิงานของบริษัิัทย่่อยได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ 
ชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อช่่วยศึึกษาในรายละเอีียดและกลั่่�นกรองงาน  
อัันจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทํํางานของคณะกรรมการ
บริิษััท และเพ่ื่�อความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยมีี 
รายละเอีียด ตามหััวข้้อ “คณะกรรมการชุดย่่อย”

4 . 2  บ ท บ า ท  ห น้้ า ที่่� แ ล ะ ค ว า ม รัั บผิ ิ ดช  อ บ ข อ ง 
คณะกรรมการ

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษา
ผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหาร 
การจัดการของฝ่่ายบริิหารหรืือของบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้
รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินงานดังกล่่าว เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า
ฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดๆ นั้้�น ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย
ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

3.	มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารหนึ่่�งคนหรืือหลายคน และ/หรืือ ตำำ�แหน่่ง 
อื่่� น ใ ด  ให้้ ดำำ� ร งตำำ� แหน่่ งภาย ในร ะย ะ เ วลาที่่� 
คณะกรรมการอาจกำำ�หนดขึ้้�น และคณะกรรมการอาจ 
มอบหมายหรืือกำำ�หนดอำำ�นาจให้แ้ก่่บุคุคลดังักล่่าวนั้้�น 
ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรซึ่่�งเป็็นอำำ�นาจที่่�ตาม
กฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััทมิิได้้กำำ�หนดไว้้ว่่า
เป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	มี อำำ� นา จ เ ลืื อ กตั้้� ง กรร มการจำ  ำ� นวนหนึ่่� ง เ ป็็ น 
คณะกรรมการบริิหาร และอนุุกรรมการ และ/หรืือ 
คณะที่่� ปรึ ึ กษาอื่่� น ใดตามความเหมาะสมเพื่่� อ 
ดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรืือหลากหลายก็็ได้้

5.	รั กษาผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�น และควบคุมุกำำ�กับัดูแูล
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานต่่างๆ  
ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามเกณฑ์์และ
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด

6.	มี หน้้าที่่�กำำ�กัับให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  
และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดย 
จััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติดตามและ
ดำำ�เนิินการร่่วมและประสานงานกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

7.	มี หน้้าที่่�จััดให้้มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและ 
ต้้องจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทาน
รายงานทางการเงิินนั้้�นให้้เสร็็จก่่อนจะมีีการนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 ดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในสี่่� 
( 3 / 4 )  ของจำำ�นวน เสีี ย งทั้้� งหมดของผู้้�ถืื  อหุ้้�น  
ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน ทั้้�งนี้้� 
กรรมการซึ่่� ง มีีส่่ วนได้้ เสีี ยหรืือมีีความขััดแย้้ ง 
ทางผลประโยชน์์ กัับบริิ ษััทในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่� ง  
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�น

 	 (ก) 	การ ขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด 
		 หรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
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 	 (ข) 	การซื้้ �อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทเอกชน 
		 หรืือบริิษััทมหาชนอื่�นมาเป็็นของบริิษััท

 	 (ค) 	การทำ ำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการ 
		 ให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วน 
		ที่่ �สำำ� คััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่�นใด 
		 เข้้าจัดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการควบรวม 
		 กิิจการกับบุุคคลอื่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 
		การ แบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกััน

	 (ง) 	การ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ หรืือ 
		ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท

	 (จ) 	การ เพิ่่�มหรืือลดทุนจดทะเบีียนของบริิษััท
 	 (ฉ) 	การ เลิิกบริิษััท
	 (ช) 	การ ออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
	 (ซ) 	การ ควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น
9.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บ ริิ ษััทหรืือบริิ ษััทย่่อยปฏิิ บััติิตาม 

ข้้ อ กำำ� ห นด  แ ล ะ ปร  ะ กาศตลาด       ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ 
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักท รััพย์์ เกี่่� ย ว กัับการทำำ� รายการ 
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.3 อํํานาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจกํําหนดนโยบายและอนุุมััติิ 
เรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััท ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดโดย
กฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึง
การกํําหนดและทบทวนวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการดํําเนิินงาน 
แผนงบประมาณและแผนการดํํา  เนิินธุุ รกิิ จประจํํา ปีี  
การติิดตาม และประเมิินผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผน
ที่่� กํํา หนดไว้้  และการดููแลรายจ่่า ยลง ทุุน (Cap i ta l 
Expenditure) การเข้้าควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยกกิิจการ 
และการเข้้าร่่วมทุุน

สรุุปอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร
และผู้้�บริิหาร (เฉพาะรายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ) 
รายการธุุรกรรมการค้้าปกติิ : 
คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร เป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณาและบริิหารงานในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการ 
ดำำ�เนิินงานตามปกติของบริิษััท แต่่ถ้้าขนาดของรายการใหญ่่
มากกว่่า 50 ล้้านบาท จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

รายการธุุรกรรมซื้้�อ-ขายอสัังหาริิมทรััพย์์ : 
การซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ของบริิษััท ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณาความเหมาะสม

รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทย่่อย : 
ถ้้าขนาดของเงิินให้้กู้้�ยืืมสะสมรวมกัันมากกว่่า 30 ล้้านบาท
ให้้อยู่่�ดุลุยพิินิจิของคณะกรรมการ แต่่ถ้าน้อ้ยกว่่า 30 ล้า้นบาท
ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของกรรมการบริิหาร โดยการให้้กู้้�แต่่ละครั้้�ง
จะต้้องชี้้�แจงเหตุุผลให้้คณะกรรมการรับทราบทุุกครั้้�ง

รายการเปิิดบัญัชีีและปิิดบัญัชีีกับธนาคารและสถาบันัการเงิิน
คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจ
ที่่� จะแต่่งตั้้� งและเปลี่่� ยนแปลงบุุคคลผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม 
กระทำำ�การแทนบริิษััทเพื่่�อเปิิดและปิิดบััญชีีกัับธนาคารและ
สถาบัันการเงิิน และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่� 
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งดัังกล่่าว เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ 
ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว

รายการกู้้�ยืืมและค้ำำ��ประกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ในการทำำ�รายการกู้้�ยืืมใดๆ จากธนาคารและสถาบัันการเงิิน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการให้้การค้ำำ��ประกัันโดย
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 
วงเงิินใหม่่ : ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิ ษััท 
ก่่อนทำำ�รายการ 
วงเงิินเดิิม (ต่่ออายุุวงเงิิน) : ไม่่ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทก่่อนทำำ�รายการ
การค้ำำ��ประกัันโดย บริิษััท : ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทก่่อนทำำ�รายการ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



อนึ่่�ง ในกรณีีที่่� บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการกับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท อำำ�นาจอนุุมััติิจะต้้องพิิจารณาเกณฑ์์
การทำำ� “รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั” ตามมาตรา 89/12 ของ พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่่� ทจ.21/2551 
และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
เรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ควบคู่่�ด้้วย

ในกรณีีที่่� บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการซื้้�อหรืือขาย
สิินทรััพย์์ อำำ�นาจอนุุมััติิจะต้้องพิิจารณาเกณฑ์์การทำำ� 
“รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์” ตามมาตรา 
89/29 ของพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดทุุนที่่� ทจ.20/2551 และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
พ.ศ. 2547 ควบคู่่�ด้้วย

4.4 การประชุุมคณะกรรมการ 
4.4.1	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกํําหนดตารางการ

ประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และแจ้้งให้้กรรมการ
แต่่ละคนทราบกํําหนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 
โดยมีีกํําหนดการประชุุมขั้้�นตํ่่�าจํํานวน 4 ครั้้�ง 
ต่่ อปีี  ซึ่่� ง เ หมา ะสมกัั บการทํํา  หน้้ าที่่� ข อ ง 
คณะกรรมการบริิษััท และลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท 

อย่่างไรก็ตาม อาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตาม
ความจํําเป็็น ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะร่่วมกัันพิิจารณากํําหนดวาระ
การประชุุม และกรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีความ
เป็็นอิสระที่่�จะเสนอเร่ื่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม 

		  ใ น ปีี  2 5 6 5  บ ริิ ษัั ท จัั ด ใ ห้้ มีี การปร     ะ ชุุ ม 
คณะกรรมการบริิษััท จํํานวน 4 ครั้้�ง กรรมการ
แต่่ล  ะคน เข้้ าร่่  วมปร ะชุุ มอย่่า  งสมํ่่� า เ สมอ  
รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏในหััวข้้อ  
“คณะกรรมการ”

4.4.2	 บริิษััทมีีนโยบายการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมในวาระต่่างๆ 
โดยมีีรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุมอย่่าง
ชััดเจน และเพีียงพอในการพิจารณาให้้กรรมการ
บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 
3-5 วัันทํําการ เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 
(ยกเว้้นวาระเร่่งด่่วนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
บริิษััทจะจััดส่่งเอกสารให้้ทัันอย่่างน้้อย 1 วััน 
ก่่อนประชุุม) 

รายการ
 (ต่่อครั้้�ง) 

คณะกรรมการ
บริิษััท

(Board of
Directors)

คณะกรรมการ
บริิหาร

 (Executive
Committee)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร
(CEO) 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีและ
การเงิิน
(CFO) 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

ธุุรกรรมปกติิ

มููลค่่ามากกว่่า 50 ลบ. x ให้้แจ้้งคณะกรรมการเพ่ื่�อทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

มููลค่่าระหว่่าง 20-50 ลบ. x

มููลค่่าระหว่่าง 5-20 ลบ. x x

มููลค่่าระหว่่าง 1-5 ลบ. x x x

มููลค่่าไม่่เกิิน 1 ลบ x x x x

ซื้้�อ-ขาย อสัังหาริิมทรััพย์์

ทุุกขนาดของรายการ x

ให้้เงิินกู้้�ยืืมบริิษััทในเครืือ

- ทุุกขนาดรายการ x

ให้้ค้ำำ��ประกัันกัับบริิษััทในเครืือ

- ทุุกขนาดรายการ x

ปิิดบัญชีีและปิิดบัญชีีกัับธนาคาร 
  และสถาบัันการเงิิน

x x

เงิินลงทุุน/เงิินฝาก เป็็นไปตามนโยบายการลงทุุนที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
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4.4.3 	การวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการ
คนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งในการลงคะแนน กรรมการ 
ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง 
ลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากันให้้
ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้กํําหนด
นโยบายจํํานวนองค์์ประชุุมขั้้�นตํ่่�า ณ ขณะที่่� 
คณะกรรมการบริิ ษััทจะลงมติิ ในที่่� ประชุุม 
คณะกรรมการ โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 
2 ใน 3 ของจํํานวน กรรมการทั้้�งหมด

4.4.4 	ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประธาน
กรรมการได้้จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่� 
ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเร่ื่�อง และมากพอที่่�กรรมการ
บริิษััทจะอภิิปรายปััญหาสํําคัญอย่่างรอบคอบ 
โดยทั่่�วกััน รวมทั้้�งประธานกรรมการได้้ส่่งเสริิม 
ให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่� รอบคอบ นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้เชิิญผู้้�บริิหาร 
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อชี้้�แจง
และให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระ
ที่่�เสนอโดยตรง รวมทั้้�งกรรมการบริิษััทสามารถ
สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากเลขานุุการบริิษััท 
นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�จํําเป็็น คณะกรรมการ 
อาจให้้บริิษััทเสนอความเห็็นของที่่�ปรึกษา หรืือ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเศษจากภายนอกได้้

4.4.5 	เลขานุุการบริิ ษััทจััดให้้มีีการบันทึึกรายงาน 
การประ ชุุมอย่่า ง ถููกต้้อง ครบถ้้ วน ซึ่่� งมีี 
รายละเอีียด เช่่น ชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
และลาประชุุม สรุปสาระสํําคััญและประเด็็นที่่�มีี
การอภิิปราย และมติิคณะกรรมการบริิษััทไว้้อย่่าง
ชััดเจน สามารถตรวจสอบได้้ เป็็นไปตามที่่� 
กฎหมายกํําหนด โดย บริิษััทมีีระบบการจัดเก็็บ
รายงานการประชุุมที่่�ดีีและรััดกุุม

4.5 ประธานกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร 
ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร  
ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่มี
ความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีีบทบาท อํํานาจ และ
หน้้าที่่�ที่่�แบ่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยทํําหน้้าที่่�ต่่างๆ 
ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและ
องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

2.	ปร ะสานงานประธานเจ้้ าหน้้ าที่่� บริิหารในการ 
เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััท และดููแลให้้

กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่าง ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างหมาะสม

3.	 ดำำ� เนิิ นการประชุุ มคณะกรรมการบริิ ษััทตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

4.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธาน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััทและสรุปมติิ 
ที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน

5.	จั ดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการ
บริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
ได้้ อย่่า  ง เต็็ มที่่�  เ ป็็ นอิิ สร  ะ  และ ใช้้ ดุุ ลยพิิ นิิ จ 
อย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

6.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มี
กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ

7.	 เป็็นผู้้�นำ ำ� ในการประ ชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�น  ให้้ เป็็นไปตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย 
โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
ดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เหมาะสมและโปร่่งใส

8.	สนั ับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายบริิหารกิิจการที่่�ดีีและต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�มีจีริยิธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจัดการ 
อย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.	การ เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

10.	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่่อยต่่างๆ และ
กรรมการบริษิัทัแต่่ละ คน เป็น็ไปอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพ
และเกิดิประสิทิธิผิล และบรรลุวัุัตถุประสงค์์ตามแผนงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้

ส่่ ว นอำ ำ� นา จ หน้้ าที่่ � ข อ ง ปร  ะ ธาน   เ จ้้ า ห น้้ าที่่ � บ ริิ ห าร   
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการต่่างๆ แทนบริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คััญ  
ได้้ดัังนี้้�

1.	การ ดำำ�เนิินกิิจการตามปกติิธุุระของบริิษััทและอนุุมััติิ
เงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกัันตามอำำ�นาจอนุุมััติิ และดููแล 
ค่่า  ใช้้ จ่่า  ย ในการดำำ� เนิิ นการตามที่่� กำำ�หนดให้้ 
ดำำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด

2.	การทำ ำ�นิิติิกรรม สััญญา ข้้อตกลง หรืือข้้อผููกมััด 
ในนามของบริษัิัทเกี่่�ยวกับักิจิการใดๆ ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ หรืือ ให้้ความเห็็นชอบไว้้แล้้ว
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3.	การทำ ำ�การว่่าจ้้าง จ่่ายค่่าจ้้าง ปลดออก และการอื่�นๆ 
ตามความจำำ�เป็็นและสมควรกัับลููกจ้้าง

4.	การ แต่่งตั้้�งทนายความ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย
5.	การกร ะทำำ�การในนามของบริิษััท และการกระทำำ� 

การแทนบริิษััทในกิิจการใดๆ กัับหน่่วยงานของ
รััฐบาล รััฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตาม 
กฎหมายอื่่�นๆ 

6.	การ แต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือ
ตััวแทน

7.	ซึ่่ �งการมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจ
ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่� 
ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.6 การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
บริิษััทมีีการจัดทํําแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและกํําหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิิน ทั้้�งนี้้�  
สรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารถืือเป็็นข้้อมููลลัับเฉพาะไม่่สามารถเปิิดเผยได้้  
โดยการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
มีีหลัักเกณฑ์์การประเมิินเกี่่�ยวข้้องกัับผลการประกอบการ 
ของบริิษััท แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท และการบริิหารงาน  
ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนํําไปพิิจารณากํําหนดอััตรา 
การปรับขึ้้�นเงิินเดืือน 

4.7 การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัทั
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและประสิิทธิิภาพในการ 
ดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งการประเมิินออกเป็็น 4 หััวข้้อ
หลััก ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีความ
เหมาะสม ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพ
หรืือไม่่ 2) การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้
คณะกรรมการปฏิิ บััติิหน้้ าที่่� ในการประชุุมได้้อย่่า ง มีี
ประสิิทธิิภาพหรืือไม่่ 3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิจารณา 
ทบทวนและปฏิิบััติิตามอย่่างเพีียงพอหรืือไม่่ 4) เรื่่�องอื่่�นๆ 
เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ  
การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

กระบวนการในการประเมิินมีดัังนี้้�  คณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทมีีการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ 
ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไข โดยประเมิิน 
แบบรายคณะและรายบุุคคล เลขานุุการบริิษััทสรุุปผลประเมิิน
และนำำ� เสนอต่่ อคณะกรรมการสรรหาและพิิ จารณา 
ค่่าตอบแทนเพ่ื่�อพิิจารณา

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอผล 
และแนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

4.8 ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััท มีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็น
ตััวเงิินไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีหลัักเกณฑ์์ 
ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

1)	มี ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน 

2)	ค่่าต อบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ สามารถรัักษา
กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณภาพ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทได้้

3)	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนมีความชััดเจน โปร่่งใส 
และง่่ายต่่อการเข้้าใจ

4)	 เป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร : คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ 
ค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน โบนััส 
และเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยใช้้ข้้อมููลการประเมิินผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 
ในช่่วงเดืือนมกราคมถึึงเดืือนธันวาคม ในการประเมิินผลงาน
ดัังกล่่าว ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซึ่่�งเป็็นกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่ได้้เข้้าร่่วมพิิจารณา ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณาให้้
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบต่่อไป 

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน : บริิษััทได้้กํําหนด 
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นไปตามหลัักการ 
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี  
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนักงานแต่่ละท่่าน
โดยใช้้ระบบ Key Performance Indicators (KPIs)  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิ ษััท และผู้้� บริิหารระดัับสูู ง ในหัั วข้้ อ  “ โครงสร้้ า ง 
การจัดการ - ค่่าตอบแทน กรรมการและผู้้�บริิหาร” 
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4.9 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทส่่งเสริิมและอํํานวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคน เพ่ื่�อให้้มีีการปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สํําหรัับกรรมการที่่�เพิ่่�งเข้้ารัับการดํํารงตํําแหน่่ง บริิษััทจะจััดปฐมนิิเทศให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�หน้้าที่่� โดยมีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท

บริิษััทให้้ความสํําคัญในการอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสูตรต่่างๆ เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกท่่าน
เข้้ารับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสูตรเกี่่�ยวกัับกรรมการ เช่่น หลัักสูตรซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ในปีี 2565 มีีการส่่งผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่านเข้้าอบรม รายละเอีียดดัังนี้้� 

ผู้้�เข้้ารัับการอบรม หลัักสููตร

นางสาวพััชรีี เก๊๊อะเจริิญ หลัักสููตร PJM009 : Essential Project Management Skills 
2022 Cyber Risks & Resilience Plans 
Final Call : PDPA Onboarding

นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข หลัักสููตร เทคนิิคการเพิ่่�มมููลค่่าให้้บริิษััทจดทะเบีียน จากมุุมมอง
นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญของมาตรฐานรายงานทางการเงิิน  
TFRS ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและมีีผลบังคัับใช้้ปีี 2566

นายจิิรพงษ์์ ภาชนะสุุวรรณ 2022 Cyber Risks & Resilience Plans 
Final Call : PDPA Onboarding
Redefining the Future of ESG in Thailand 
HR Strategy in New Normal

4.10 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหารระดับัสูงสุุด
บริิ ษััทมีีการแต่่งตั้้� งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนขึ้้�นมาทำำ�หน้้าที่่�โดยเฉพาะ ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการ 
ขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้ เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่  
(รวมทั้้�งที่่�จะมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง) และต้้องไม่่เป็็น
บุุคคลที่่�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ว่่าด้ ้ วยข้้ อกำำ�หนด เกี่่� ย วกัั บผู้้� บ ริิ หารของบริิ ษััทที่่� ออก 
หลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุกท่่าน ต้้องไม่่มี
ประวััติิกระทำำ�ผิิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลััง 
ก่่อนวันแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งไม่่มีีประวััติิถููกพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้เป็็น
บุุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�ฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 
ประกาศ คำำ�สั่่� ง  มติิคณะกรรมการ หรืือข้้อตกลงการ 
จดทะเบีียนหลัักทรััพย์์กัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจน 
หนัังสืือเวีียนที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งข้้อพิิพาทหรืือ 
การถูกฟ้้องร้้องที่่�อยู่่�ระหว่่างตััดสิิน

หมวดที่่�  5 การควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Internal Control and Risk 
Management) 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน และ 
การตรวจสอบภายใน จึึงได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารดำำ�เนิินการ
กำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน  
การวิิเคราะห์์ และบริิหารจััดการการควบคุุมภายใน และ
รายงานไปยังกรรมการตรวจสอบ ควบคู่่�ไปกับการกำำ�หนด
นโยบายที่่� สำำ�คััญและการติดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ  
ตลอดจนกำำ�กัับมิิ ให้้ เ กิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ป้้องกัันมิให้้เกิิดการทุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ เพ่ื่�อให้้กิิจการ
ของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

1. 	 บริิษััทห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้้างของบริิษััท ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ที่่�มีีหรืือ
ที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่� งมีีผลต่่อการเปลี่่� ยนแปลง 
ราคาหลัักทรััพย์์ และยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาโดยอาศััยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืืออยู่่�ใน
ฐานะที่่�สามารถล่่วงรู้้�ข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาของหลัักทรััพย์์ และเข้้ามา
ทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิง 
ดัังกล่่าว ก่่อนที่่�ข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าวจะถููกเปิิดเผย 
ต่่อประชาชน ซึ่่�งถืือเป็็นการเอาเปรีียบบุุคคลอื่�นและ
เป็็นการซื้้�อขายที่่�ไม่่เป็็นธรรม บริิษััทถืือเป็็นความผิิด
ทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท โดยจะ
พิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือน
ด้้วยวาจา การตักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ 
ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนักงาน 
ด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี 
เป็็นต้้น

2. 	 บริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลสำำ�คััญของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิ ข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับญาติพี่่�น้้อง การเข้้าไปเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใน
นิิติิบุุคคลอื่่�นใด หรืือการเข้้าไปเป็็นกรรมการใน
นิิติิบุุคคลอื่่�นใด เป็็นต้้น ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหาร 
จะต้้องแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญให้้แก่่
เลขานุการบริิษััททราบภายใน 3 วัันนับจากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลนั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เป็็น
ข้้อมููลล่่าสุุดเสมอ รวมทั้้�งได้้มีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารแจ้้งให้้บริิษััททราบทัันทีีกรณีีที่่�บริิษััท 
มีีการพิิจารณาเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ก็็ตามกัับบุุคคล
เกี่่�ยวโยงกัันหรืือเป็็นรายการที่่�มีีการขัดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์  เ พ่ื่�อ ให้้ เลขานุการบริิ ษััทแจ้้ ง ให้้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
เพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

3. 	 บริิษััทกํําหนดหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยแนวทาง
ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับลัักษณะของธุุรกิิจ กฎหมาย 
และ ข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารต้้องรายงานข้้อมููลส่่วนได้้เสีียมายัังบริิษััท 
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริิษััทกํําหนดให้้
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการติดตาม
ข้้อมููลดัังกล่่าว 

4. 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดแนวทางเพื่่�อไม่่ให้้
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้ เสีีย หรืือมีี 
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมกระบวนการตััดสิินใจในการ
พิิจารณาธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว โดยก่่อนเริ่่�มประชุุม 
ทุุกครั้้�งประธานกรรมการจะแจ้้งให้้กรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องนั้้�นๆ แจ้้งต่่อที่่�ประชุุมทราบและ
กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในวาระดัังกล่่าว 

5. 	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบไม่่ซับซ้้อน และ
รายการระหว่่างกัันที่่� เกิิดขึ้้�น เกืือบทั้้� งหมดเป็็น 
การทํํารายการตามปกติิ ธุุรกิิจ 

6. 	 บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกํําหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสํํานัักงาน ก.ล.ต. เช่่น  
หลัักเกณฑ์์การทํํา รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หลัักเกณฑ์์
การได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น

หมวดที่่�   6  การป้้ อง กัันการ ขััดแย้้ งทาง	
ผลประโยชน์์  (Avoidance in Conflicts 	
of Interest) 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันเกี่่�ยวกัับรายการที่่� 
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบาย 
ห้้ามมิิให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น 
แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ 
ของบริิษััท หรืือการดำำ�เนิินธุุรกรรมสำำ�คััญ ได้้แก่่ รายการ 
ที่่� เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือ การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ของบริิษััท โดยกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ 
กระบวนการในการพิจารณาและอนุุมััติิรายการ หรืือธุุรกรรม 
จะต้้องปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับบริิษััท 
จดทะเบีียน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่�  7 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
จรรยาบรรณ (Code of Conduct) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัันสนุนให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทดำำ�เนิินงานอยู่่�บนหลัักจริิยธรรม และจรรยาบรรณที่่�ดีี 
โดย บริิษััท ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business Ethics) 
ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นข้้อพึึงปฏิิบััติิสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ยึึดมั่่�นเป็็นแนวทางปฏิิบััติิด้้วยความ 
รัับผิิดชอบ ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ยุุติิธรรม รัักษาความลัับ 
คุุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและ 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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หมวดที่่� 8 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะป้้องกัันและไม่่สนับสนุุนให้้ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม 
ในการคอร์์รััปชััน การให้้/รัับสิินบนแก่่/จากเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ
และเอกชน อาทิิ บุุคลากรของบริิษััทต่่างๆ ที่่�มีีธุุรกรรม 
ร่่วมกัับบริิษััท ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือ 
คงไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจหรืือข้้อได้้เปรียบทางการแข่่งขััน 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางในการรับข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิต เพื่่�อให้้พนัักงานและ
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอันควรสงสััย โดยมั่่�นใจ
ได้้ว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รัับการคุ้้�มครอง โดยไม่่ถูกลงโทษหรืือ
โยกย้้ายที่่�ไม่่เป็็นธรรม หรืือกลั่่�นแกล้้งด้้วยประการใด

การกำำ�กับัดูแลการดำำ�เนินิงานของบริษัทัย่่อยและบริษัทัร่่วม
บริิษััท มีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย  
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิ ให้้การเสนอช่ื่�อและ 
ใช้้สิิทธิิออกเสีียงดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทด้้วย โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริิษััทย่่อย นอกจากนี้้�การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอื่�นๆ  
ให้้ ใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและ 
การทำำ�รายการในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท  
รวมถึึงมีีการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึึก
บััญชีีของบริิษััทย่่อยในรููปแบบเดีียวกัันกัับบริิษััท เพ่ื่�อบริิษััท
สามารถตรวจสอบและนำำ�มาจัดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทััน 
ตามกำำ�หนด

6.2	จรรยาบรรณธุรกิจ
บริิษััท ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางด้้านธุุรกิิจโดยยึึดถืือนโยบาย  
และหลัักการตลอดจนการปฏิิ บััติิ ในแนวทางของการ 
กำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี  มีีธรรมาภิบาล มีีจรรยาบรรณธุุรกิิจ  
รวมทั้้�งมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม  
บริิษััท ได้้ยึึดถืือหลัักในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�ดีี  
โดยบริิษััทเชื่่�อว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้ บริิษััทมีีความเจริิญ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้าง 
ความเช่ื่�อมั่่�นให้้ กัับผู้้� เกี่่�ยวข้้องทุุกคนโดยสอดคล้้องกัับ 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมขององค์์กร

บริิษััท ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Business 
Ethics) เพ่ื่�อให้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน 
โดยมีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได้้ โดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ทั้้�งนี้้�
รายละเอีียดของเนื้้�อหาใน “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” นี้้� จะเป็็นไป
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานทุกุคนที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิติาม “จรรยาบรรณธุรุกิจิ” นี้้� 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อัันจะส่่งผลให้้ บริิษััท 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามพัันธกิิจต่่อไป (ดููจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ฉบัับเต็็มที่่� www.bsmgroup.asia) 
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7.1	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการ

2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รองประธานกรรมการ

3. นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม กรรมการ 

4. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ 

5. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ

6. นายปรมัตถ์ จุฬวนิช กรรมการอิสระ 

7. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการอิสระ 

8. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มบริษัท บีเอสเอ็ม 
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดูู แล กิิจการ  ข้้อมููลสำำ�คััญเ ก่ี่�ยว กัับ  
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอื่่�นๆ 

เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายพัฒนาและบริหารผลิตภัณฑ์

ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน
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กรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
นายสุุเรช คูมูาร์ จอห์์น ซูบูรามาเนีียม และนายสััญชัยั เน่ื่�องสิทิธิ์์� 
ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�

เหมาะสมกับัขนาดของกิจิการ บริษัิัท โดยประกอบด้ว้ย
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐาน 
อยู่่�ในราชอาณาจัักร 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็น
อิิสระ (Independent Director) อย่่างน้้อย 1 ใน 3 
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 
3 คน

3.	จำ ำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ โดยต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการ 
คนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�ง ในการลงคะแนนกรรมการซึ่่�งมีี
ส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดไม่่มีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
ในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ประธานที่่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจน
มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิ ษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย 
แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของ
บริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหารการจัดการของ
ฝ่่ายบริิหารหรืือของบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้
ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าฝ่่ายบริิหารหรืือ
บุุคคลใดๆ นั้้�น ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�คณะกรรมการ
กำำ�หนด

3.	 คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารหนึ่่�งคนหรืือหลายคน และ/หรืือ 
ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นใด ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในระยะเวลา 
ที่่�คณะกรรมการอาจกำำ�หนดขึ้้�น และคณะกรรมการ
อาจมอบหมายหรืือกำำ�หนดอำำ�นาจให้้แก่่บุคคล 
ดัังกล่่าวนั้้�น ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควรซึ่่�งเป็็น
อำำ�นาจที่่�ตามกฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััทมิิได้้
กำำ�หนดไว้้ว่่าเป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 คณะกรรมการมีอำำ�นาจเลืือกตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�ง
เป็็นคณะกรรมการบริิหาร และอนุุกรรมการ และ/หรืือ 
คณะที่่�ปรึกษาอื่่�นใดตามความเหมาะสมเพื่่�อดำำ�เนิิน
กิิจการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรืือหลากหลายก็็ได้้

5.	 คณะกรรมการต้้องรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรวมทั้้�ง
จััดทำำ�รายงานต่่างๆ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไป
ตามเกณฑ์์และมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

6.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับให้้บริิษััทมีีระบบ
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพโดยจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็็นผู้้�ติดตามและดำำ�เนิินการร่่วมและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 คณะกรรมการมีหน้้าที่่�จััดให้้มีีการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินและต้้องจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ 
และ/หรืือ สอบทานรายงานทางการเงิินนั้้�นให้้ 
เสร็จก่่อนจะมีีการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	การ ดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง 
ดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการจะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับ
อนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยคะแนนเสียีงไม่่น้อยกว่่า
สามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	 (ก)	การ ขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด 
		 หรืือบางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

	 (ข)	การซื้้ �อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทเอกชน 
		 หรืือบริิษััทมหาชนอื่�นมา เป็็นของบริิษััท

	 (ค)	การทำ ำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสัญญาเกี่่�ยวกัับ 
		การ ให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ 
		 บางส่่วนที่่�สำำ�คััญ การมอบหมายให้้บุคุคลอื่�นใด 
		 เข้้าจัดการธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการควบรวม 
		 กิิจการกับบุุคคลอื่่�นโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
		การ แบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุนกััน

	 (ง)	การ แก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ หรืือ 
		ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท

	 (จ)	การ เพิ่่�มหรืือลดทุนจดทะเบีียนของบริิษััท
	 (ฉ)	การ เลิิกบริิษััท
	 (ช)	การ ออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
	 (ซ)	การ ควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น

ทั้้�งนี้้� กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
ในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้�คณะกรรมการยังมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ
ดููแลให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและ
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เกี่่�ยวกัับการทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย
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ขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร  
ไม่่เป็็นบุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และ
ไม่่มีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีีบทบาท อำำ�นาจ 
และหน้้าที่่�ที่่�แบ่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน

หน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและ

องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
2.	ปร ะสานงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการเรีียก

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และดููแลให้้กรรมการ
บริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่าง ถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน 
และทัันเวลาก่่อนการประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท
สามารถตััดสิินใจได้้อย่่างหมาะสม

3.	 ดำำ� เนิิ นการประชุุ มคณะกรรมการบริิ ษััทตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

4.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธาน
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััทและสรุุปมติิ 
ที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน

5.	จั ดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการ
บริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น 
ได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง
รอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย
อย่่างครบถ้้วน

6.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีี
กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ

7.	 เป็็นผู้้�นำ ำ� ในการประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้�น  ให้้ เป็็นไปตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย 
โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ 
ดูแูลให้้มีกีารตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
และโปร่่งใส

8.	สนั บสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายบริิหารกิิจการที่่�ดีีและต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรม
องค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
กำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจัดการอย่่าง
โปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.	การ เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีระหว่่างกรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และ
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

10.	กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทโดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ
กรรมการบริิษััทแต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และเกิิดประสิิทธิิผล และบรรลุวััตถุุประสงค์์ตาม 
แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
กรรมการบริิษััทมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี 
ในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึงวัันประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในปีีถััดไป กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับ
การเสนอช่ื่�อและแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

ทั้้� งนี้้�  การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยาม 
ไ ว้้ ใ นปร  ะกาศคณะกรร มการกำ ำ� กัั บหลัั กท รัั พย์์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์) เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาหรืือทำำ�รายการดัังกล่่าว
กัับ บริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิ ษััท 
จดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดย กรรมการ/ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ผู้้�บริิหารระดัับสููง ไม่่ควรรัับเป็็นกรรมการ
ในบริิ ษััทจดทะเบีียนอื่�นที่่� ก่่อให้้ เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ กัับ บริิ ษััท และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการผู้้�จััดการ) ในบริิษััทอื่่�น
นอกเหนืือจากบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทอ่ื่�นที่่� 
บริิษััทถืือหุ้้�นได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดตารางการประชุุม 
ล่่ ว งหน้้ า เป็็ นรา ยปีี  และแจ้้ ง ให้้ กรร มการแต่่ล  ะคน 
ทราบกำำ�หนดการดังกล่่าว เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจััดเวลา
และเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยมีีกำำ�หนดการประชุุมขั้้�นต่ำำ�� 
จำำ�นวน 4 ครั้้�งต่่อปีี ซึ่่�งเหมาะสมกัับการทำำ�หน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบ ริิ ษััท และลัั กษณะธุุ ร กิิ จของบริิ ษััท  
อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น 
ทั้้�งนี้้�ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ จะร่่วมกััน
พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม และกรรมการบริิษััท 
แต่่ละคนมีความเป็็นอิสระที่่�จะเสนอเร่ื่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม 

ค่าตอบแทนของกรรมการ 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ในปีี 2565 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2565 ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม มีีรายละเอีียด 
ค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้�
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รายชื่อกรรมการ ปี 2564 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท) 

นายเอนก พิเชฐพงศา 0.10 0.10

นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ 0.08 0.08

นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม 0.08 0.08

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ 0.08 0.08

นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ 0.08 0.06

นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน (ลาออก 10 พ.ย. 2565) 0.10 0.10

นายปรมัตถ์ จุฬาวนิช (เข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทน นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน) 0.00 0.00

นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย 0.08 0.08

นายออเสน การบริสุทธิ์ 0.08 0.08

รวมค่าเบี้ยประชุม 0.68 0.68

โบนััสกรรมการที่่�จ่่ายระหว่่างปีี 2565 : คณะกรรมการบริิษััทได้้สมัครใจไม่่ขอรัับโบนััสกรรมการสำำ�หรัับผลประกอบการปีี 2564 
เพื่่�อช่่วยสภาพคล่่องของบริิษััท

7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย  

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายปรมัตถ์ จุฬวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการตรวจสอบ

3. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	มี กรรมการอิสระอย่่างน้้อยหนึ่่� ง ในสาม (1/3)  

ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้อ้งไม่่น้อยกว่่า 3 คน 
โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้�คัดเลืือกสมาชิก 1 คน 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	กรร มการตรวจสอบแต่่ละท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญ 
ที่่� เหมาะสมต่่อภารกิิ จที่่� ได้้ รัั บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงความรู้้�และความสามารถ
ใ น เ รื่่� อ ง ที่่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง ต่่ อ การ   ดำำ� เ นิิ น ง าน  ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรร มการตร วจสอบแต่่ ง ตั้้� ง เ ลขานุุ การ  
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�
หน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการจัดเตรีียมข้้อมููล 
วาระการประชุุม บัันทึึกการประชุุม จััดทำำ�รายงาน
กิิจกรรม และงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย

คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องเป็็นกรรมการอิสระของ
บริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่เป็็นบุคคลต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับัเดียีวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า  
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2 ปีี ก่่อนวันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ ทั้้�งนี้้� 
ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการ
อิิ สระ เคย เป็็นข้้ ารา ชการ หรืื อที่่� ปรึ ึ กษาของ 
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะที่่�เป็็น 
บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
ของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้ เป็็น 
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือ 
บริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิ ษััท ในลักษณะที่่� 
อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี 
ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่่ เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  
ซึ่่� งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
หรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 
2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีพนั้้�น 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  ก่่อนวันที่่� ได้้ รัับแต่่งตั้้� ง เป็็น 
กรรมการอิสระ

7.	 ไม่่ เป็็นกรรมการที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้� งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือ

บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน 
หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

10.	กรรมการอิสระตามคุุณสมบััติิข้้างต้้น อาจได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจ 
ในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่่อย 
บริษัิัทร่่วม บริษัิัทย่่อยลำำ�ดับัเดียีวกันั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม โดยมีีการตัดสิินใจในรูปแบบ
องค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

ข อ บ เ ข ตอำ ำ� น า จ ห น้้ า ที่่� แ ล ะ ค ว า ม รัั บผิ ิ ดช  อ บ ข อ ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ตามข้้อกำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 
ถููกต้้องและเพีียงพอ 

2.	ส อบทานให้บ้ริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Auditที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

3.	ส อบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระ เพื่่� อทำำ�หน้้ าที่่� เป็็นผู้้�ส อบบััญชีีของบริิ ษััท  
เสนอค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว

5.	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีโดยไม่่มีฝ่่ายจััดการ 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงาน
ดัังกล่่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.	ป ฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมกรของบริิ ษััท 
มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกัันนับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดย 1 ปีี ในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเสนอช่ื่�อ
และแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

7.3.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย  

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายปรมัตถ์ จุฬวนิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุุ : นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จััดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่� ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดนโยบายต่่างๆ ดัังนี้้�
(ก)	น โยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา

กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ตั้้�งแต่่
ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป

(ข)	น โยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อ่ื่�น 
ที่่�ให้้แก่่ กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
เฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปโดยต้้องมีี
หลัั ก เ กณฑ์์ที่่� ชัั ด เ จน  โปร่่ ง ใ ส  เพื่่� อ เ สนอ ให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	คั ดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท

(ก)	กรร มการ (เพิ่่�มเติิม/ทดแทน/ครบตามวาระ) 
(ข)	ผู้้� บริิหารระดัับสูู งตั้้� งแต่่ตำำ�แหน่่งรองกรรมการ 

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป
3.	ดู แลให้้กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่

ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปได้้รัับผลตอบแทน 
(ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ/ค่่าตอบแทนประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง/ค่่าเบี้้�ยประชุุม) หรืือเงิิน Bonus ที่่� 
เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท

4.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมิินผลงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อใช้้
พิิจารณาปรับผลตอบแทนประจำำ�ปีีโดยได้้คำำ�นึึงถึึง
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท

5.	ป ฏิบัิัติกิารอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



7.3.3	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม กรรมการบริหาร

3. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการบริหาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เสนอการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหาร โดยเลืือกตั้้�งจากกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควร

ข อ บ เ ข ตอำ ำ� น า จ ห น้้ า ท่ี่� แ ล ะ ค ว า ม รัั บผิ  ดช  อ บ ข อ ง 
คณะกรรมการบริิหาร

1.	มี อำำ�นาจสั่่�งการ วางแผน และดำำ�เนินิกิจิการของบริษัิัท
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

2.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
3.	กำ ำ�หนดแผนและแนวทางเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและ 

การระดมทุุนตามนโยบายของบริิษััท
4.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
5.	มี อำำ�นาจพิิจารณากำำ�หนดสวัสัดิกิารพนักังานให้้เหมาะสม

กัับสภาพการณ์์ ประเพณีี และสอดคล้้องกัับกฎหมาย
ที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�

6.	มี อำำ�นาจในการอนุุมััติิตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการ
มอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการ
บริิหารนั้้� น  จะไม่่มีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ 
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับ บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย เข้้าเป็็น 
คู่่� สััญญาหรืือทำำ�รายการดังกล่่าวได้้  อีีกทั้้� งกำำ�หนดให้้ 
กรรมการบริิหารซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใด ไม่่มีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ทั้้�งนี้้�  การอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวอาจต้้องดำำ�เนิินการ
ตามประกาศตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องหลักัเกณฑ์์ 
วิิธีีการ และการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546
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7.4	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1	 รายชื่อและตำ�แหน่งผู้บริหาร

คณะผู้้�บริิหารตามนิิยามสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ประกอบด้้วย 

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มบริษัท บีเอสเอ็ม และ
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

2. นางสาวพัชรี เก๊อะเจริญ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. นางสาวนนทชา พรเพิ่มสุข ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาและบริหารผลิตภัณฑ์

4. นางสาววิชุตา สิงห์สุข ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน

5. นายจิรพงษ์ ภาชนะสุวรรณ ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายหน้้าที่่�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (CEO) เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่างๆ แทนบริิษััท 
ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�

1.	การ ดำำ� เนิินกิิจการตามปกติธุุระของบริิษััทและ 
อนุุมััติิเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกัันตามอำำ�นาจอนุุมััติิ และดููแล
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนินิการตามที่่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนินิการ
ตามเงื่่�อนไขที่่�บริิษััทกำำ�หนด

2.	การทำ ำ�นิิติิกรรม สััญญา ข้้อตกลง หรืือข้้อผููกมััด 
ในนามของบริิษััทเกี่่�ยวกัับกิิจการใดๆ ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิ หรืือ ให้้ความเห็็นชอบไว้้แล้้ว

3.	การทำ ำ�การว่่าจ้้าง จ่่ายค่่าจ้้าง ปลดออก และการอื่�นๆ 
ตามความจำำ�เป็็นและสมควรกัับลููกจ้้าง

4.	การ แต่่งตั้้�งทนายความ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย
5.	การกร ะทำำ�การในนามของบริิษััทและการกระทำำ�การ

แทนบริิษััทในกิิจการใดๆ กัับหน่่วยงานของรััฐบาล 
รัั ฐ วิิ สา หกิิ จ  หรืื อหน่่ ว ย ง านที่่� จัั ดตั้้� ง ขึ้้� นตา  ม 
กฎหมายอ่ื่�นๆ 

6.	การ แต่่งตั้้�ง และโยกย้้ายผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือ
ตััวแทน 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการ
มอบอำำ�นาจ และ/หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิ
รายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) 
มีีส่่วนได้้ เสีียหรืือผลประโยชน์์ ในลัักษณะอ่ื่�นใดขััดแย้้ง 
กัับบริิษััท ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้อง
เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่� 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

การอื่�นใดนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับมอบหมายจากที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป
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7.4.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าน้ำำ��มััน ค่่าโทรศััพท์์ และค่่าเบี้้�ยประชุุม
กรรมการบริิษััทย่่อย 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารคำำ�นวณตามโครงสร้้างผู้้�บริิหารล่่าสุุด โดยจำำ�นวนผู้้�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์คำำ�นิิยาม ผู้้�บริิหารของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ในปีี 2565 จำำ�นวน 5 คน โดยมีีค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารดังนี้้� 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564 (ล้านบาท) ปี 2565 (ล้านบาท) 

เงินเดือน 12.78 8.15

โบนัส - 0.52

คอมมิชชั่น 0.49 0.17

อื่นๆ 0.70 0.50

รวม 13.97 9.34

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
- รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และค่่าน้ำำ��มััน

7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
7.5.1	 จำ�นวนพนักงาน และค่าตอบแทน 

จำำ�นวนบุุคลากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีบุุคลากรที่่�แบ่่งออกเป็็นสายงานหลััก โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บมจ. บิวเดอสมาร์ท บจก. อัลลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย 
เดิมชื่อ “บจก. ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย)”

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65

- พนักงานประจำ� 86 คน 83 คน 63 คน 79 คน

- พนักงานรายวัน - คน - คน - คน - คน

รวม 86 คน 83 คน 63 คน 79 คน

บจก. แสนสรา ไลฟ์สไตล์ เซอร์วิส บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65

- พนักงานประจำ� 22 คน 22 คน 6 คน 5 คน

- พนักงานรายวัน - คน - คน 0 คน - คน

รวม 22 คน 22 คน 6 คน 5 คน
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ค่่าตอบแทนบุุคลากร ในปีี 2565 ค่่าตอบแทนบุคลากรสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 (หน่วย : ล้านบาท)
บมจ. บิวเดอสมาร์ท บจก. อัลลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย

เดิมช่ือ “บจก. ดีแอนด์ดับบลิว (เอเชีย)”

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทนพนักงานประจำ� (เงินเดือน โบนัส 
คอมมิชชั่น*และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ) 

50.85 43.56 21.19 36.41

ค่าตอบแทนของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - - - -

รวม 50.85 43.56 21.19 36.41

 (หน่วย : ล้านบาท)
บจก. แสนสรา ไลฟ์สไตล์ เซอร์วิส บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565

ค่าตอบแทนพนักงานประจำ� (เงินเดือน โบนัส 
คอมมิชชั่น*และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ) 

5.41 5.64 8.15 7.67

ค่าตอบแทนของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - - - -

รวม 5.41 5.64 8.15 7.67

หมายเหตุุ : บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดในการจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นให้้พนัักงานฝ่่ายขาย โดยวิิธีีการคำำ�นวณจะขึ้้�นกัับข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับบริิษััท 
ซึ่่�ง บริิษััทจะจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นเข้้าบััญชีีเงิินเดืือนให้้ทุุกงวดสิ้้�นเดืือน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ รวมถึึงไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา

7.5.2	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บริิษััทมีีการจััดอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถตามลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย โดยมีีการจััดอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้�  
และวิิวััฒนาการใหม่่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่่ละฝ่่าย ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยบริิษััทมีีการจััดฝึึกอบรม 
ให้้ความรู้้�ภายในองค์์กรเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอในเรื่่�อง ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััท ตลอดจนให้้ความรู้้�ในการติิดตั้้�งสิินค้้าของบริิษััท
แก่่พนักงานและบุุคคลภายนอกที่่�สนใจ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญวิทยากรมาให้้ความรู้้�อบรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�อีีกด้้วย 
อย่่างไรก็็ตามจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กััดในการส่่งพนัักงานไปฝึึกอบรมในปีี 2565  
โดยค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท ในปีี 2564-2565 สามารถแสดงได้้ดัังตาราง

 (หน่วย : บาท) ปี 2564 ปี 2565

ค่าฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 2,700.00 52,724.30

ค่าฝึกอบรมต่างประเทศ - -

รวม 2,700.00 52,724.30
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7.6	ข้อมูลสำ�คัญอื่น
7.6.1	 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จััดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีและการเงิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น 
เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี ตลอดจนจัดเก็็บเอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุการ
บริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่ามีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถในการ 
บริิหารงานเลขานุุการบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

7.6.2	 ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท คืือ นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการอาวุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

7.6.3	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด ดัังนี้้�

		  1.	ค่ ่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิิน (Audit Fee) 
				    สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีของปีี 2566 ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2566

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
(ปีที่เสนอ) 

เปลี่ยนแปลง 
(+/-) 

ค่าสอบบัญชีของบริษัท (บาท) 1,500,000 1,250,000 1,250,000 0.00%

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย (บาท) 800,000 950,000 980,000 +3.16%

รวมทั้งสิ้น (บาท) 2,300,000 2,200,000 2,230,000 +1.36%

(หน่่วย : บาท)

		  2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (Non Audit Fee) 
				    - ไม่่มีี -
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7.6.4	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ในปี 2565

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 	

ณ
 (14 ธ.ค. 64) 

จำ�นวนหุ้น 	
ณ

 (26 ม.ค. 66) 

จำ�นวนหุ้น	
ที่เปลี่ยนแปลง 
(เพิ่มขึ้น/
ลดลง)

ในปี 2565

สัดส่วน	
การถือหุ้น	
ในบริษัท

1. นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 300,823,612 300,823,612 - 14.1198%

2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มบริษัท

155,000,000 155,000,000 - 7.2753%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 118,647,000 118,647,000 - 5.5690%

3. นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม กรรมการ 100,000,000 100,000,000 - 4.6937%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 36,456,120 36,456,120 - 1.7111%

4. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ 188,700,000 188,700,000 - 8.8571%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ กรรมการ 58,833,100 58,833,100 - 2.7615%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นายปรมัตถ์ จุฬวนิช กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นางสาวนนทชา พรเพิ่มสุข ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายพัฒนา 
และบริหารผลิตภัณฑ์

625 625 - 0.0000%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นางสาวพัชรี เก๊อะเจริญ ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

140,625 140,625 - 0.0066%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. นางสาววิชุตา สิงห์สุข ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

625 625 - 0.0000%

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. นายจิรพงษ์ ภาชนะสุวรรณ ผู้จัดการอาวุโส
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

- - - -

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สำำ�หรัับปีี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2564 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564 เป็็นการล่่วงหน้้า ซึ่่�งอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ และไม่่รวมกรณี ี
การประชุุมวาระพิิเศษดัังนี้้�

ครั้งที่ วันที่

1/2565 24 กุมภาพันธ์ 2565

2/2565 12 พฤษภาคม 2565

3/2565 11 สิงหาคม 2565

4/2565 10 พฤศจิกายน 2565

ในปีี 2565 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 4 ครั้้�ง กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

อนึ่่�ง บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมในวาระต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุม
อย่่างชััดเจน และเพีียงพอในการพิจารณาให้้กรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 3 - 5 วัันทํําการ เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม (ยกเว้้นวาระเร่่งด่่วนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทจะ 
จััดส่่งเอกสารให้้ทัันอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนประชุุม) 

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ลำ�ดับ รายชื่อ

การเข้าร่วมประชุมในปี 2565
 (จำ�นวนครั้งการเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด) 

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ	
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน

1. นายเอนก พิเชฐพงศา 4/4 1/1

2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ 4/4

3. นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม 4/4

4. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ 4/4

5. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ 3/4

6. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 4/4 4/4 1/1

7. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย 4/4 4/4

8. นายออเสน การบริสุทธิ์ 4/4 4/4 1/1
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การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัท ในปี 2565

ไตรมาส 1 -	พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
-	พิจารณาเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นงดการจัดสรรกำ�ไรเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมายและงดจ่ายเงินปนผล

เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทตามงบเฉพาะกิจการขาดทุน 
-	พิจารณาเสนอกำ�หนดค่าบำ�เหน็จและเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
-	พิจารณาอนุมัติกำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
-	พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าสอบบัญชี
-	พิจารณาเสนอเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
-	พิจารณาอนุมัติเกณฑ์การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร
-	รับทราบกรอบแนวนโยบายการบริหารบริษัท และบริษัทย่อย
-	พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนในบริษัทย่อย บริษัท อัลลอย โซลูชั่นส์ เอเชีย จำ�กัด จำ�นวน 20 ล้านบาท
-	รับทราบยอดเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว ภาระวงเงินค้ำ�ประกันคงค้าง

ไตรมาส 2 -	พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับงวดไตรมาสที่ 1 สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565
-	รับทราบยอดเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว ภาระวงเงินค้ำ�ประกันคงค้าง

ไตรมาส 3 -	พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับงวดไตรมาสที่ 2 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565
-	รับทราบยอดเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว ภาระวงเงินค้ำ�ประกันคงค้าง

ไตรมาส 4 -	พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับงวดไตรมาสที่ 3 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565
-	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการใหม่ แทนกรรมการที่ลาออก
-	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท
-	พิจารณาและอนุมัติกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2566
-	รับทราบยอดเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว ภาระวงเงินค้ำ�ประกันคงค้าง
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9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารดููแลระบบ 
การควบคุุมภายใน ทบทวนความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายใน การวิิ เคราะห์์ และบริิหารจััดการ 
การควบคุุมภายใน รวมถึึงการทบทวนระบบการควบคุุม
ภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีภายนอก และ
รายงานไปยังกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการมั่่�นใจ
ว่่า บริิ ษััทมีีการควบคุุมภายในและการบริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า มีีการดูแลรัักษาทรััพย์์สิินอย่่างเหมาะสม  
มีกีารจัดทำำ�และการรายงานข้อมูลูงบการเงินิที่่�ถูกูต้อ้งครบถ้ว้น 
เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลาในการรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
ตามกฎเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

อนึ่่�งจากการสอบทานการประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในสำำ�หรัับปีี 2564 ผลปรากฏว่่าบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และ
ไม่่พบข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็น 
สาระสํําคัญ

9.2	 รายการระหว่่างกััน
บริิษััทมีีการทำำ�รายการกับบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกััน
และอาจมีีความขััดแย้้งกัันทางผลประโยชน์์ ตามมาตรา 258 
ของ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
โดยสรุปข้้อมููลแสดงรายการระหว่่างบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท 
จำำ�กััด (มหาชน) และบริิ ษััทย่่อย กัับ บุุคคลที่่� อาจมีี 
ความขััดแย้้ง

ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ มูลค่าทั้งหมด
ปี 2565

ยอดคงเหลือ 	
ณ 31 ธ.ค. 65

บจก. รวมโชคชัย
เอ็นจิเนียริ่ง 

1.	รับเหมาก่อสรางให้กับโครงการของ นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์เป็น
กรรมการของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท 
บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 
บจก. รวมโชคชัย เอ็นจิเนียร่ิง

 

-	บจก. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ - -

-	บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 6,962,764.00 3,327,288.45

2.	ซื้อวัสดุก่อสร้าง จาก  

- บมจ. บิวเดอสมาร์ท - -

- บจก.อัลลอย โซลูชั่น เอเชีย - 39,452.05

3.	รับรายได้จากการเสียโอกาส 
ในการโอนห้องชุด เนื่องจาก 
งานเสร็จล่าช้า

-	บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์ 8,411,274.67 -

บจก. แอล เค เอช 
เทรดดิ้ง

ให้บริการเช่ารถกับ  
บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์

นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ 
เป็นกรรมการทั้ง 2 บริษัท

192,600.00 -
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ มูลค่าทั้งหมด
ปี 2565

ยอดคงเหลือ 	
ณ 31 ธ.ค. 65

นายวรุตม์  
ภาณุพัฒนพงศ์

ลงทุนในตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท ระยะเวลา  
268 วัน อัตราดอกเบี้ย 6.7% 
เริ่ม 1 เมษายน 2563 ถึง  
25 ธันวาคม 2563 และต่อต๋ัวแลกเงิน
ระยะสั้นดังกล่าว ระยะเวลา 187 วัน 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.4 ต่อปี  
ครบกำ�หนดชำ�ระคืน 
วันที่ 30 มิถุนายน 2564 และต่อต๋ัว
แลกเงินระยะสั้นระยะเวลา 201 วัน  
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.4% ต่อปี 
ครบกำ�หนดชำ�ระคืน 17 มกราคม 2565 
และต่อต๋ัวระยะสั้นระยะเวลา 182 วัน  
อัตราดอกเบี้ย 6.4% ต่อปี  
ครบกำ�หนดชำ�ระคืน 18 กรกฎาคม 2565 
และต่อต๋ัวระยะสั้น ระยะเวลา 182 วัน 
อัตราดอกเบี้ย 6.4% ต่อปี  
ครบกำ�หนดชำ�ระคืน 16 มกราคม 2566

10,000,000.00 10,000,000.00

รับดอกเบี้ยตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท 

620,114.76 27,187.19

คุณนริสา 
เนื่องสิทธิ์

ลงทุนในตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท 20 ล้านบาท 
ระยะเวลา 268 วัน อัตราดอกเบี้ย 
6.4% เริ่ม 25 มีนาคม 2563 ถึง 
18 ธันวาคม 2563 และต่อตั๋วแลก
เงินระยะสั้นจำ�นวน 15.00 ล้านบาท 
ระยะเวลา 194 วัน ครบกำ�หนดชำ�ระคืน
วันที่ 30 มิถุนายน 2564 และต่อตั๋ว
แลกเงินระยะสั้นจำ�นวน 10.00 ล้านบาท 
ระยะเวลา 201 วัน ครบกำ�หนดชำ�ระคืน 
วันท่ี 17 มกราคม 2565

คุณนริสา เนื่องสิทธิ์
เป็นภรรยาของ 
กรรมการบริษัท

10,000,000.00 -

รับดอกเบี้ยตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท

53,341.38 -

ทำ�สัญญาซื้อขายโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุด 
จำ�นวน 1 ห้อง จาก  
บมจ. บิวเดอสมาร์ท 
(หลังรับโอนกิจการ  
บจก. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์)

7,028,000.00 -
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ มูลค่าทั้งหมด
ปี 2565

ยอดคงเหลือ 	
ณ 31 ธ.ค. 65

คุณสรีนา 
เนื่องสิทธิ์

ทำ�สัญญาเช่าพูลวิลล่า 1 หลัง  
ระยะเวลา 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 7% 
ตั้งแต่ 9 ม.ค. 2564 - 8 ม.ค. 2567 
จาก บจก. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ 
(ปัจจุบันโอนกิจการมาที่  
บมจ. บิวเดอสมาร์ท แล้ว) 

คุณสรีนา เนื่องสิทธิ์  
เป็นบุตรของกรรมการบริษัท

15,000,000.00 15,000,000.00

รับดอกเบ้ีย จาก บมจ. บิวเดอสมารท 
(หลังรับโอนกิจการ  
บจก. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์) 

1,050,000.00 -

ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวอพาร์ตเม้นท์
โครงการแสนสราจำ�นวน 1 ห้อง 
ระยะเวลา 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 5% 
ตั้งแต่ 1 เม.ย. 2564 - 31 ม.ค. 
2567 จาก บมจ. บิวเดอสมาร์ท  
(หลังรับโอนกิจการ  
บจก. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์)

5,000,000.00 5,000,000.00

รับดอกเบ้ีย จาก บมจ. บิวเดอสมารท 
(หลังรับโอนกิจการ  
บจก. แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์)

250,000.00 -

คุณวนิดา 
วงศ์สินศิริกุล

ลงทุนในตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ
บมจ. บิวเดอสมาร์ท  
ระยะเวลา 268 วัน  
อัตราดอกเบี้ย 6.4%  
เริ่ม 25 มีนาคม 2563 ถึง  
18 ธันวาคม 2563 และต่อต๋ัวแลกเงิน
ระยะสั้น ระยะเวลา 194 วัน  
ครบกำ�หนดชำ�ระคืน 
วันที่ 30 มิถุนายน 2564 และ 
ต่อตั๋วแลกเงินระยะสั้นครั้งที่ 2  
ระยะเวลา 201 วัน อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 6.4% ต่อปี  
ครบกำ�หนดชำ�ระคืน  
17 มกราคม 2565

คุณวนิดา วงศ์สินศิริกุล  
เป็นญาติสนิทผู้บริหาร 
ระดับสูง

10,000,000.00 -

รับดอกเบี้ยตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท

53,341.38 -

ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวห้องชุด 
โครงการทีคสาทร จำ�นวน 1 ห้อง
ระยะเวลา 3 ปี อัตราดอกเบี้ย 7% 
ต้ังแต่ 1 เม.ย. 2565 - 31 มี.ค. 2568 
จาก บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์

3,990,000.00 3,990,000

รับดอกเบี้ยจาก  
บจก. ทีค ดีเวลลอปเมนท์

209,700.00 -
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ชื่อ ลักษณะรายการ ความสัมพันธ์ มูลค่าทั้งหมด
ปี 2565

ยอดคงเหลือ 	
ณ 31 ธ.ค. 65

คุณสุเรช 
ซูบรามาเนียม

ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวอพารตเม้นท์
โครงการแสนสราจำ�นวน 1 ห้อง 
กรรมสิทธิ์ร่วมกับคุณนวพร สบฤกษ์ 
เป็นเงื่อนไขการค้าปกติของบริษัท 
โดยได้รับดอกเบี้ย ปีที่ 1-3  
อัตราดอกเบี้ย 7% ปีที่ 4-5  
อัตราดอกเบี้ย 5%

คุณสุเรช ซูบรามาเนียม 
เป็นกรรมการบริษัท
คุณนวพร สบฤกษ์ 
เป็นภรรยา

436,1 14.42  109,924.73

ทำ�สัญญาเช่าระยะยาวอพารตเม้นท์
โครงการแสนสราจำ�นวน 1 ห้อง 
กรรมสิทธิ์ร่วมกับ 
Mr. Samuel Vanniasingham 
เป็นเงื่อนไขการค้าปกติของบริษัท 
โดยได้รับดอกเบี้ย ปีที่ 1-3  
อัตราดอกเบี้ย 7% ปีที่ 4-5  
อัตราดอกเบี้ย 5%

คุณสุเรช ซูบรามาเนียม 
เป็นกรรมการบริษัท

143,401.30  36,144.98

ลงทุนในตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท ระยะเวลา  
185 วัน อัตราดอกเบี้ย 6.4%  
ครบกำ�หนดชำ�ระ 19 กันยายน 2565 
และต่อตั๋วแลกเงิน  
ทั้งจำ�นวน ระยะเวลา 270 วัน  
อัตราดอกเบี้ย 6.4% ต่อปี  
ครบกำ�หนดชำ�ระ  
16 มิถุนายน 2566

คุณสุเรช ซูบรามาเนียม 
เป็นกรรมการบริษัท

8,000,000.00 8,000,000.00

รับดอกเบี้ยตั๋วแลกเงินระยะสั้นของ 
บมจ. บิวเดอสมาร์ท

479,557.23 223,668.52
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9.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ  
การทำ�รายการระหว่างกัน
ในกรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิ ษััท กัับบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ในอนาคต จะมีีการทำำ�รายงานแจ้้งไปยังเลขานุการบริิษััท 
เพื่่�อตรวจสอบขอบเขตการอนุุมััติิรายการตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์
ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ และ/หรืือ 
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ (แล้้วแต่่กรณีี ) ในกรณีีที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทไม่่มีี 
ความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทจะให้้บุุคคลที่่� 3 ซึ่่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และทำำ�การ
เปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เร่ื่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546  
ต่่อไป ทั้้� งนี้้�  กรรมการซึ่่� งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องใด 
ไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมในการพิจารณาอนุุมัตัิริายการระหว่่างกััน
ในเรื่่�องนั้้�น

อนึ่่� ง  บริิ ษััทมีีน โยบายในการแต่่ งตั้้� งคณะกรรมการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อดููแลให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 
กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ในกรณีีที่่�กรรมการจัดซื้้�อจััดจ้้าง 
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในเร่ื่�องใด ก็็จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมในการ
อนุุมััติิรายการระหว่่างกัันในเรื่่�องนั้้�นด้้วยเช่่นกััน

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทจะทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่� ได้้รัับการตรวจสอบโดย 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (One Report) ของบริิษััท

9.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการ
ระหว่างกันในอนาคต 
บริิษััท มีีนโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน ซึ่่�งเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ของสํํานักงานคณะกรรมการกํํากับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยในการทํํารายการระหว่่างกััน บริิษััทจะกํําหนดเง่ื่�อนไข 
และข้้อตกลง ให้้เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้า 
ที่่�เป็็นธรรมและไม่่เป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท 
บริิษััทย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการที่่�กรรมการบริิษััท 
บางท่่าน เป็็นกรรมการของบริิษััทคู่่�ค้้าบางราย ทํําให้้บริิษััท
มีีแนวโน้้มที่่� จะมีีการทํํารายการระหว่่างกัันกับบุุคคล/ 
กิิจการอื่�น ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
อย่่างไรก็ตาม รายการระหว่่างกัันที่่� เกิิดขึ้้�นทุกรายการ 
เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล จํําเป็็น และเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นสํําคััญ และเป็็นรายการ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดํําเนิินธุุรกิิจปกติของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท
จะทํําการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
ตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กํําหนดโดยสภาวิชาชีีพบััญชีี
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งบการเงิิน
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hidQpVduT[QSUPa�rofhidQpVRSThnoOXdhid̂R�}}agfdn[̂̀�[rPacr~Pqn�\aud�QX�
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)
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[\]̂_̀b_̂cdbe\fghijk lmnonpqormps���������������� ltmopqnorvps����������� lqvoptrowwqs����������� lmtomrvontws�����������

g\xy\gjghiygẑiye\{g|j}̀|~d̀b]ghil��\xs�\yyd�ygg�]e\|̀d̀~\̀
g\x{]�l��\�����\xs�\�k|~d̀{]� wov�roqtv������������������� lqoqrmoqw�s������������� noqwvoprw�������������� wv�o�rr�����������������
g\x{]���\|��\��g~y\ĝk��x���\�hx|�������|y�kx��\x_�h]ih��k lwotr�orpvs������������������ lwo�tpom�ws������������� lwotr�orpvs������������� lwo�tpom�ws�������������
��̀̂_̀[\x��g~y\ĝk��x���\�hx|�������|y�kx��\x_ ����������������������������������� qno�n�orqw������������ ������������������������������ mmo�wpo�qq������������

��\|������[\]̂_̀]�\̀|�g]d�̂k��\]��\�z|yd][�	̀ npoqwr������������������������ ������������������������������ ������������������������������ ������������������������������

[\]̂_̀�\yy\g�h]f̀k	b����yf̀k	y\g��\
�z��yf̀k	���̀ ����������������������������������� qotrnonpp�������������� ������������������������������ ������������������������������

y�hig\xy\g[\]̂_̀�\yy\g]��x��\��yf̀k	y\g��\
�z��yf̀k	���̀ ����������������������������������� lqotrnonpps������������� ������������������������������ lqnortws������������������

ly�hig\xy\gs��\|���������\bd̀��\��\b�hx qrwovrt���������������������� ���omvn����������������� ������������������������������ lrqvowqps����������������
ly�hig\xy\gs��\|������[\]̂_̀�\yy\g�]�~[�~��̀̂_̀��g~y\g�h�̀\�bh~f\gd�̂gh�x� lmo�proqw�s������������������ mo�proqw��������������� ������������������������������ ������������������������������
y�hig\xy\gye\{g�\yy\g[\x
�z|��\y�hi��̀��̀̂_̀��g~y\g�h�̀\�bh~f\gd�̂gh�x� row�wot�w������������������� no�wrotr��������������� wo�mqowrw�������������� ������������������������������
ye\{g�\yy\g�e\f̀�\xbd̀̂gh�x�
�zxy|�dybh��\|��\ lnor�mor�vs������������������ l�qom�rs������������������ lnommtopw�s������������� lr�nop��s����������������
ye\{ĝk�xh~{��ghig���\yg\xy\ggzf��\~igd�ĥx��xyhiy\gg�����\ ����������������������������������� noqtqownp�������������� ������������������������������ ������������������������������

�h]�e\f̀�\x�\�k|~d̀{]�fhy���̂k���\x q��owtp���������������������� qmqoq������������������� nw�ow�n����������������� ������������������������������
��\|b����g\�\
�z��\�h]�e\f̀�\x m�o�nto�wr����������������� wqovt�oq�t������������ qqomqvowvw������������ m�omp�o�mv������������
ye\{g�\yy\gjghi�����\x_�dcgg�[�~�bh~f\gd�̂gh�x�|����y\g�~̂_̀ lnom��o���s������������������ ������������������������������ lnom��o���s������������� ������������������������������
[\]̂_̀̂k�xh~{��|yd][�	̀�gd~�\y�h�g\
�y|j�k�x̀���b_̂cd noqwrontr������������������� m�to�tm����������������� wnvo�vn����������������� qvpo�m������������������
��\�����\x��jgz�x�̀��̀hy~\̀ wotntomnn������������������� notqpo�q��������������� qoqwnovtw�������������� no�m�o�mp��������������
b��̀
i�~[\]̂_̀�\yy\gg�����\ mnnop�n���������������������� �to�r�������������������� ������������������������������ ������������������������������
]�y|ik	xghi lt��o��ns��������������������� lvrmo�rps���������������� lporwwo�tps������������� ltow�mov�ps�������������

��̀̂_̀̂\~y\g|~d̀ q�oppwow�q����������������� mrowtnopt������������� nto�p�ov�w������������ q�otqto��n������������
ye\{g�\yyd�ygg�]e\|̀d̀~\̀y��̀y\g|j�k�x̀
j�~

����̀bd̀̂gh�x�
�zf̀k	bd̀]e\|̀d̀~\̀ m�op�novrr����������������� npornqomt������������� woq�roqmw�������������� mwo�rmovrt������������

bd̀̂gh�x�]e\|̀d̀~\̀l|�d��[�	̀s�]�~

��yf̀k	y\g��\
�z��yf̀k	f�_̀|�kx̀���̀ lnwvotwvs��������������������� n�o�mvo��������������� �o�n�ovwt�������������� n�om�ropnn������������

��yf̀k	y\g��\{��f�_̀|�kx̀ to�tvoqqm������������������� �o�nrop�v�������������� voppporqm�������������� �o�nrop�v��������������

bd̀��\�~|f��� lq�ottpom�ms���������������� nomrropw��������������� lpotp�o�q�s������������� mpoqpqonpt������������

��̀̂_̀��g~y\g�h�̀\�bh~f\gd�̂gh�x� qrwo�vmonwn��������������� ntvo��toqmt���������� rnoqwvopmt������������ ������������������������������

bd̀̂gh�x�bd̂cdy\g����\yy\g[\x
�z|��\y�hi��̀��g~y\ĝk��x���\�hx|�������|y�kx��\x_ ����������������������������������� ro�rqo�pw�������������� ������������������������������ ������������������������������
bd̀̂gh�x�f�_̀|�kx̀���̀ lnpon�vopmps���������������� �om�noqpw�������������� lnpottpowtvs����������� tpvovmv�����������������
bd̀̂gh�x�{��f�_̀|�kx̀���̀ lmnto���s��������������������� qoqtponmp�������������� lm��o���s���������������� nvo�vn�������������������
f̀k	bd̀]e\|̀d̀~\̀|�d��[�	̀l�]�~s
|��\f̀k	y\g��\
�z|��\f̀k	f�_̀|�kx̀���̀ woqmronqt������������������� lnqo�pwowqms����������� qoqrqowqm�������������� lm�ontqo�qws�����������
|��\f̀k	��\��	�̂k�]d̀ ln�ommmotpms���������������� lwo�vro���s������������� ������������������������������ ������������������������������
f̀k	bd̀̂k�|yd]�\ybh��\ lvo�vtowm�s������������������ lnwontnovmts����������� no�qtov�v�������������� lqorq�orm�s�������������
|~d̀�h]�e\
�z|~d̀ghi���~f̀�\�\�bh��\|��\ m�o�npontw����������������� m�opnpoppm������������ m�o�npontw������������ m�opnpoppm������������
f̀k	bd̀�\y|~d̀̂k����~��̀�f�yhi���|��\ ����������������������������������� lqqo�qwo���s����������� ������������������������������ lqqo�qwo���s�����������
|~d̀jgzyh̀��~\̀ lnnopwpoqrqs���������������� lqo�wnotqvs������������� lvowpqow�ns������������� qmtom�������������������

f̀k	bd̀f�_̀|�kx̀���̀ lq�worvvs��������������������� nnwo�qm����������������� lt�orvrs������������������ lmtwonwms����������������
f̀k	bd̀{��f�_̀|�kx̀���̀ qo�rmo�qw������������������� noqqmovwt�������������� qonwwot���������������� no�trottr��������������
|~d̀b]ghi�\yy\g]e\|̀d̀~\̀ q�rott�o�nq��������������� qq�opmnomnt���������� pnopmrortt������������ ��onmnomnm������������
|~d̀b]��\x��jgz�x�̀��̀hy~\̀ lnonrqo���s������������������ lnor��omn�s������������� lno�qro���s������������� lnor��omn�s�������������
ghi��̀�\�k|~d̀{]� ����������������������������������� t�wonwp����������������� ������������������������������ ������������������������������
��\x�\�k|~d̀{]� lwopn�o�qvs������������������ lrowr�omnms������������� lvr�ow�ns���������������� lmotrpo�nrs�������������
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\]̂_̀\ab XY[Y XY[c XY[Y XY[c

�EGe�ZdL.
�EGe�ZdL.D�fG�zRLG
ghijklmnopqrsqpgturvgtwqghijkl x y{|}{~|}�~������������������ �~|���|�y����������������� ~}|��~|}�y������������������ ��|��~|x{�������������������
n�s�ju�sqp��qmnon�s�ju����jg�urj���j���k�t�i �|�} �~|x�}|~�������������������� }{|~��|������������������� y�|y�x|x{������������������� ��|y~y|x~�������������������
n�s�ju�sqp��q��w���jg�urjtu���hs�q�jl��qpo�qr�j�j��h�u ~�|�}�|~�{������������������ �|���|�~������������������� ~y|~�x|}�{������������������ �|���|�~���������������������
ghij���s��r��porok��jmnol�sgvu�r��qhp�vsi�sqptu�gsu�r����hs�j���k�t�i � ������������������������������������ ���������������������������������� }|}��|����������������������� ��|x��|���������������������
kw�j��hghij���s��r��pororq�mnol�sgvu�r��qhp�vsi�sqptu�gsu�r����hs�j
���tu���hs�q�jl��qpo�qr�j�j��h�u � ������������������������������������ ���������������������������������� ~x|���|��������������������� �}|�}{|�y~������������������
kij��q�hg�n�����k�t�i � �y|y�{|�~y������������������ x�|}~�|�{����������������� ~�|{��|�x}������������������ �|xy{|�y���������������������
	�jt�j
�phsqp���jq�k�h�qpi�tp��r
���k�t�i ~� �x�|���|�~����������������� {y�|y�{|�{��������������� ~��|y�{|y}}���������������� ������������������������������������
kijtp��r
�q�ughij�l�h�l�����v�j y|�}�|~�x�������������������� ~|xyy|�~}������������������ �{�|��~����������������������� ~y{|��������������������������
kijtp��r
���jg�urj���j � �{|{��|yy}������������������ y{|��~|��{���������������� �y|{�x|y�}������������������ y�|��~|x~{������������������
�z��EGe�ZdL.D�fG�zRLG ��������������������������� ������������������������� ��������������������������� ���������������������������

�EGe�ZdL.��MD�fG�zRLG
ghij�qs�jq�qptu�	il�qpo���q�pos�j ~~ {�|y~�|{xx������������������ {�|y~�|{xx���������������� �x|y~�|{xx������������������ �x|y~�|{xx������������������
ghij���s��r��pororq�mnol�sgvu�r��qhp�vsi�sqptu�gsu�r����hs�j���k�t�i � ������������������������������������ ���������������������������������� ~��|��x|�yy���������������� ������������������������������������
ghijnht�j�j	pqkqp�ju�tu��o����j�pvs�q�jl���k�t�i ~�|�y� ~�|�x�|{�������������������� ~�|���|}�x���������������� ~�|�x�|{�������������������� ~�|���|}�x������������������
ghijnht�j�jvpi��trw�r���k�t�i ~y ������������������������������������ ���������������������������������� ��}|���|��}���������������� ��y|���|��}����������������
ghijnht�j�jsqppw����q ~� }|yyx|~x��������������������� }|��}|�yy������������������ ������������������������������������ ������������������������������������
n�s�ju�sqp��q��w���jg�urj���k�t�i ������������������������������������ ~�|�{y|�{����������������� ������������������������������������ ~�|�{y|�{�������������������

�phsqptu��r�w�q��rg�������gs�ur��qr�po��wqh���jq ~{ ������������������������������������ ~��|}�{|����������������� ������������������������������������ ~{y|}��|{������������������
�k�h�qpi�tp��r
g����sqpnht�j���k�t�i ~� ���|���|������������������� ��{|~��|����������������� ���|���|������������������� ��{|~��|�������������������
tu�lij��q�qpmno���sp�
���k�t�i ~x ~y�|�x�|~y����������������� �{�|���|����������������� ~�}|~yx|��{���������������� �y}|��}|��~����������������
kijtp��r
kit�isqp������k�t�i ~} x�|~~x|��������������������� �y|���|������������������� y�|~~�|~y������������������� yy|y~x|~�y������������������
kijtp��r
��w�u	��	j���k�t�i ~� ~~~|}x~|{�{���������������� ~�|~}�|������������������� ~�}|�~�|������������������� ~�|}}{|}yy������������������
kijtp��r
�q�ughij�l�p�sqp	�lv� �u���k�t�i ~|}��|}�}�������������������� �|���|y�������������������� ~�|x��|��������������������� ~�|�~y|}{�������������������
kijtp��r
��w���jg�urj���j �|��}|�{��������������������� ~|���|�{y������������������ {��|�������������������������� ���|��������������������������
�z��EGe�ZdL.��MD�fG�zRLG ����������!���������������� ��!�!����!��������������� ��������������������������� �������!��!���������������
�z��EGe�ZdL. ��������!����������������� ��!��������������������� ��������!����������������� ��������������������������

DGMzL"��#e
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hijkmnopknqnrsjtunrvqwxnyrvozk{t{i |���������������������������������� }~���������������������� |����������������������������� }~����������������������

hijk�t��n�hijk���o�����rv�v�zxk�o�oj�onr���ho�������iozk |���������������������������������� |����������������������������� ��~�������������������� ��}��������������������
hijk�trz��wnrvq�khijk���o�����rv�v�zxk�o�oj�onr���ho�������iozk |���������������������������������� |����������������������������� }��������������������� ~~��������������������
hijk�t��n�h�����qrionr��������n�z�h���� ��ho�����n��rv���ni�z�kn |���������������������������������� �����~���		������������ |����������������������������� �����}	�~
}������������

hijk�t��n�h������x��jk�rz���
n�r�{v�jk�rz��������sz�sk ��
�	�����	����������������� ���}�	�	~}�������������� �
�	�	������������������ ��������	���������������
hijk�trz��noonr�n��jk�rz���
n�r�{v�jk�rz��������sz�sk �	���
~���������������������� ��	��������������������� ������������������������ }}
���
�����������������
hijk�t��n�h����onr{i��k�k�rj�z����� |���������������������������������� |����������������������������� ������������������������ ������������������������
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.+6!�6'�)4V�!��$� ���3'���'>�54��%Ŝ�!� %3�4�
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(�'#+�"�5&.���#��*4�WV�!���� %��65�/�464�!̂42 !)4>IŜ4��(S�����.+�������6��(�'#+���̂�(3������%��*!��65����+�5
./���&��X���(S�����.+��R�6�4�>�S������̂�((>�')�$ �+ 46�4�>�S������̂�((>�'���4�*4��!��!��̂�(3��&��X��>���̂�2VI4�3'�
���(�R�����4�*4�>�����̂�2VI4S/�)��%����.+�&4����$I 3'����245��5Ŝ4����5U ��! ̂!����%��R�ST�4�>���I!2 !Ŝ4����5U
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)3>ISÎ��I�
������I��I�I>������I���>I)� !"��#)>��>��3>�>I�$"��#�
%&'#��(���
�!����̂S
>�3>�>I*+������
�̂(��,�>�%�>I-������.�#����>I��#�3>$I!����̂S
>�I�I>���>'$
���,��/>0��������I1����!��
������I�!���
&>S !"
*2���!
!̂�4I'2
�&>��))%#�I�����>��!
!��"����>�
��#5�I6����I7#�����8#>
̂�4I����>�">����̂���'�"I��>����'>,�>�
$I�90�I!���
&>S�3>IS,�>'$
���,��/>0��������I1���!���"S�7���!
!5�&
�$I&S�������'>,�>� S"�:;<=?@AB@C�DEFB�G<@CFB�
H@BJ=CK�

'̂L��6"�0''�������"�I�>����'>,�>��>'$
���,��/>0��������I1��'��>�̂�
���I5�
���
%&'#��(����#�2"�
�3> �:6>!�%IM�
)>��>����'>,�>��>'$
���,��/>0��������I1�����̂��!6+9I03>$��#�����>��
������I�����3>$I! S"�I�3> �6>!�%I
#̂4!̂0�4)�L�I5
�03>$��#�
������I������>S�L�I6���I���>I�I�3> �$�L�6>!�%I�

�>�S�!'2
�&>�%��7��'�

'2
�&>�%��7��'�$'>�*+���>�>����>!S&>)� !"��#)>�)>��>�6>�0�I������$�L�̂�4I�>�>���)��"��)&>�̂�L����I$I�90�I�$"�2"�L�I
�!��>��>�!���
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H}ME[\�J�L�MGHJKLMJ� ����������������|� �ẁ]�� ����������������|� ����������������|�
H}ML}QRJCMK� xw��u� ]�̀w]�̀� ẁ6]e� ����������������|�
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_Oc�̀d�̂cYiĥVzrTOp�lqPS̀r� v�� v������������������ v��� v��� v�� v��
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klmlduvẁabPcdefcdhiklmld� [sTx̂s� y_Tt[[� W� X__Tjx̂]� xsTYZx�
dwff̀lzld{|c��m� ssTYY_� W���� W� XssTYY_]� W����
�md�Mki�eoduvwkhcod{��diilP� xTYxx� W���� W� W� xTYxx�
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dwff̀lzld{|c��m� sTY_Z� W���� W� XsTY_Z]� W����
�md�Mki�eoduvwkhcod{��diilP� xTYxt� W���� W� W� xTYxt�
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���tfuvfxyfz�_t{vfxyf|}î� pm~��� ���� ����������������r� ����������������r� pmk���
���̂��������̀�̂e}���
dd̀_||�tfi�}��j��a�� ~�q� r� ����������������r� ����������������r� ~�q�

���vfxyfz��̀�̂���e���x��v�g�̀t�	� r� r���� ����������������r� pmko�� pmko��

8lJW�S=Y,MXb,wZ<ZJ� 
�
L
� H�
NH� ������������������ H��GO� HG�OLO�

Z�5I:� HO�

L� � � � H�
��HL�

c��i}���������v���̂}|]�vf��v��g}�x���op�y}�g�ca��~q~�_t{��~q�����|}�x�̀̂gad�����̀���̂u��x��ud		|̀�̂h	f�̂ga����g�
h	f����~��t���|�x�_t{���~��t���|�x�i�at���}|�_t{̂gad�����̀���̂u��x��ud		|̀�̂h	f�h�e�{̀f�̀�̂����g�h	f��p�nq�t���
|�x�_t{�p�s~�t���|�x�i�at���}|�

��g}�x���op�y}�g�ca��~q~�_t{��~q��̀t��a|̂f�}xa�vf�x̂}e�j�a�a�i}gi�x���}̀c��i}���������hi�ai�ad���̀�̂���	��_t�g_i��}	c	�
���	��d���a�̂�c�x��̀�d��}̀c��i}���������v{va����g��~�ss�t���|�x�_t{�q�p~�t���|�x�i�at���}|�

K���96:X9!:797:X!���? B<96:X7"#wCJ8<w<Z�RX=,7Z$,!�X7,896:X�
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ELhHmTFbPHOJb�EQDkH�JkIJKUNQTHPSNRGOAmmU�bUvFmAUẁNF�RASU�EQDkQmTFbPHjHNmFAHRKTFOfAkEFGHi�iSEaKAmTFbPHdH
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การรับัรอง
ความถูกูต้้องของข้้อมููล



ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

“บริิษััท” ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (One Report) ฉบัับนี้้�แล้้ว  
ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููล
ที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของ บริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งหมด 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และ บริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของ บริิษััท และบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่� บริิษััท ได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข 
กำำ�กัับไว้้ บริิษััท จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่� บริิษััท ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

1. นายสุุเรซ คูมูาร์ จอห์์น ซูบูรามาเนีียม กรรมการ

       

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� กรรมการ/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

       

      

ผู้รับมอบอำ�นาจ

ชื่อ ตำ�แหน่ง         ลายมือชื่อ

นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน/ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุการบริิษััท
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เอกสารแนบ 1 : 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ
การเงิิน ผู้้�ควบคุมการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

นายเอนก พิิเชฐพงศา	  (อายุุ 53 ปีี)
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

18 ตุุลาคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	  ปริิญญาโท MBA 
•	  สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	  ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวอุุตสาหการ
•	  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

 รุ่่�นที่่� 56/2006 
•	  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	  หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 14
•	  สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA) 
•	  หลักัสูตูรผู้้�บริหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสูงู (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 15
•	  วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 300,823,612
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 300,823,612
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จััดการ 	บริ ษิัทั นิสิชินิ เอสทีีซีี ฟลาวมิลิลิ่่�ง จำำ�กัดั
ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหาร 	 เครืือเอสทีีซีี
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท เอสซีีเอช ไพรม์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท ซีีอาร์์ ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
		จำ  ำ�กััด
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท แคปปิิตััลเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ษัทั ท็อ็ปออร์์กานิกิโปรดักัส์์ 
		  แอนด์์ ซัพัพลายส์์ จำำ�กัดั
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท เอสทีีซีี โลจิิสติิกส์์
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท พลัังมิิตรทรานสปอร์์ต จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท มาริิต้้า มารีีน จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท มาริิต้้า โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 	บริ ิษััท เดอะแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์�  (อายุุ 51 ปีี)
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
รองประธานกรรมการ/กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม BSM Group 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

18 ตุุลาคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาเอก บริิการธุุรกิิจการจััดการ (กำำ�ลัังศึึกษา) 
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์ 
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจการจััดการ 
สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์ 
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต สาขาทรััพยากรมนุุษย์์
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่่�นที่่� 61/2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) 
รุ่่�นที่่� 3/2552 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยตลาดทุุน (วตท.)  
รุ่่�นที่่� 23 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 155,000,000 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 155,000,000 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 118,647,000 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 118,647,000
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2536 - 2539	ผู้้�ป ระสานงานโครงการ	มู ูลนิิธิิ โฮปเวิิลด์์วาย  
		  ไทยแลนด์์
2539 - 2543	 เจ้้าหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้า	บริ ิษััท แปซิิฟิิค  
	 ฝ่่ายขาย	 เดคคอร์์ 1990 
		  (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2543 - 2544	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ	บริ ิษััท เทีียนโป จิิวเวลรี่่� 
		จำ  ำ�กััด
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ/	บริ ิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์  
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 เอเชีีย จำำ�กััด
		  (เดิิมชื่่�อ “บริิษััท ดีีแอนด์์ 
		ดั  ับบลิิว 
		  (เอเชีีย) จำำ�กััด”)
2559 - 2563	 กรรมการ	บริ ิษััท แสนสรา 
		  ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	บริ ษิัทั แสนสรา ไลฟ์ส์ไตส์์ 
		  เซอร์์วิิส จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	บริ ษิัทั ทีีค ดีเีวลลอปเมนท์์ 
		จำ  ำ�กััด
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	บริ ิษััท ลิิฟวิ่่�งวิิซ จำำ�กััด
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



นายสุุเรช คููมาร์์ จอห์์น ซููบรามาเนีียม 	   
(อายุุ 55 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

18 ตุุลาคม 2550

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์, การบััญชีีและการเงิิน 
มหาวิิทยาลััยเวสเทอน ประเทศออสเตรเลีีย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 61/2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่่�นที่่� 4/2552 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 100,000,000 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 100,000,000 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 36,456,120 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 36,456,120 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2539 - 2545	ผู้้�อำ ำ�นวยการทางการค้้า	บริ ิษััท ออสคอน  
		อิ  ินทรีีเลีีย จำำ�กััด
2561 - 2565	 กรรมการ	บริ ิษััท ทีีค  
		  ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	บริ ิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ 
		  เอเชีีย จำำ�กััด 
		  (เดิิมชื่่�อ “บริษััท ดีีแอนด์์ 
		ดั  ับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด”) 
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	บริ ิษััท แสนสรา  
		  ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์  (อายุุ 39 ปีี)
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

24 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาโท International Business Management, 
University of Wollongong	

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 150/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 188,700,000 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 188,700,000 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริ ิษััท แอล เค เอช  
		  ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริ ิษััท แอล เค เอช  
		  เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	บริ ิษััท รวมโชคชััย  
		  เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด
2561 - ปััจจุุบััน	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	บริ ิษััท ทีีค  
		  ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์  	  	
(อายุุ 35 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

24 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาโท Msc Facilities Management 
University College London	

•	 ปริิญญาตรีี Interior Architecture 
AAU Architectural School, Assumption University

•	 Certificate in International Marketing,  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Certificate in Real Estate, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 150/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 58,833,100  
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 58,833,100 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ต.ค. 2562 - ปััจจุุบันั 	Business Development	 โรงพยาบาลสิินแพทย์์  
		  ศรีีนคริินทร์์
2560 - ปััจจุุบััน	 Business Development 	 โรงพยาบาลสิินแพทย์์	  
	 & Board of Directors	 เทพารัักษ์์
2556 - ปััจจุุบััน	 Business Development 	 โรงพยาบาลสิินแพทย์์ 
	 and Facilities Manager
2556 - ปััจจุุบััน	 Business Development	บริ ิษััท เออาร์์คิิเทค  
	 & Director of Interior	จำ ำ�กัด
	 Design Department
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช  (อายุุ 46 ปีี)
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

10 พฤศจิิกายน 2565

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาบริิหารการเงิิน 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนาบริิหารศาสตร์์

•	 ปริิญญาโท กฎหมายเศรษฐกิิจ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บัันฑิิต  
(วิิทยาศาสตร์์การอาหารและโภชนาการ)  
มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทร์์วิิโรฒ

•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 9 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร,	บริ ิษััท เชาว์์ สตีีล  
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�	อิ ินดััสทรี้้� จำำ�กััด  
	ด้ ้านการเงิิน (CFO)	 (มหาชน) 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปััจจุุบััน	 กรรมการ	บริ ิษััท พรีีเมีียร์์ โซลููชั่่�น 
		จำ  ำ�กััด
	 กรรมการ	บริ ิษััท ไชนิิง สกาย  
		  โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
	 กรรมการ	บริ ิษััท ไทย โซล่่า รููฟท๊๊อป 
		ซีีพี  ี จำำ�กััด
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย  (อายุุ 51 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

23 เมษายน 2558

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาโท MBA 
Columbia Business School	

•	 ปริิญญาตรีี Economics 
Columbia College, Culumbia University

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 117/2015 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่่�นที่่� 9/2552 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

2550 - 2551	 Integration Team	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
2551 - 2558	 Senior Vice 	จี ีอีี แคปปิิตอล
	 President, Risk
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ปััจจุุบััน	 Deputy Chief	บริ ิษััท อััลฟาแคปปิิตอล
	 Executive Officer	 พาร์์ทเนอร์์ส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2559 - 2565	 Deputy General	บริ ิษััทบริิหาร 
	 Manager	สิ ินทรััพย์์ 
		อั  ัลฟาแคปปิิตอล จำำ�กััด
2551 - 2558	 Senior Vice	จี ีอีี แคปปิิตอล
	 President, Risk
2550 - 2551	 Integration Team	 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



นายออเสน การบริิสุุทธิ์์�  (อายุุ 52 ปีี)
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันที่จดทะเบียนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ

24 เมษายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารการจััดการ 
สถาบััน แมสซาจููเซท เทคโนโลยีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ การเงิินและการบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยเพนซิิลวาเนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่่�นที่่� 152/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่่�นที่่� 16/2559 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA) 

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566 	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด 	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

2565 - ปััจจุุบััน	 Vice President,	 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด
	 Investment	 (มหาชน)
	 Department
2549 - 2565	 Head of Equities - 	บริ ิษััทหลัักทรััพย์์ 
	 Thailand	จั ัดการกองทุุน  
		  อเบอร์์ดีีน สแตนดาร์์ด  
		  (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2549 - เม.ย. 2561	ผู้้�จััดการกองทุุนอาวุุโส 	บริ ิษััทหลัักทรััพย์์ 
	 Asia Equities	จั ัดการกองทุุน  
		  อเบอร์์ดีีน สแตนดาร์์ด  
		  (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ	 สมาคม ซีีเอฟเอ  
		  ไทยแลนด์์
2545 - 2549	ผู้้�จั ัดการ	บ มจ. ธนาคารกสิิกรไทย 
	 ความสััมพัันธ์์ลููกค้้า  
	 ฝ่่ายสหบรรษััทธนกิิจ
2542 - 2545	 Assistant	 Merrill Lynch  
	 Vice President	 Investment Managers

165

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข  (อายุุ 47 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนาและบริิหารผลิิตภััณฑ์์

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาการจััดการ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฎธนบุุรีี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 625 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 625 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ไม่่มีี

นางสาวพััชรีี เก๊๊อะเจริิญ  (อายุุ 44 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 140,625 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 140,625 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ไม่่มีี
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นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข  (อายุุ 43 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
(ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ การบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนดุุสิิต

•	 หลัักสููตร สรุุปสาระสำำ�คััญประเด็็นที่่�ควรทราบของ  
TFRS for PAEs ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : 625 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : 625 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : 0

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ไม่่มีี

นายจิิรพงษ์์ ภาชนะสุุวรรณ  (อายุุ 40 ปีี)

ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด/ประวัติการอบรม

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ การจััดการ  
มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

•	 หลัักสููตร Analysis Spam Email
•	 หลัักสููตร Communication in crisis
•	 หลัักสููตร Personal Data Protection Act (PDPA) 
•	 หลัักสููตร Enterprise Tech and Innovation 2021
•	 หลัักสููตร TCFD & SDGs Workshop :  

ESG Risk Analysis and GHG Accounting
•	 หลัักสููตร ESG Webinar : Q&A One Report เขีียนข้้อมููล ESG 

อย่่างไรให้้ครบถ้้วน โปร่่งใส โดนใจผู้้�ลงทุุน

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา

ไม่่มีี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่่มีี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

1.	ต นเอง

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

2.	 คู่สมรส

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี 
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี 
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

3.	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 ณ วัันที่่� 14 ธัันวาคม 2564	 : ไม่่มีี
•	 ณ วัันที่่� 26 มกราคม 2566	 : ไม่่มีี
•	 เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�ม/ลด	 : ไม่่มีี

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ไม่่มีี
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอื่น

ไม่่มีี
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ชื่อ - สกุล

1. นายเอนก พิเชฐพงศา / /

2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ / /

3. นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม / /

4. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ / /

5. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์ /

6. นายปรมัตถ์ จุฬวนิช / / /

7. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย / /

8. นายออเสน การบริสุทธิ์ / / /

9. นางสาวนนทชา พรเพิ่มสุข /

10. นางสาวพัชรี เก๊อะเจริญ /

11. นางสาววิชุตา สิงห์สุข /

12. นายจิรพงษ์ ภาชนะสุวรรณ /
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ตารางแสดงการดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
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เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ชื่อ - สกุล

1. นายเอนก พิเชฐพงศา  - -  - 

2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ D D D

3. นายสุเรช คูมาร์ จอห์น ซูบรามาเนียม D D -

4. นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์  - - D

5. นางสาวพิชญ์ธิดา ภาณุพัฒนพงศ์  - -  - 

6. นายปรมัตถ์ จุฬวนิช - - -

7. นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย - - -

8. นายออเสน การบริสุทธิ์ - - -

9. นายวิศวัฒน์ แสงอรุณ - - D

10. นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล D D D
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ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ :
D	 =	กรร มการ
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เอกสารแนบ 3 : 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัท 

ปััจจุุบััน บริิษััท ได้้คััดเลืือก บริิษััท ออดิิท เฮาส์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นัักงานให้้บริิการตรวจสอบภายใน และมีีทีีมงานที่่�มีีคุุณภาพ 
ทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต (Certified Internal Auditor) เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในให้้กัับบริิษััทย่่อย  
(บริิษััท อััลลอย โซลููชั่่�นส์์ เอเชีีย จำำ�กััด) และในปีี 2566 จะพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 
โดยจะเริ่่�มแต่่ละระบบต่่อๆ ไป เพ่ื่�อควบคุุมการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระเบีียบข้้อบัังคัับ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท และจะนำำ�เสนอต่่อฝ่่ายบริิหาร
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เอกสารแนบ 4 : 
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ การใช้งาน มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน เป็นเจ้าของ ที่ตั้งอาคารสำ�นักงาน
และคลังสินค้า

9,265,492.20 ไม่มีภาระผูกพัน

2. อาคารสำ�นักงานขาย เป็นเจ้าของ ที่ตั้งอาคารสำ�นักงาน  - ไม่มีภาระผูกพัน

3. ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ ที่ตั้งอาคารสำ�นักงาน
และคลังสินค้า

35,276,002.05 ไม่มีภาระผูกพัน

4. เครื่องจักรและ 
อุปกรณ์โรงงาน

เป็นเจ้าของ ใช้สำ�หรับผลิตสินค้า 6,931,531.94 ไม่มีภาระผูกพัน

5. อุปกรณ์คลังสินค้า เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 223,580.78 ไม่มีภาระผูกพัน

6. เครื่องตกแต่งและเ 
ครื่องใช้สำ�นักงาน

เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 14,100,667.78 ไม่มีภาระผูกพัน

7. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้
ห้องตัวอย่างและ 
สำ�นักงานขาย

เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 5.00 ไม่มีภาระผูกพัน

8. เครื่องใช้ในการดำ�เนินงาน เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 1,208,125.36 ไม่มีภาระผูกพัน

9. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 397,213.80 มูลค่าตาม
บัญชี จำ�นวน 
2,007,087.03 

บาท
อยู่ภายใต้ 
สัญญาเช่า 
ทางการเงิน

10. งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 4,818,266.64 ไม่มีภาระผูกพัน

11. พื้นที่ส่วนกลาง เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 67,652,628.63 ไม่มีภาระผูกพัน

รวมทรัพย์สิน 139,873,514.18

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (401,384.00) 

รวมทรัพย์สินสุทธิ 139,472,130.18
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ การใช้งาน มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพัน

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 12,653,919.86 ไม่มีภาระผูกพัน

2. ลิขสิทธิ์ และสิทธิบัตร เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 5.00 ไม่มีภาระผูกพัน

3. รายจ่ายในการพัฒนา
ออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่

เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 1,476,107.10 ไม่มีภาระผูกพัน

4. ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 2,750,000.00 ไม่มีภาระผูกพัน

5. สิทธ์ิในการใช้พื้นที่ส่วนกลาง เป็นเจ้าของ ใช้ที่บริษัท 94,991,472.85 ไม่มีภาระผูกพัน

รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 111,871,504.81

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ การใช้งาน มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพัน

1. อสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุน 
- โครงการที่อยู่อาศัย 

เพื่อผู้เกษียณอายุ 
ประเภทวิลล่า

เป็นเจ้าของ ถือครองไว้ 
เพื่อหวังกำ�ไรจาก 
การเพิ่มมูลค่า 
ในระยะยาว

206,400,000.00 ติดจำ�นองกับ
สถาบันการเงิน
มูลค่า 73.70 
ล้านบาท

รวม   206,400,000.00  
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บริิษััท ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าที่่�ดิิน อาคารสำำ�นัักงานและคลัังสิินค้้า ทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และสำำ�นัักงานสาขา โดยมีีรายละเอีียดของสััญญาเช่่า 
ดัังนี้้�

ในนามบริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

ที่ตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ รายละเอียดสัญญา

-	สำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 905/7  
ถนนพระราม 3 ซอย 51  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร

คณะบุคคลสบฤกษ์ -	สัญญาที่ 1 อายุสัญญา 3 ปี 

ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2564 
อัตราค่าเช่าเดือนละ181,665 บาท ตลอดอายุสัญญา
และต่อสัญญา เช่า 3 ปี โดยมีอัตราเช่าดังนี้
ปีที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 ถึงวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2565 เดือนละ 181,665 บาท
ปีที่ 2-3 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2567 เดือนละ 181,665 หรือขอพิจารณา
ปรับค่าเช่า หากสถานการณ์เศรษฐกิจกลับสู่ปกติ 
โดยอัตราการปรับเพิ่มเป็นไปตามอัตราตลาดและ
พิจารณาตกลงร่วมกันระหว่างผู้ให้เช่าและผู้เช่า
บริษัทได้ยกเลิกสัญาเช่า มีผลวันที่ 31 ธันวาคม 2565

-	สัญญาที่ 2 อายุสัญญา 3 ปี 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2563 
อัตราค่าเช่าเดือนละ 110,000 บาท ตลอดอายุสัญญา
และต่อสัญญา เช่า 3 ปี โดยมีอัตราเช่าดังนี้
ปีที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2565 เดือนละ 110,000 บาท 
ปีที่ 2-3 ตั่งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เดือนละ 110,000 หรือขอพิจารณา
ปรับค่าเช่า หากสถานการณ์เศรษฐกิจกลับสู่ปกติ 
โดยอัตราการปรับเพิ่มเป็นไปตามอัตราตลาดและ
พิจารณาตกลงร่วมกันระหว่างผู้ให้เช่าและผู้เช่า

-	 โกดังเก็บสินค้าหลังตึกแถว 
เลขที่ 919, 921, 923 และ  
925 โฉนดเลขที่ 22168  
ถนนพระราม 3 ซอย 51  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร

1. นางวัลภา นุชปานทอง
2. นายมนัส ท่านเจริญ
3. นางสมสุข ออมสิน
4. นางจารุวรรณ สุริย์ระวิมาศ
5. นายพงษ์ศักดิ์ ท่านเจริญ
6. นายสุเมธ ท่านเจริญ
7. นายเฉลิมศักดิ์ ท่านเจริญ

-	อายุสัญญา 3 ปี 

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึง 30 มิถุนายน 2564 
อัตราค่าเช่าเดือนละ 63,620 บาท
ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ถึง มิถุนายน 2565 
อัตราค่าเช่า เดือนละ 66,051 บาท 
ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ถึง 30 มิถุนายน 2566 
อัตราค่าเช่าเดือนละ 68,604 บาท

-	สำ�นักงานที่ใหม่ เลขที่ 1055 
ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร

นางสาวเล็ก รัมณียานนท์ -	อายุสัญญาเช่า 3 ปี

ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 30  
พฤศจิกายน 2568 ในอัตราเดือนละ 500,000 บาท
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ที่ตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ รายละเอียดสัญญา

-	 โรงงาน เลขที่ 634 หมู่ 3  
ถนนพุทธรักษา ตำ�บลแพรกษา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

บริษัท ทู ทราย์ จำ�กัด -	อายุสัญญา 3 ปี

ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2562 ถึงวันที่ 31  
สิงหาคม 2565 อัตราค่าเช่าเดือนละ 150,000 บาท

-	อาคาร เลขที่ 634 หมู่ 3  
ถนนพุทธรักษา ตำ�บลแพรกษา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

นางสาวกิมเอ็ง แซ่เตีย -	อายุสัญญา 1 ปี

ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2563  
ถึงวันที่ 14 กันยายน 2564  
อัตราค่าเช่า 50,000 บาท 
และต่อสัญญา เช่าอีก 1 ปี  
ถึงวันที่ 14 กันยายน 2565  
ในอัตราค่าเช่า 50,000 บาท

-	 โกดังเก็บสินค้า เลขที่ 907  
ถนนพระราม 3 ซอย 51 
แขวง บางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร

1. นางวัลภา นุชปานทอง
2. นายมนัส ท่านเจริญ
3. นางสมสุข ออมสิน
4. นางจารุวรรณ สุริย์ระวิมาศ
5. นายพงษ์ศักดิ์ ท่านเจริญ
6. นายสุเมธ ท่านเจริญ
7. นายเฉลิมศักดิ์ ท่านเจริญ

-	อายุสัญญา 3 ปี 

ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 
อัตราค่าเช่าเดือนละ 56,500 บาท
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2565 ถึง 31 มีนาคม 2567 
อัตราค่าเช่า เดือนละ 62,150 บาท

-	สำ�นักงานสาขา เลขที่ 905/7 
ถนนพระราม 3 ซอย 51  
แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร

คณะบุคคลสบฤกษ์ -	สัญญาที่ 1 อายุสัญญา 3 ปี 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31ธันวาคม 2568 
อัตราค่าเช่าเดือนละ181,665 บาท ตลอดอายุสัญญา
และต่อสัญญา เช่า 3 ปี โดยมีอัตราเช่าดังนี้
ปีที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เดือนละ 181,665 บาท
ปีที่ 2-3 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เดือนละ 181,665  
หรือขอพิจารณาปรบค่าเช่า หากสถานการณ์เศรษฐกิจ
กลบสู่ปกต โดยอัตราการปรบเพ่ิมเป็นไปตามอัตราตลาด
และพิจารณาตกลงร่วมกันระหว่างผู้ให้เช่าและผู้เช่า

ในนามบริษัท อัลลอย โซลูชั่นส์ (เอเชีย) จำ�กัด (บริษัทย่อย)
(เดิมชื่อ “บริษัท ดีแอนด์ดับบลิว (เอเซีย) จำ�กัด”) 

ในนามบริษัท แสนสรา ไลฟ์สไตล์ เซอร์วิส จำ�กัด (บริษัทย่อย)

ที่ตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ รายละเอียดสัญญา

-	ที่ดินและอาคารสโมสรและ
ทรัพย์สินส่วนกลางของโครงการ 
ที่อยู่อาศัยเพื่อผู้เกษียณอายุ 
แสนสรา ตำ�บลหินเหล็กไฟ 
อำ�เภอหัวหิน  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

บมจ. บิวเดอสมาร์ท -	อายุสัญญา 30 ปี

ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2562 ถึง 11 ธันวาคม 2592
อัตราค่าเช่าเดือนละ 175,000 บาท
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ในนามบริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) (เดิม บริษัท แสนสรา ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย)

ที่ตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ รายละเอียดสัญญา

-	บ้านตัวอย่าง Type B (V1-002) 
ของโครงการที่อยู่อาศัย 
เพื่อผู้เกษียณอายุแสนสรา  
ตำ�บลหินเหล็กไฟ อำ�เภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

Ms. Cherie Chai Tze Lo -	อายุสัญญา 3 ปี

ตั้งแต่วันที่ 18 กันยายน 2563 ถึง 17 กันยายน 2566
อัตราค่าเช่าเดือนละ 93,333.33 บาท

-	บ้านตัวอย่าง Type C -  
(V1-003) ของโครงการที่อยู่อาศัย
เพื่อผู้เกษียณอายุแสนสรา  
ตำ�บลหินเหล็กไฟ อำ�เภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

นางสาวสรีนา เนื่องสิทธ์ -	อายุสัญญา 3 ปี

ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2564 ถึง 8 มกราคม 2567
อัตราค่าเช่าเดือนละ 87,500.00 บาท

-	ห้องตัวอย่าง Apartment A Unit 
B4-05 ของโครงการที่อยู่อาศัย
เพื่อผู้เกษียณอายุแสนสรา  
ตำ�บลหินเหล็กไฟ อำ�เภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

นางสาวสรีนา เนื่องสิทธ์ และ 
Mrs. CAO LI

-	อายุสัญญา 3 ปี

ต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพนธ 2564 ถึง 31 มกราคม 2567 
อัตราค่าเช่าเดือนละ 41,666.66 บาท

สรุปสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ

บันทึกข้อตกลงการแต่งตั้งตัวแทนจำ�หน่าย

คู่สัญญา บริษัท ไทยผลิตภัณฑ์ยิบซั่ม จำ�กัด (มหาชน) (“Gyproc”) กับ
บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน) (“BSM”) 

วันที่ทำ�บันทึก 20 ธันวาคม 2550

สาระสำ�คัญของบันทึกข้อตกลง -	BSM ตกลงซื้อสินค้าจาก Gyproc เพื่อจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าภายในเขต 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร และ สาขาต่างจังหวัด

-	สินค้าที่ตกลงซื้อตามสัญญานี้ ได้แก่ แผ่นยิปซั่มบอร์ดทุกชนิด, โครงคร่าวเหล็ก, 
ปูนปลาสเตอร์,อุปกรณ์ประกอบการติดตั้งทั้งระบบ และสินค้าอื่นๆ 

-	การชำ�ระเงินภายใน 60 วัน นับจากวันเปิด invoiceในการส่งสินค้า
-	BSM ขายสินค้าตามเป้าหมายการขาย ที่ทาง Gyproc แจ้งให้ทราบ 

เป็นรายไตรมาส
-	BSM จะสั่งซื้อสินค้าจาก Gyproc ทุกๆ เดือน จำ�นวนไม่ต่ำ�กว่าเป้าหมายการขาย 

เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอที่จะจำ�หน่ายให้แก่ลูกค้าตลอดเวลา
-	Gyproc จะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมืออย่างเต็มที่แก่ BSM เพื่อให้ทาง 

BSM สามารถดำ�เนินการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ระยะเวลาผูกพัน บันทึกข้อตกลงมีอายุ 1 ปี และกรณีที่ไม่มีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบอกเลิกสัญญา 
ให้ถือว่าคู่สัญญาตกลงต่ออายุสัญญานี้ออกไปอีกคราวละ 1 ปี ตามข้อกำ�หนดและ
เงื่อนไขแห่งสัญญานี้ทุกประการ

เงื่อนไขอื่น -	BSM จะต้องนำ�หนังสือค้ำ�ประกันของธนาคารมามอบให้แก่ Gyproc  
เพื่อเป็นประกันการชำ�ระราคาสินค้าตามสัญญานี้เต็มตามจำ�นวนที่ทาง Gyproc 
กำ�หนดตลอดอายุสัญญา

-	หาก BSM ไม่สามารถทำ�ยอดจำ�หน่ายได้ตามเป้าหมายการขายเป็นระยะเวลา  
2 ไตรมาสตดต่อกัน Gyproc มีสิทธิท่ีจะบอกเลิกหรือปรบเปลยนเงื่อนไขกับ BSM ได้

ขอบเขตอำ�นาจของกฎหมาย บันทึกข้อตกลงฉบับนี้และบรรดาสัญญาต่างๆ ระหว่าง Gyproc และ BSM  
จะใช้บังคับและแปลความตามกฎหมายไทย
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เครื่องหมายการค้าที่บริษัทจัดจำ�หน่ายมีดังนี้

ที่ตั้ง เจ้าของกรรมสิทธิ์ รายละเอียดสัญญา

1. เครื่องหมายการค้าสำ�หรับบริการจัดการขายวัสดุก่อสร้าง

2. ผลิตภัณฑ์โครงคร่าว ระบบผนังและฝ้าเพดานยิปซั่ม ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท

3. โครงคร่าวผนังและเพดานสำ�หรับงานแผ่นยิปซั่ม  
ที่ได้รับการรับรองจากมาตรฐานอุตสาหกรรม

4. โครงคร่าวฝ้าเพดานสำ�หรับงานแผ่นยิปซั่ม

5. บัวเพดานสำ�เร็จรูปทำ�จากยิปซั่ม

6. ช่องเปิดฝ้าเพดานสำ�เร็จรูป

7. ผลิตภัณฑ์ฝ้าเพดานและผนังยิปซั่ม ภายใต้ตราสินค้า Gyproc”

8. ฉนวนกันความร้อน

9. แผ่นผนังสำ�เร็จรูป

10. ประตูอลูมิเนียม, มือจับประตูทำ�จากสแตนเลสสตีล, แผ่นอลูมิเนียมใช้บุฝ้าเพดาน

11. ระบบประตูบานเลื่อนเกี่ยวล้อบน

12. ระบบประตูบานเลื่อนเกี่ยวล้อล่าง

13. ผนังกระจก 2 ชั้น

14. ระบบเฟรมอลูมิเนียมสำ�หรับงานกั้นผนัง ตกแต่งภายในสำ�นักงาน

15. ระบบประตูหน้าต่างภายนอกคุณภาพสูง

16. มุ้งม้วน นวัตกรรมใหม่จากประเทศออสเตรเลีย
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างผลิิตจำำ�นวน 8.43 ล้้านบาท

รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

เมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการว่่าจ้้างบริิษััทประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระที่่�อยู่่�ภายใต้้การรับรองของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. จััดทำำ�รายงานประเมิินมููลค่่าอสัังหาริิมพรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนของโครงการแสนสรา (ส่่วนของวิิลล่่า) มีีมููลค่่าตลาด  
(ลัักษณะสิิทธิิการเช่่า 30 ปีี ต่่ออีีก 30 ปีี) ราคาประเมิินรวมทั้้�งสิ้้�น 206,400,000 บาท
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เอกสารแนบ 5 :
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท www.bsmgroup.asia ภายใต้้หมวด นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  
ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�งของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน
ลาออก 10 พ.ย. 2565 โดยมีมติแต่งตั้ง นายปรมัตถ์ จุฬวนิช ดำ�รงตำ�แหน่งแทน
นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน)

ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

นายปรมัตถ์ จุฬวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 0/4 ครั้ง

นางสาวฐิติยา วงศ์จิรชัย กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุม 4/4 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชี ผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมประชุุมตามวาระต่่างๆ เพื่่�อสอบถาม
ข้้อมููลในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การตรวจสอบและ
การสอบทานมีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างปีี 2565 และ 
ความเห็็นของคณะกรรมการ ดัังนี้้�
1.	สอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเ งิินและ 

ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของ

รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2565  
สิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ของบริิษััท และบริษัิัทย่่อย  
สอบทานประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีี รวมถึึง
สอบทานรายการระหว่่างกััน และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	การส อบทานได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีในเรื่่�องความถููกต้้อง 
ความครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรับปรุงรายการบัญชีี 
ที่่�สํําคัญ การประมาณการทางบััญชีซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิิน ความเพีียงพอและความเหมาะสมของวิิธีีการ
บัันทึึกบััญชีี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููล 
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ และความมีีอิิสระของ 

ผู้้�สอบบััญชี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทํํางบการเงิินเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการ
บััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา รวมทั้้�ง 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิิน

	 ในการพิิจารณาได้้เชิิญผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายบััญชีเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงในประเด็็นต่่างๆ ก่่อนให้้ความเห็็นชอบ
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้อ้งกับัผู้้�สอบบััญชีี
ว่่า บริษัิัทมีกีระบวนการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิมีการควบคุมุ
ภายในที่่�เพีียงพอ และสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า บริิษััทได้้จััดทำำ�
รายงานทางการเงิินขึ้้�นตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  
ได้้แสดงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
อย่่างถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญ มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างเพีียงพอ ทัันต่่อเวลา และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	สอบทานระบบการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของ 

ระบบการควบคุุมภายใน และได้้ให้้ความเห็็นว่่า ระบบ 

เอกสารแนบ 6
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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การควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการดำำ� เนิินธุุรกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นที่่� เป็็นสาระสำำ�คััญ 
อัันอาจจะกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท

3.	สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย และดำำ�เนิินกิิจการ

ต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำำ�ให้้เช่ื่�อว่่า มีีข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม และ/หรืือ การปฏิิบััติิ 
ที่่�ขััดแย้้งกัับข้้อกำำ�หนด ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เสนอค่่าตอบแทน และเลิิก
จ้้างบุุคคลดังกล่่าว

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาถึงความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพของผลงาน 
การตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิเสนอรายช่ื่�อผู้้�สอบบััญชี (ตามรายนามด้้านล่่าง) จาก บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด  
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 และได้้เจรจาขอลดค่่าตอบแทน
การสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท โดยค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน
ไม่่เกิิน 2,230,000บาท (สองล้้านสองแสนสามหมื่่�นบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 1.36% จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีีค่่าตอบแทนการสอบบััญชี 
เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 2,200,000 บาท (สองล้้านสองแสนบาท) 

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�จะเสนอให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

รายชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ จำ�นวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทในรอบ 7 ปีที่ผ่านมา 

นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล 9575 4 ปี : ปี 2562-2564 และ/หรือ

นายเสถียร วงศ์สนันท์ 3495 2 ปี : ปี 2560-2561 และ/หรือ

นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล 3500  - และ/หรือ

นายวิชัย รุจิตานนท์ 4054  - และ/หรือ

นางสาวกุลธดา ภาสรกล 5946 3 ปี : ปี 2557-2559 

5.	สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกััน หรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึง
ประเด็็นการเปิิดเผยข้้อมููล

	
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานความเหมาะสม

เกี่่�ยวกัับ วิิธีีปฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างปีี โดยบรรจุุเข้้าเป็็นวาระในการประชุุม และได้้มีี
การทบทวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ถููกต้้อง
และครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

6.	คณะกรรมการฯ ได้้จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมูลูประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

7.	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเสี่่�ยงในการ
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาและหาแนวทางในการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ด้้วยความรอบคอบ 
และมีีความเป็็นอิสระ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

 (ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ) 
นายปรมัตถ์์ จุุฬวนิิช

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 
3 ท่่าน เกิินกึ่่�งหนึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 
กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทุุกท่่านมีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในรอบปีี 2565 คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณา
ค่่าตอบแทนแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

นายเอนก พิเชฐพงศา ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน
(ลาออก 10 พ.ย. 2565 โดยมติแต่งตั้ง นายปรมัตถ์ จุฬวนิช 
ดำ�รงตำ�แหน่งแทนนายมาร์ค เดวิด เรมิแจน)

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

นายออเสน การบริสุทธิ์ กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม 1/1 ครั้ง

นายปรมัตถ์ จุฬวนิช กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุม 0/1 ครั้ง

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างปีี 2565 และความ
เห็็นของคณะกรรมการ ดัังนี้้�
1.	พิจิารณาโครงสร้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
	 คณะกรรมการสรรหาได้้ทบทวนและพิิจารณาโครงสร้้างของ 

คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องของจำำ�นวนคณะกรรมการ 
8 ท่่าน ยัังคงเหมาะสมกัับขนาด และประเภทของธุุรกิิจ 
รวมถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคนในด้้านทักษะ 
ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััท

2.	พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการได้้ทบทวนและพิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคล

ที่่�เป็็นกรรมการอิสระของบริิษััทในปััจจุุบััน เหมาะสมกัับ
ลัักษณะเฉพาะของบริิษััท และความเป็็นอิิสระเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด

3.	พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการ
3.1	ด้้วยคณะกรรมการ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงเชิิญผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ 
การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิ เหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารับการคัดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษััท สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2565 ล่่วงหน้้า โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
วาระการประชุุม และ/หรืือ เสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับ
การคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
บริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ธัันวาคม  
พ.ศ. 2565 จนถึงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2566 
และหลัังจากครบกำำ�หนด ปรากฏไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใด 
เสนอเข้้ามา

3.2 	คณะกรรมการได้้พิิจารณาและมีีมติิเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง  
นายปรมััตถ์์ จุุฬวนิิช ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น
กรรมการแทนนายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน ซึ่่�งขอลาออก
เม่ื่�อวัันที่่� 10 พ.ย. 2565

		  คณะกรรมการได้้พิิจารณาและมีีมติิเสนอต่่อที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ
การเลืือกตั้้�งกรรมการ จำำ�นวน 2 ท่่านจากทั้้�งหมด  

เอกสารแนบ 7 : 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56 - 1 One Report)



		  2 ท่่านที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ คืือ 1. นางสาวฐิติิยิา วงศ์์จิิรชััย ต่่อวาระ และ 2. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล แต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการแทน นายสุุเรช คููมาร์์ จอห์์น ซููบรามาเนีียม ที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระและไม่่ขอต่่อวาระ โดยบุุคคล 
ดัังกล่่าวเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นคุุณประโยชน์์ต่่อบริิษััท

4.	พิิจาณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ
	 คณะกรรมการพิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ และเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เพื่่�อ

พิิจารณาและอนุุมััติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2565 และพิิจารณาอนุุมััติิในหลัักการ
สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินโบนััสกรรมการประจำำ�ปีี 2565 โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

(1) 	ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบต่่อการประชุุม ซึ่่�งมีีอััตราเท่่ากับปีี 2564 ดัังนี้้�
		  -	ปร ะธานกรรมการ			   25,000 บาท (สองหม่ื่�นห้้าพัันบาท) 	ต่่ อครั้้�ง
		  -	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ		  25,000 บาท (สองหม่ื่�นห้้าพัันบาท)	ต่่ อครั้้�ง
		  -	กรร มการและกรรมการตรวจสอบ	 20,000 บาท (สองหม่ื่�นบาท) 	ต่่ อครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2564 รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 2,280,000 บาท (สองล้้านสองแสน 
แปดหม่ื่�นบาท) 

(2) 	หลัักการกำำ�หนดเงิินโบนััสสำำ�หรัับปีี 2565 อนุุมััติิไว้้ดัังนี้้� 
		  -	 จะพิิจารณาจ่่ายโบนััสกรรมการ เม่ื่�อผลประกอบการของบริิษััทมีีกำำ�ไร (งบการเงิินรวม) 
		  -	จ่่า ยในอัตราไม่่เกิินร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิิ (พิิจารณาจากงบการเงิินรวม) สููงสุุดไม่่เกิิน 3,000,000 บาท  
			   (สามล้้านบาท) (เป็็นอััตราเดีียวกัันกัับปีี 2564) 
		  -	 ให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�จัดสรรโบนััสดัังกล่่าวให้้กรรมการแต่่ละท่่าน

5. การประเมิินผลการปฏิิบติิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประจำำ�ปีี ดัังนี้้�
ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบทั้้�งคณะ โดยคำำ�นึึงถึึง 
	 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการสรรหา คะแนนเฉลี่่�ย 3.71
	 2. การสื่�อสารและการประสานงานระหว่่างคณะกรรมการ และการมีส่่วนร่่วมในการประชุุม คะแนนเฉลี่่�ย 3.44
	 3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่่�ย 3.00

ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบรายบุุคคล โดยคำำ�นึึงถึึง 
	 1. ความโดดเด่่นในการใช้้ความรู้้�ความสามารถ ของคณะกรรมการสรรหา คะแนนเฉลี่่�ย 3.50
	 2. การมีวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว คะแนนเฉลี่่�ย 3.50
	 3. ความเอาใจใส่่ต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการอุทิิศเวลา คะแนนเฉลี่่�ย 3.60

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน  
ด้้วยความรอบคอบและมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

 (ในนามของคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน) 
นายเอนก พิิเชฐพงศา

ประธานกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน
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บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี 2565

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ รวมถึึง 
ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยใช้้นโยบาย 
การบัญชีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผล
ในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางการบัญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิด
การทุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและสอบทานให้้บริิษััทมีีการ
รายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
และข้้อผููกพัันต่่างๆ และให้้ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดูแลรักษาทรััพย์์สิินที่่�เหมาะสม มีีการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
อิิสระยัังได้้คััดเลืือก และเสนอบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและได้้พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงเสนอการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด  
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เอกสารแนบ 8 : 
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

นายเอนก พิิเชฐพงศา
ประธานกรรมการบริิษััท
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